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’/2848/23.10.2012). , 

 
 

.  

,  
.  
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. ,  
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,  

.  
 

,  
.  

 
. 

 

,  
, ,  

.,  31  2016, 
 

,  
.  
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. . 

 

 
 

, ’  5  2 ( ) . 4336/2015, 
: 

)  
,  43 . 

. 2190/1920. 

)  
   43  107  1 ( ’ 

’)  43 . . 2190/1920  
 31/12/2016. 

) ,  
. ,  

. 

 

, 28   2017 
 

 
 

  
. . 24941 
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.  

 
. » 

 
 1  31  2016 

, 

. 2190/1920  43  3,  107  3  
 136  2. . 3556/2007  4  2( ), 

6, 7 & 8  7/448/11.10.2007  2  
,  1/1/2016  31/12/2016  
, ,  

,  
.  

 .»,  
 

,  
 (1/1/2016 – 31/12/2016),  

.  
 
 

. 

 (1/1/2016 – 31/12/2016) 
 

. ,  
,  

 « .», 
. 

 
, ,  

,  
 

 « .» (  
 « ») .  
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.  

 

,  2016, , 
  . ,  

,  (Food & Beverage) 
,  

.  

,  
, .,( , 

.)  
. 

H  3,6%  
 2015  67,7%  65,3%  2015.  

 3,3%  2015,  € 158,19  € 153,20 
 2015.  

 7,0% (  4,9%)  
 1,8%.  

. € 42.072  1,52%  
 

TDA) . € 9.773 . € 8.562  2015. 

 « »  «King George»  68,39% (  66,24% 
 2015)  ARR (Average room rate) € 258,56 (  € 261,37  2015)  

.  
 2,14%.  

,  Sheraton  (  
), . € 9.901 (2015 : .€ 9.488)  

 ( TDA) . 2.126 € (2015 : .€. 
1.872). 

 « »  2,0%  
2015,  «King George» »  2015 .  

,  «Hyatt Regency Belgrade»  
 5.0%,  «Excelsior»  16.5% .  

Sheraton Rhodes, , 
  4,1%. 

, : 

 31-12-2016 
   King George Hyatt Belgrade Sheraton Rhodes Excelsior 

 180,64 164,83 51,27 83,71 25,53 
  66,64%  69,18%  48,70%  81,52% 52,43% 

 271,06 239,72 105,29 102,68 48,70 
 31-12-2015 

   King George Hyatt Belgrade Sheraton Rhodes Excelsior 
 175,45 165,83 51,80 76,71 31,30 

  65,30%  69,18%  40,87%  71,52% 53,06% 
 268,68 239,72 126,72 105,47 58,95 

,  1,67%,  ( . € 51.522  
.52.380 €)  

 ( TDA)  10,88% ( . € 11.745 . € 13.023 .)  
. 

. € 4.882, . € 35.049  30.166 . €  
.  
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 € 3.112 .  € 1.548  
2015,  101,07%. . € 5.571 

  . € 5.212   2015. 

,  ( ) 
 € 2.288 .  € 1.303  2015.  

 € 4.641 . .  € 4.695   2015,   
 Excelsior. 

: 

   
 

      

  
 

% 
 

   
  

  
  

  " " .  €       
 LUELLA ENTERPRISES LTD   €    100,00%        
 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE    €      93,90%          
 EXCELSIOR BELGRADE SOCIATE OWNED   €    80,33%      

.   €    50,00%     
 MARKELIA ENTERPRISES COMPANY LTD   €    100,00%       

   

 
.  

 
: 

-EBITDA (Operating Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & Amortization) - «  
, , »: 

 «EBITDA » /( )  
,  (  

)  
 

,  
. 

- ROCE (Return on Capital Employed) – « »:  
 

,  
. 

- ROE (Return on Equity) – « »:  
 

. 

 2016  2015  : 

  31/12/2016 31/12/2015 
EBITDA 13.023 11.745 
 ROCE  6,87% 5,63% 
 ROE  2,34% 1,57% 

,    
: 

  € 52.380 .  € 51.522 .  2015  
 1,67%.  (  « »  King George) 

 €  42.072 .  € 41.443 .  2015,  1,52%  
 (  & )  

.  King George  € 8,5  
€ 8,5  2015. 
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  € 19.244 .  € 19.055 .  2015, 
 1%,  36,98%  

2015  36,74%  2016.  € 16.530 . 
 € 16.448 .  2015,  0.50%.  

 39,29%  2016  39.69% .  
 

,  
. 

 ( , ,  
-EBITDA)  € 13.023 .  € 11.745 

.  2015,  10,88%.  EBITDA 
 

,  ,flow through  EBITDA.  
  . € 9.773 . € 8.562  2015  

14,14 % .  
ITDA. 

    €196 .  € 200 
.     

€ 4.882 (  € 35.049  € 30.166 .).  

  
 

 «  
»  € 502 .  

 North Heaven Ltd. ,  
 € 650 .,  € 1.535 .  

.  

  (  )  
 Excelsior  Belgrade  Beogradsko Mesovito Preduzece. 

 € 3.479 .  2016  € 2.035 .(    
BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE  ).  

 
..  

(comparables)  
 

.  
 

. 

  € 3.112  .  € 1.548  
2015.  € 5.751 .   € 5.212 .  
2015. 

  (  
)  € 2.288 .  € 1.303  2015,  

 € 1.194 .   
. € 294  2015. 

,  
 € 4968  € 4.158  2015: € 2.774    

€ 2.464 ).  

.  

 2016 

, ,  
,  

  . ,  
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  , ,  
. 

 2016,  ( )  
,  

 King George, .  € 2.565. ,   
 4,  € 1.579 .  

 ( .). , 
  . € 824. 

 10  2016  
»  «King George»  Marriott,  

 2017-2019.  

 Starwood Hotels & Resorts Worldwide Inc. , 
», «King George»  «Sheraton Rhodes»,  2016 

 «Marriott International».  
 Marriott, Ritz Carlton Sheraton, Luxury Collection, Westin, W, Le Meridien  St. Regis. 

, 30 brands  Marriott  
 5.800  

 1,1  110 . 

 € 4.882 .  
 € 35.049  € 30.166  2015,  

. 

 23/6/2016  
.,  

 15.058.412  (21.364.000) KO ,  
70,48% , ,  

:  

(1) , . (  
)  2015 

(1.1.2015 - 31.12.2015),  
 31  2015 ( ),  

(2) ,  
 

,  
 2015,  

(3)  
 2016,  GRAND THORNTON A.E.   

, 

(4)  31.200 o  
.  2015  35.000  

2016. 

 (5) , ,  
.  

,  
 2003 – 2009 ( ),  

 31/12/2015 (  31/12/2013). ,  
 2015  

, , . 

 29/07/2015  30 .5 . . 186/92 
.  

 
 2003  2009,    «  
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»  
. ’, ’ ’ .4  30 . 

186/92 .7,8  9 . 186/92  
. 3052/2002,  

.  « »  
 

 STARWOOD HELLAS 
. 

. ’ 
 30 .5 . 186/92 ,  

   
 

. 

, ,  
.5  30 . 186/92  

,   
. 

 

, Excelsior,  24  2017,  
 Orbis S.A.,  Accor.  

 10 .  
 Accor  1  

2017.  “Mercure Belgrade Excelsior”.  
 

. 

 Accor Hotels  5 , ,  
, , .  2.300  

 1.850 . ,  500.000 
 4.150  95 .  

 (  
,  

, )  brands  
, Sofitel, Raffles, Fairmont, Pullman, Swissotel, Mercure, Novotel, Addagio, Ibis. 

.  &  

 

, 
, , . 

 
 

. 

,  
 

.  
. 

 

 ,  
.   , 

,     .  
 

 ( . )  
. 
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, 
: 

  2016 2015 
      

.     
 US$ US$ 

     
 (2.314) (2.421) 

 (2.314) (2.421) 
      

    
 (7.611) (9.360) 

 (7.611) (9.360) 
 (9.925) (11.781) 

 
 

 / .  

 31  2016  
 3.84% (2015: 4%).  

 3  
(31/12).  

  ,   
, : 

 . 2016 2015 
  US$ US$ 

 272 354 
 193 251 

 
, : 

 . 2016 2015 
  US$ US$ 

 (294) (383) 
 (209) (272) 

 
.  

. 

 &   

,  
. 

,  
.  

,  2015  
   

 
.  

  . ,  
 30 ,  

 90 . 

O  31/12/2016 ,  
 € 2.748 . (  € 6.429 .). 

 (38% )  
.  
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,  
. € 2.918  . € 1.260  

. € 
650 . € 500 .  

 
 2017, ,  

.  

 
. € 5.277 . € 5.110.  

 «NAMSOS ENTERPRISES COMPANY LIMITED»  
«DRYNA ENTERPRISES 60,12%),  ,  

 ,  
 31/12/2016. 

,  
. 

 

 
. ,  

, .  
.  

 
 +1,0%  –1,0% (2015: +/-1%).  

. 

 01/01-31/12/2016 01/01-31/12/2015 
. € 1,0% -1,0% 1,0% -1,0% 

 (340) 340 (387) 387 
 (241) 241 (275) 275 

.  &  

.  
 

.  
,  ( )  

,  
 
 

.  

. ,  
 2016. ,  « » 

 «King George»  
. .  

 
.  «Sheraton Rhodes»  

 « » . ( )  
 ( .  tour operators, .),   

.  
,  

 2015. 

,  ,   
, .,( ,  
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.),  Excelsior  
. 

 2017  
.  

King George  
 

.   

,  
 « »  «King George»  Marriott,  

 2017-2019. 

,  
.   (  )   

.  
,  (HUB)  

.  travel & tourism  
 ETIHAD (Air Serbia), Crown Plaza, Starwood, Radisson  Marriott . 

   
 2016  2017. 

 Excelsior,  
 Accor  

. 

 
,  

. ,  
, ,  

, .   
 

.  
 

, , , 
.  

 
 
 

 2017 ,  
 
 

.  
 

.  
,      

     
 

.  
.  

, ,  
,  

,  
,  

 2017. 

 
.  

.  
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 24  

:  

)  
 2016  

,  

)  
 

 2015. 

 
 :  

)  2016,  

)  (31/12/2016),  

)   

) ,  
,  

.  

,  
,  24,  31/12/2016  

31/12/2015 :  

. €             

     
 01.01-

31.12.2016  
 01.01-

31.12.2015  
 01.01-

31.12.2016  
 01.01-

31.12.2015  
  58  49  58  49  

     134  81  134  81  
     191  130  191  130  

  
 01.01-

31.12.2016  
 01.01-

31.12.2015  
 01.01-

31.12.2016  
 01.01-

31.12.2015  
  9  13  9  13  

     424  397  424  397  
     433  411  433  411  

  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 
    545  508  545  508  
     213  1  213  1  
     758  510  758  510  

  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 
    5  6  5  6  
     100  67  100  67  
     105  73  105  73  

,  
.  

 /  € 2.146 .  /  
 € 130 .  / . € 92,  

. 

.  
.  

 
 

, . 

 31  2016,  
. 
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: 

    
. € 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015 

 & .        
 -  1.086 1.062 649 771 

 98 95 98 95 
Bonus 162 156 162 156 

 10 113 10   
 1.356 1.426 919 1.021 

 
 74  ( 2015: 58 )  

 7,5 .  (2015: 6  ). 

,  
. 

.  

, ,  
,    

     
,   

.  
.  

,  
.  

 
. 

.  7  .  8   
 4 . 3556/2007  

 
 4  3556/2007. 

)  

,  
,  (€ 23.927.680), ,  

 (21.364.000) ,  
 (€  1,12)  .   

  . 

. 

 
, .  

,  : 

• .  
35%  ’ ,  

,  
. ,  

.  
 

.  
.  

 5 ,  
. 
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• , ,  
, , 

•  
, 

•  
, 

• ,  
, , ,  

, . 

•  
 ( . 4  38 ). 

. 

)  

 
,  

. 

)  9  11 
. 3556/2007 

,  9 -11 . 
3556/2007  : 

 ( )  5%  
,  31/12/2016 . 

  
NAMSOS ENTERPRISES COMPANY LIMITED 30,06% 
DRYNA ENTERPRISES COMPANY LIMITED 30,06% 
HOMERIC DEPARTMENT STORES A.E. 8,25% 
TALANTON INVESTMENTS INC 5,16% 

 73,53% 

 (  )  5%  
,  27/04/2017 . 

  
NAMSOS ENTERPRISES COMPANY LIMITED 30,06% 
DRYNA ENTERPRISES COMPANY LIMITED 30,06% 
HOMERIC DEPARTMENT STORES A.E. 8,25% 
TALANTON INVESTMENTS INC 5,16% 

 73,53% 

)  

. 

)  

 
. 

) ,  
 

  , NAMSOS ENTERPRISES COMPANY LTD  DRYNA ENTERPRISES 
COMPANY LTD   27/04/2017  EFG EUROBANK 
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ERGASIAS . 6.892.496 ,  
.  

 NAMSOS ENTERPRISES COMPANY LTD  
DRYNA ENTERPRISES COMPANY LTD. 

) .  

 
 

. 2190/1920. 

)  
 

)  13 . 1 .  )  ) . 2190/1920  
 6 ,  

,  
7 . 2190/1920,  

,  (2/3) 
. 

,  
 

.  
. 

)  13 . 13 . 2190/1920,  
 

,  
. , ,  

,  1/10  
, ,  

. 

, , ,  
,  

, , 
. 

)  
 16  

.2190/1920. 

) ,  
 

, ,  
. 

)   
,  

 
. 

, 
 

.  
,  31/12/2016 

 € 2.615  ..  
. 

.  
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. 4403/7.7.2016,  
 43 . 2190/1920  

.   

1.1  

.  
. 

,  
,  

. 

, , , 
: 

 
 

 
 

,  

,  

 
 

. 

 /  
. : 

, , , , , 
, .   

, . 

1.2  

,  
. O  (  

»)  
'  (N. 2190/1920, N. 3016/2002, N. 3693/2008, N. 3884/2010 

.). . 3873/2010,  
.  

,  
,  

.  

, ’  
,  

.  «  
" . 

,  
 

, .  
. , .  

,  
. . 

 (peer reviews)  
.   
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, ,   
: 

 Anti corruption training ( , ) 

 Data handling training ( , ). 

1.3  

 
, . ,  

, , , 
.  

,  
. 

, 
 

Marriott International.  &  
 &  (Wellbeing Activities). 

: 

,  
. 

,  
. 

, 
. 

 2016,  
 20-30 .  

 

 2016  « »,  
, ,  

,  
.   

 

,  
, ,  1992, 

 “ ”  
 “ ”  

. ,  “Starwood 
Associate Relief Fund”,  

, . 

  2016,  
   

  «  SOS B »  « ». 

1.4  

, 
,  

,  µ  
 Starwood Hotels & Resorts. ,  

,  
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. ,  
,  

 Marriott International .  

 2016 : 

: , , , 
, , , ,  . 

.  

 
 Marriott International  «Green Room». 

,  « »  
 WWF . 

 
.  « » 

 &  
 150 .  motto  “  

, ”. 

 25/10/2015  
,  Marriott International ‘’TOGETHER 

AS ONE’’.   Medasset. 
 Medasset  

.  06/11/2016  2  
 2017.  

 ECOLAB  95%  
. 

. 

 
, . 

 
 Starwood  «Green Room.  

.  

 2010,  «Green Key»,  
µµ ,  

, . 

1.5   

.  
 

. : 

 « », «  
», « », « » . 

 
 «  SOS». 

 « »  2013 

. 

 Unicef  
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 Unicef .    

 6  Race for the Cure  
.  

 « »  
. ,  

 
. 

 «  SOS»  
.  

. 

 2013   
, ,  

, .  
 UNICEF, . 

 06/11/2016  4  23/04/2017 
 5 . 

  “Check out for Children” : To  
UNICEF  Marriott International,  WASH  

.   2016   UNICEF   
Marriott International  21  

 35  
 4,5 .   1.400 , 

 
.  1 ,  9  

 1 .  Check out for Children  
 1 , 

 Unicef  
.  

,  3 , 
 

 « »  « ».  
»  1988  

.  

 2016  
,  GRI Standards. 
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A A  & KING GEORGE  

 & King George, ,  
,    

.  

: 

  2006 , , , ,  
, , , , . 

 3 ,  
 .  

.  

 
Starwood  «Green Room»  «GREEN 
KEY». 

  
,  

,  Starwood 
. 

 ,  
»  

WWF . 

 « - »  
.  

 
.  motto  “  

, ”. 

 Starwood  “Together as One”,  
 25/10/2015   .  

 Medasset.   
Medasset   

.  

  ECOLAB.   95%  
. 

 . 

  
. 

: 

  « », «  
», « », « » . 

   
 «  SOS». 

   « »  2013 
. 

 . 
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 Starwood  UNICEF – «H ». 

 UNICEF,  Starwood  
(“UNICEF-Road to Awareness”, , ,  

.   
 (2013–2014-  2015  Sheraton Rhodes Resort)  

 ,  
,  

, .  
 UNICEF, . 

 5  
 Race for the Cure- Greece.  

 
 « ».  

 
. 

 2  
 

 « »  
».  « »  

 1998 .  2015  
,  « ». 

 1.000$  
 Sales Blitz Program 2010,  Starwood Hotels 

and Resorts,  Unicef .   

  SOS»  
.  

 . 

,  “Starwood Associate Relief 
Fund”,   Starwood  

,  
. 

  
TURis  OLYMPUS PROTON,  

 05/11/2014.  

 2016,   
 &  

  «  SOS B »  « ». 

  
: , , UNICEF, 

LIFELINE,  KID AND FAMILY. 

: 

 « »   
 , . 

  
,  

.  

  & . 
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, . 

 2004   
, . 

  
. 

  
 20-30  

.  
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 «  
.» 

1.  

 (  « »)  
'  

(N. 2190/1920, N. 3016/2002, N. 3693/2008, N. 3884/2010 .).  
. 3873/2010,  

. 

,  
,  

. 

, ’  
 ( ).  

 : http://www.lampsa.gr  "  - 
". 

 

1.  

, 
. 

, ,  
, , ,  

. 

. : 

- , 

- ,  

- , 

- ,  
, 

- , 
 

,  
, 

-  
,  

 
),  

, 

-  
, 

-  
,  

- , ,  
, . 
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2.   

 
, ’ ,  

.  
, ,  

.  
.  

, ,  
. 

3.  

.   
,  

 
.  

,  
 

,  
, .  

 
.  

 ( ).  
, , .  

, 
.  

, ,  
.  

4.  -  

, 
,  

.  

, , 
.  

, ,  
.  

,  
.  

,  
,  

. 

5.  

 
, ,  

. 

,  
,  

.  
.  

, ,  
.  

,  
, ,  

. , ,  
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,  
. 

6.  

 
, ,  

, .  
.  

,  
. 

7.  

 
, . 

8.  

 
,  

, 
,  

. ,  
, , .  

 
. 

 A – .  

1. . 

, ,  
.  

,  
,  

. 

,  
.  

,  
, ,  

.  

 
, , .  

, 
.  

 
,  

, ,  
.  

 
.  

, ,  
,  

,  
. 

, , 
,  
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,  
 

.  4449/2017 (  7/24.01.2017) 
.  

, ,  
. 

2.  

’  
,  

, , ,  
 (7-10) , . 

3016/2002 , ,  
.  

, 
.  1/3  

 ( ).  
,  

.  

 
.  

 
. ,  

 
.  (2)  

. 

,  
 

. 

 
. ,  

, .  
, ,  

.  

H  
, , , ,  

. ,  
 

.  
, . 

3.  

 
,  

. 

, ,  
, , 

. 

,  
. ,  

.  
,  
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.  
. 

4.  -  

 (3) .  
. 

,  
, ,  

, .  
, ,  
.  

,  
. ,  

. 

. 
 

. 

,  
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v) ,  
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, .  
.  
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. ’  
, ,  
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 ( )  (bonus),  
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1.  
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.    

 «  
»  28  2017  

,  www.lampsa.gr  
.,  

 (5) . 

 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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. €     31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 

           
           

  5.2  111.328 114.812 73.828 72.406 
  5.3  243 280 60 78 
  5.4  - - 23.204 23.840 

  5.5  - -  - -  
   5.6  371 371 107 107 

  5.15  8.092 8.518 8.276 8.518 
   120.034 123.980 105.475 104.948 

           
  5.7  1.204 1.108 912 809 

   5.8  1.708 1.189 1.500 974 
  5.8  1.068 1.154 898 683 

   5.8  634 569 487 446 
  5.9  7.365 5.770 3.226 2.954 

   11.978 9.789 7.022 5.866 
   132.012 133.770 112.497 110.814 

            
           

  5.10          
   23.928 23.928 23.928 23.928 

   38.641 38.641 38.641 38.641 
   1.019 878 1.019 878 

    283 507 270 494 
/     18.116 15.968 7.307 2.806 

   81.987 79.922 71.165 66.747 
  5.10  2.962 3.332     
   84.949 83.254 71.165 66.747 

           
 

  5.18  2.615 2.277 2.615 2.277 
  5.16  25.794 31.067 24.997 29.938 

   5.16          
   5.15  3.126 3.428 - - 

  5.17  181 266 180 265 
  5.11  621 590 89 89 

   32.336 37.628 27.881 32.569 
           

  5.12  2.547 2.272 2.434 2.189 
  5.14  782 182 778 - 

   5.16  82 3 - - 
   5.16  5.584 5.442 5.169 5.110 

    5.13  5.730 4.988 5.071 4.198 
   14.726 12.887 13.452 11.497 

   47.062 50.516 41.333 44.067 
    132.012 133.770 112.497 110.814 

 

 

. 

  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 37  92 

 

        

. €      1/1-31/12/2016  
 1/1-

31/12/2015  
 1/1-

31/12/2016  
 1/1-

31/12/2015  
   5.19  52.380 51.522 42.072 41.443 

   5.19  (33.136) (32.467) (25.542) (24.995) 
    19.244 19.055 16.530 16.448 

   5.19  (5.432) (5.668) (4.921) (5.091) 
   5.19  (6.836) (7.139) (5.385) (5.744) 

    5.19  1.373 993 902 649 
   5.19  (296) (431) (106) (258) 

    8.053 6.811 7.021 6.005 
    5.20  (1.126) (1.322) (1.009) (1.209) 

   5.20  28 49 1 4 
   5.20  (364) (1.653) 376 412 

 ( )  -     (3.479) (2.035) (636) - 
 ( )/     - (301) - - 

 / ( )     3.112 1.548 5.751 5.212 
   5.21  (1.194) (294) (1.110) (517) 

  / ( )     1.919 1.254 4.641 4.695 
            

:      
   

           
 
    - 502 - - 

 
   

    (315) 228 (315) 228 
 

    91 (58) 91 (58) 
    (223) 672 (223) 170 

      1.695 1.926 4.417 4.865 
            

 :            
    2.288 1.303 4.641 4.695 

    (370) (48)     
    1.919 1.254 4.641 4.695 

   
:            

    2.065 1.975 4.417 4.865 
    (370) (48) - - 

    1.695 1.926 4.417 4.865 
            

    
            

 €   5.22  0,1071 0,0610 0,2172 0,2198 

 

        

    
 1/1-

31/12/2016  
 1/1-

31/12/2015  
 1/1-

31/12/2016  
 1/1-

31/12/2015  
 / ( ) , 

 
   8.053 6.811 7.021 6.005 

 / ( ) , 
,  

 
   13.023 11.745 9.773 8.562 

 

. 



    
 €,   
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 €  

 
 
  

 
 

  

 
 

   
 

  

 
 

    

  
 
  

 
  

 1  2015  23.928 38.641 (502) 513 15.367 77.947  3.380 81.328 
      702 (702) -   - 

   2015    502 170 1.303 1.975  (48) 1.926 
      -   - 

 31   2015  23.928 38.641 (0) 1.385 15.968 79.922  3.332 83.254 
          

 1  2016  23.928 38.641                             (0) 1.385 15.968 79.922  3.332 83.254 
    140 (140) -   - 

   2016    0 (223) 2.288 2.065  (370) 1.695 
 31   2016  23.928 38.641  (0) 1.302 18.116 81.987  2.962 84.949 

 

 

. 

 



    
 €,   

 

 

 

 31  2016 
 39  92 

 

H   

 €  
 
  

 
  

   
   

 
    

 1  2015  23.928 38.641 1.202 (1.889) 61.882 
 2014      - 

       - 
   2015    170 4.695 4.865 

 31   2015  23.928 38.641 1.372 2.806 66.747 
 1  2016  23.928 38.641 1.372 2.806 66.747 

 2015      - 
   140 (140) - 

   2016    (223) 4.641 4.417 
 31   2016  23.928 38.641 1.289 7.307 71.165 

 

 

. 

 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 40  92 

 

   

 €  
01/01-

31/12/2016 
01/01-

31/12/2015 
01/01-

31/12/2016 
01/01-

31/12/2015 
     

 / ( )  3.112 1.548 5.751 5.212 
 / :     

  4.970 4.935 2.753 2.558 
 / ( )  3.519 2.034 636  

 / ( ) 569 131 534 179 
  - 301   

 - - (650) (1.535) 
 292 1.459 228 904 

 - -   
 (28) (49) (1) (4) 
 1.126 1.322 1.009 1.209 

/  
:     

 / ( )  (96) (237) (103) (179) 
 / ( )  (767) 942 (831) 834 
) /  ( ) 479 246 615 98 

: - -   
 (1.613) (1.227) (1.470) (1.100) 

 (159) (100) - - 
 / ( )  ( ) 11.403 11.307 8.472 8.176 

     
 (4.556) (2.793) (3.741) (2.480) 

 - - 650 1.535 
 &  

  - (500)  (500) 
 28 49 1 4 

 / ( )  ( ) (4.528) (3.244) (3.090) (1.441)      
     

 (5.277) (5.255) (5.110) (4.923) 
 ( ) (3) (11)   

  - (84)   
 - -   

 / ( )  ( ) (5.280) (5.350) (5.110) (4.923) 
 / ( )  ( ) + ( ) + ( ) 1.595 2.713 272 1.811      

 5.770 3.057 2.954 1.142 
     

 7.365 5.770 3.226 2.954 

 

 

. 



    
 €,   
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1.  

.  
 

. 

 «  A. .»  
, 1  

, ,  06015/006/ /86/0135  
 (100) ,  

. , 
 (97) .  19/06/2015,  

 (50)  4  
. 

,  
, , ,  /  

, , , , .  
 www.lampsa.gr.  

 1946. 

,  
 28  2017. 

 Starwood Hotels and Resorts Worldwide Inc,  
 2001.  Starwood,  

 « ».  
 (25 ),  25 .  

. 

,  Starwood Hotels & Resorts Worldwide Inc.  
.,  «Sheraton Rhodes Resort».  

 (operating services agreement).  
 50% .  

 24/12/2012,  «  Eurobank Ergasias  
»  King George.  

 
20/3/2013. 

2.  

 A.E.  
 ( .).    

 
,  (going concern)  

.,  
(IASB), ,  
(I.F.R.I.C.)  IASB.  

 
 31  2015  

. 

.,  
. , .  

 
, 

 2.2. 

 2003  2004,  (IASB)  
.  ( ),  

 ( ) , 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 42  92 

 IASB,  "the IFRS Stable 
Platform 2005".  IFRS Stable Platform 2005  1  2005. 

2.1.  

 
 2015  

 1  2016. 

2.1.1 , ,  
 

 
 (IASB),  

 01/01/2016 . 

  19: « : » 
 01/02/2015) 

 2013,  IASB  19  
 « : ».  

.  
 

, ,  
.  

.  

  –  2010-2012 (  
 01/02/2015) 

 2013,  IASB  «  -  2010-2012», 
 

.  
 1  2014,  

. :  2:  
,  3:  

,  8: ,  8:  
,  

13: ,  16 /  38:  –  
 24: .  

.  

  11: «  
» (  01/01/2016) 

 2014,  IASB  11.  
 

,  
. .  

  16  38: «  
» (  01/01/2016) 

 2014,  IASB  16  38.  16  
 38  

 
.  IASB  

,  
 
 

.  
.  

  16  41: « : » (  
 01/01/2016) 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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 2014,  IASB  
. ,  

,  (  16). 
,  16, 

 41.  
 41. .   

  27: « » 
 01/01/2016) 

 2014,  IASB  27. 
,  

,  
, , .  

.   

  –  2012-2014 (  
 01/01/2016) 

 2014,  IASB  «  -   2012-2014», 
 

.  
 1  2016, .  

:  5: , 
 7:  7  

,  19: : ,  34:  
.  
.   

  1: « » (  
 01/01/2016) 

 2014,  IASB  1.  
 

,  
.  

.   

  10,  12  28: « :  
» (  

01/01/2016) 

 2014,  IASB  10, 
 12  28.  

, ,  
.  

  .   

2.1.2  , ,  
 

 
,  

. :  

  14  « »  (  
 01/01/2016) 

 2014,  IASB ,  14.  
 

. ,  
,  

.  
, . 

, . 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 44  92 

  15 « » (  
 01/01/2018) 

 2014,  IASB ,  15.  
 

 (US GAAP).   
 

. ,  
,  

,  
.  18  « »,  11 

», .  
,  

 01/01/2018. 

  9 « » (  
 01/01/2018) 

 2014,  IASB  9.  
,  

 « » , ,  
.  

, .  
 01/01/2018. 

  10  28: «  
» (  IASB ’  

) 

 2014,  IASB  10 
 28.  

 10  28,  
.  

2015,  IASB ’ ,  
. 

,  
. . 

  16 « » (  
01/01/2019) 

 2016,  IASB ,  16.  
 IASB  

 -  (« »)  (« ») 
-  

. ,  
.   

. . 

  12: «  
»  (  

01/01/2017) 

 2016,  IASB  12. 
 
 

. . 
. 

  7: « » (  
 01/01/2017) 

 2016,  IASB  7. 
 



    
 €,   
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.  
,  

 
,  

, .  
. . 

  15 « » (  
 01/01/2018) 

 2016,  IASB  15.  
15 ,  

.  
, ,  

 
.  

. . 

  2: «  
» (  

01/01/2018) 

 2016,  IASB  2.  
 

. ,  
 
 

,  
, 
 

,  
.  

, .  
. 

  4: «  9  
 4 » (  

 01/01/2018) 

 2016,  IASB  4.  
 

 9  
.  4 

 
 9  2021 (« »),  

, , 
 9  

 (« »).  
, .  

. 

  –  2014-2016 (  
 01/01/2017  01/01/2018) 

 2016,  IASB  «  –  2014-2016», 
 

.  
:   12:  ,   1:   

,  28:  
.  

 1  2017  12,  1  2018 
 1   28.   

. . 

 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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  22 « » (  
 01/01/2018) 

 2016,  IASB ,  22.  
 

 ( . )  
.  

. . 

  40: « » 
 01/01/2018) 

 2016,  IASB  40. 
,  

,  ( ) ,  
,  ( )  

 
.  

 / .  
, .  

. 

 

2.2. , . 

 
 ( ) ,  

 
.  

 
.  

.  
,  

,  
. 

 

 (  
)  

:  

- . 
- . 
- . 

 

 
,  

 
.  

, 
,  

.  
, , , 

,  
.  § 3 «  

», .  

   

 
,  

.  



    
 €,   
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,  
.  

 
. .  

,  
. , 

 
, .  

 
 

.  
,  

.  
. 

  

. .  
.  

 
. .  

.  
,  

,  
. 

  

.  
 

.  
 ( ,  

, , .),  
.  

  

.  
 

 31  2016. ,  
 

.  
 

.  

  

 
. 
 

, .  
. 

  

.  31  
 2016  

. , ,  
,  

. 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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3.  

3.1.  

 
. 

 «2.2.  
, »,  

.  
,  

. 

.  
. 

3.2.  

  

 
. .  

.  

.  
 

. 

.  
 

.  

 
 

. 

, .  
 

, ,  
,  

. ,  
,  

. 
 
 

.  
, . 

 
(net assets) .  

,  
 

. 

 
. 

 
.  

,  
, .  
 « » . 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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3.3.   

.  (€),  
. 

 
.  

,  
 

.  
 

. 

 
 

 « /( )»,  
 

.  

 
 

. 
 

, . 

 
.  

 
. 
 
 

. 

,  
,  

 (  
), .  

 
. 

 
,  

.  

 
. 

 
 

.  

,  
,  

,  
.  

,  
,  

.  

3.4.  

. 8 « »  2009.  

 
 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 50  92 

 
.  

 
,  
. , ,  

. 
, ,  

 ( . § 4 « »). 

, , 
 (  SPA-Health Club, , 

). 

, ,  
 75% ,  

,  75%  
. 

 8, 
 
 

. 

 
8 .  

 
.  

.  
 

. 

3.5.  

,  
. 

 
, , . 

 
. 

 

 
, . 

 

 
. ,  

 
. 

,  
. 

, 
 

.  (deferred income)  « ». 

,  
.  

. , 
, . 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 51  92 

 

 
 

, , ,  
. 

,  
,  

 
.  

.  

 

, 
. 

 

 
. 

 
.  

. 

. 13:   

 
. ,  award credits 

»  
.  

. . 13  award credits  
.  

. 13  1  2008.  
 
 

. . 

3.6.  

,  
.  

 
, ,  

. 

 ( )  
.  

 
 12  

. . 

, 
. 

3.7.   

,  
 

,  
. ,  

.  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 52  92 

 
. 

 § 3.10.3 «  
, , ». 

3.8.  

.  
,  

. 

,  
. 

 
. 

 
. 

 
. 

 
 

.  

.  
 

,  
. . 

 
 

. , 
 

 8.  
 

 « »  «  
». 

3.8.1.  

 
. 

 
 ( ).  

.  

3.8.1.  

 
. 

 
 

: 

 
 

 
  



    
 €,   
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,  
,  

. 

,  
.  

.  
, .  

 
.  

. 

3.9.  

, ,  
.  

 
, .  

, . 

 
. 

 
 §3.10.3.  

 
, ,  

.  

’   
. , . 

’  
 (  

), . 

 ( ) : 

 &  4-33 
 &  2-20 

 5-8 
 2-33 

 /  3-33 
 / Hardware 4-5 

,  
. 

3.10.   

 
, .  

, ,  
: 

. ,  
 

. ,  
  

.  

.  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 54  92 

,  
 ( ), ( )  ( ),  

 ( ). 

3.10.1.  

 
 

.  
,  

, .  
 

. 

 
, .  

, , , 
. , 

,  
.  

,  
. 

.  
 (  

). , , , 
. 

3.10.2.  

 
.  

 
’  

. 

3.10.3. , ,  
  

, .  
,  

 (  
). ,  

. 

 ( .)  
. .  

, . 

. ,  
. ,  

. 

.   
,  

. , 
 

.  
 

, . 

. ,  
 

.  
.  

. ,  



    
 €,   
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.  
.,  (  

.). 

,  
.` 

 31.12.2014 . €  5.731.  
,   . € 3.483  BEOGRADSKO MESOVITO 

PREDUZECE . € 2.248  EXCELSIOR BELGRADE SOCIATE OWNED.  
.  

3.11.  

. 

 
 

.  

3.11.1.  

 
.  

,  
.  

.  
 

, .  

 (  
)  

 
.  

. , 
, ,  

.  

,  
 12 .  

.  
. 

3.12.  

, , .  

 
, ,  

,  
. 

. 

, ’  
.  

 
, . 

.  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 56  92 

3.13.  

3.13.1.  

 
 

.  

 
, .  

 
.  

3.13.2.  

 
.  

. 

 
. 

. 
 12, .  

 
 

. ,  
 

.  

 
,  

. 

 
, 

,  
. 

 
.  

 
, .  

 
 

. 

 
,  

.  

3.14.  

 
, ,  

.  
. 

,  
,  

 (bank overdrafts). 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 57  92 

3.15.  

.  
.  

 
.  

,  
. 

,  (  « ») 
. ,  

)  
. , , ,  

. 

 
.  

.  
. 

3.16.  

3.16.1.  

 
. ,  

, , 
.  

,  
,  

. 
 

.  
 

,  
 

. 

 
 10%  

 10%  
,  

. 

,  
 

 ( ). ,  
. 

 
,  

. , 
 

, .  
 

  

3.16.2.  

 
,  

. 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 58  92 

 
 
 

.  12  
, . 

3.17.  

 
 (overdraft), .  

 ( ) ,  
”  “  

”. 

 
 

. 

 “ ”  
. 

 
.  

 
. 

 “  
” , . 

 
.  

 
,  

, ,  
.  

. 

3.17.1.  

 
. ,  

.  

,  
 

.  

 
.  

 
. ,  

 
 (  

). 

3.18. ,   

 
.  

.  

 
, ,  

.  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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, ’  

. .  

 
, , ’  

,  
.  

. 

,  
.  

.  
 

.  

 
, , 

.  

,  
. 

 
.  

. 

,  
.  

. ,  
, , .  

 
. 

, ,  
, . 

 
, ,  

, . 

 
.  

 
, . 

 
. 

4.  

.  31  2016 : 

   
 

       

   
% 

 
   

  
  

  
 " " .   €       

 LUELLA ENTERPRISES LTD   €    100,00%        
 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE    €       93,90%           
 EXCELSIOR BELGRADE SOCIATE OWNED   €    80,33%      

.   €    50,00%     
 MARKELIA ENTERPRISES COMPANY LTD   €    100,00%        

 31/12/2015  NORTH HAVEN Ltd  
 Luella Enterprises Ltd  

 100% .   « »  



    
 €,   
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   € 502 ., ,  
. ,  

.  
NORTH HEAVEN Ltd. 

 

  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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5.  

5.1.  

. 8,  «  
». ,  

 
 

.  
 

.  
.  

 « »  « »  
 

. 

 
. .  

,  
 (  SPA-Health Club, , ).  

, ,  
: 

 31/12/2016 
 
  

 
 

  
   

  
 

     
           

 -  33.698 15.787 2.895   52.380 
 -          - 

 33.698 15.787 2.895 - 52.380 
            

  18 9 2   28 
  (709) (349) (68)   (1.126) 

  (3.638) (1.120) (212)   (4.970) 
 ( )  

  (2.192) (1.079) (209)   (3.479) 
  4.153 2.043 396 (3.479) 3.112 

  (617) (303) (59) (215) (1.194) 
 3.420 1.683 326 (3.510) 1.919 

            
31/12/2016           

  70.523 34.702 6.717   111.942 
 

 (  
, )        8.092 8.092 

     7.546 3.713 719 - 11.978 
     78.070 38.415 7.435 8.092 132.012 
     29.649 14.589 2.824   47.062 

 

  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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 31/12/2015 
 
  

 
 

  
   

  
 

     
           

 -  33.307 15.229 2.986   51.522 
 -        - - 

 33.307 15.229 2.986 - 51.522 
          - 

  31 15 3   49 
  (833) (410) (79)   (1.322) 

  (3.612) (1.112) (211)   (4.935) 
 ( )  

  (1.241) (671) (122)   (2.035) 
  2.447 1.204 233 (2.336) 1.548 

  (122) (60) (12) (100) (294) 
 2.324 1.144 221 (2.435) 1.254 

            
31/12/2015           

  72.741 35.793 6.928   115.463 
 

 (  
)        8.518 8.518 

     6.167 3.035 587 - 9.789 
     78.909 38.828 7.515 8.518 133.770 
     31.825 15.660 3.031   50.516 

 

 

. ,  
,  ( . § 4 « »). 

  1/1-31/12/2016 31/12/2016 1/1-31/12/2015 31/12/2015 

 €  

 
 

 
 

  

 
 

 
  42.072 73.995 41.443 72.590 
  - - - - 

 10.308 37.947 10.080 42.873 
 52.380 111.942 51.522 115.463 

 

  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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5.2.  

,  (1/1/2005) 
. 

 € 48.850  
. $ 25.500  € 31.460  € 30.166 .  

 

. €  

 
 

 

 
 & 
 

 

 
 

 
 

  
            

 31/12/2014  113.059 758 5.043 124 118.983 
            

  147 81 918 1.572 2.718 
  1.080 76 370 (1.526) (0) 

 
   (2.035) - - - (2.035) 

  (3.640) (240) (974) - (4.855) 
 31/12/2015  108.612 674 5.357 170 114.812 

            
  468 498 2.209 1.765 4.940 

  - (285) (0) - (286) 
  81 14 237 (350) (19) 

 
   (3.479) - - - (3.479) 

  (3.594) (230) (1.063) - (4.887) 
   - 246 (0) - 246 

 31/12/2016  102.088 917 6.739 1.584 111.328 

 

. €  

 
 

 

 
 & 
 

 

 
 

 
 

  
   

   163.750 9.272 23.589 170 196.782 
     (55.138) (8.597) (18.233) (0) (81.970) 
   
31/12/2015  108.612 674 5.357 169 114.812 
   

   160.820 9.498 26.035 1.584 197.937 
     (58.732) (8.581) (19.296) (0) (86.610) 
   
31/12/2016  102.088 917 6.739 1.584 111.327 

 

  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 64  92 

 

. €  
 

 

 
 & 

 

 
 

 
 

  
            

 
31/12/2014  69.903 158 2.313 110 72.484 
            

  147 71 915 1.315 2.450 
  1.051 21 195 (1.267) - 

  (2.091) (46) (391) - (2.528) 
            

 
31/12/2015  69.010 205 3.032 158 72.406 
            

  468 286 1.811 1.579 4.143 
    (226) (0)   (227) 

  81 - 134 (215) - 
  (2.167) (60) (494) - (2.721) 

 
     226 (0)   226 

 
31/12/2016  67.392 431 4.482 1.522 73.828 

 

. €  

 
 

 
 

 
 & 
 

 

 
 

 
 

  
     100.018 5.182 12.462 158 117.821 
     -31.008 -4.977 -9.429 0 -45.416 
   31/12/2015 69.009 205 3.032 158 72.405 
     100.567 5.242 14.404 1.522 121.738 
     -33.175 -4.811 -9.921 0 -47.910 
   31/12/2016 67.391 431 4.483 1.522 73.827 

,  
 € 4.940  € 4.143 (2015:  € 2.718  € 2.450 ). 

 Excelsior  BMP  € 5,6 .  € 31,9 . 
 31/12/2016.  

. 

,  € 3.479 . (  
BMP  € 1.678 .   Excelsior  € 1.801 .)  

.  
 € 5,6 .   € 31,9 .  

Excelsior  BMP ,  
   12% .   

  
 3 . 

 31  2016  31  2015  
. 

  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 65  92 

5.3.  

 

. €  

 - 
 

   
   31/12/2014  146 157 304 

  51 5 56 
  (49) (31) (80) 

        
   31/12/2015  149 131 280 
   31/12/2015  149 131 280 

  21 8 28 
  6 12 19 
  (53) (30) (83) 

   31/12/2016  123 121 244 

 : 

. €  
 

   
  772 436 1.208 

  (623) (305) (929) 
 31/12/2015  149 131 280 

     
  799 456 1.255 

  (676) (335) (1.012) 
 31/12/2016  123 121 244 

: 

. €  
 

  
   1/1/2015  93 93 

  15 15 
  (30) (30) 

   31/12/2015  78 78 
  15 15 

  (32) (32) 
    

   31/12/2016  61 61 

 : 

. €  
 

  
      

  491 491 
  (414) (414) 

 31/12/2015  78 78 
      

  506 506 
  (445) (445) 

 31/12/2016  61 61 

. 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 66  92 

 

5.4.   

: 

. €  

 
 

31/12/20
16  

 
 

31/12/20
15  

-
  

 

 

  

 
% 

  

 
EM

 % 

     

 

 

  

 

 

  

 
.  - -    €  

 

    

 

   -  

 

 

  

 LUELLA ENTERPRISES LTD  18.732 18.730     €  100,00%   

 

  

 

  

 

  

 EXCELSIOR BELGRADE 
SOCIALLY OWNED HOTEL & 
CATERING TOURIST 
ENTERPRISES  7.434 7.435     €  80,33%   

 

  

 

  

 

 

  

 BEOGRADSKO MESOVITO 
PREDUZECE A.D.  - -     €   -  93,90% 

 

  

 

  

 

 

  

 MARKELIA ENTERPRISES 
COMPANY LTD  -  -      €   -  100,00% 

 

  

 

  

 

  

  
 

26.166 26.166               
  (2.926) (2.326)               

  
 

23.204 23.840               

 € 636 x .  EXCELSIOR 
BELGRADE SOCIATE OWNED .  

 
(BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE  EXCELSIOR BELGRADE SOCIATE OWNED)  

   ( .)  

 
. 
 

 3. 

:  

 :   12%  

 : O  
 8% 

 :  59%  

: 

 LUELLA ENTERPRISE Co  € 650 
. (2015:  € 1.535),  

 2016 

: 

. €   31.12.2016   31.12.2015  
  23.840 23.840 

 
   (636)   

  23.204 23.840 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 67  92 

5.5.  

 (  50%)  «  
.».  

: 

  
 

31/12/15  

 
 

 2016 

 
31/12/2016 

 
)  

.  0 0 0 

 
 « », . 

: 

. €  
 

31/12/2016 
 

31/12/2015  
.  9.260 9.260 

  9.260 9.260 
  (9.260) (9.260) 

  - - 

. : 

  31.12.2016 31.12.2015 
         
     31.712 32.114 
     2.339 2.220 
     34.051 34.334 
      
     (1.047) (556) 
     26.908 3.260 
     34.879 31.630 
     60.740 34.334 
       01.01-31.12.2016    01.01-31.12.2015  
    9.901 9.488 
   / ( )   (491) (1.158) 
      
     1.718 1.763 
     92 561 

 

5.6.  

: 

   
 € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

 107 107 107 107 
 264 264 - - 

 371 371 107 107 

5.7.  

: 

 

      
. €   31.12.2016   31.12.2015   31.12.2016   31.12.2015  
  817 713 761 665 

  265 257 151 145 
  122 137 - - 

  1.204 1.108 912 809 

. 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 68  92 

5.8.  

: 

      
. €  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

  1.753 1.229 1.534 1.003 
  147 103 147 103 

:   (193) (143) (182) (132) 
 –   1.708 1.189 1.500 974 

  16 108 9 65 
  544 230 389 118 

  8 315 - - 
  500 500 500 500 

  1.068                 1.154 898 683 
  440 401 378 353 

  194 169 109 93 
 

  634 569 487 446 
   1.702 1.723 1.385 1.129 

          
 

  3.410 2.912 2.884 2.103 

.  
 

. 

 
 

,  
.  

 
,  

.  

. 

 
(  90  )  333 .(200 . : 2015) 

5.9.  

: 

      
.  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

    365 310 296 273 
  7.000 5.460 2.930 2.681 

  7.365 5.770 3.226 2.954 

 € 28 
 € 1  (2015:  € 49 , : € 4 ). 

: 

      
.  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

 €  6.955 5.212 2.919 2.489 
 $  262 208 262 208 
 RSD  117 107 14 14 

5.10.  

: 

      
 €  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 69  92 

 
          

  23.928 23.928 23.928 23.928 
  38.641 38.641 38.641 38.641 

  1.302 1.385 1.289 1.372 
  18.116 15.968 7.307 2.806 

  81.987 79.922 71.165 66.747 
  2.962 3.332 - - 

  84.949 83.254 71.165 66.747 

,  
 
 

. 

   
  ’  

 . 

 
. 

 « »  
: 

  

 €  
 

  
 

  

 
 

 
 

 
 
  

 
    

              
 31/12/2014  878 404 (702) (194) 127 513 

 
    702 170   872 

 31/12/2015  878 404 - (24) 127 1.385 
 

  140 0 - (223)   (82) 
 31/12/2016  1.019 404 - (248) 127 1.302 

 

  

 €  
 

  
 

  

 
 

 
 

 

 
 
  

 
    

              
 

31/12/2014  878 404 - (207) 127 1.202 
 
      - 170   170 

 
31/12/2015  878 404 - (37) 127 1.372 

 
  140  - (223)  (83) 

 
31/12/2016  1.019 404 - (261) 127 1.289 

,  
 « » . 

5.10.1.  

 31  2016,  € 23.927.680,  
21.364.000 ,  € 1,12 .  

,  
,  «  »  

 & , . 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 70  92 

,  
. 

, ,  
,    

     
,   

.  
.  

,  
. 

  .  2016,  € 4.641, :  

 €    
  4.641 

 ( )   2.806 
 2016  (140) 

   7.307 
:   (365) 

  6.942 
  - 

  - 
  6.942 

 (  €)    

 
.  

  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 71  92 

 

5.11.   

 : 

      

  

 
 

  
 

  

 
 

  

 
 
)  

 
  

 
 

  
 31.12.2014  9 0 - 554 563 96 

  - - - 59 59 132 
  - - - (29) (29) (67) 

  -   - (4) (4) (19) 
              

 31.12.2015  9 0 - 580 590 143 
  - - - 42 42 50 

  - - - (1) (1)   
  - - - (10) (10) - 

 31.12.2016  9 0 - 611 621 193 

 

      

  

 
 

  
 

  

 
 

  

 
 
)    

 
 

  
 31.12.2014  9 - - 98 107 80 
             

  - - - 15 15 132 
  - - - (29) (29) (61) 

  -     (4) (4) (19) 
 31.12.2015  9 - - 80 89 132 

  -       - 50 
 31.12.2016  9 - - 80 89 182 

, . 

5.12.   

 
: 

      
. €  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 
  2.547 2.147 2.434 2.064 

  - 125 - 125 
  2.547 2.272 2.434 2.189 

5.13.  

      
. €  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

  1.440 844 1.298 634 
   695 661 695 661 

  844 871 611 602 
  63 77 3 3 

  - 1 - 1 
                          - - - - 

  2.688 2.535 2.464 2.298 
  5.730 4.988 5.071 4.198 

,  
, ,  

, . 

 
. 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 72  92 

5.14.  

:  

      
. €  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

          
.         

  782 182 778 - 
. . .  782 182 778 - 

5.15.  

 
, ,  

. 

 2016  
: 

  
 15% 
 12,5% 

,  
 

.  
31  2016.  

 31/12/2016  
 29% .4334/2015.  

 
. 

 31  2016,    
. € 1.064  

.  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 73  92 

:  

  
          

. €  

31.12.2016 31.12.2015 
 

  
 

  
 

  
 

  
  6.638 (3.275) 8.343 (5.169) 

  161 - 182 - 
  667 - - - 

  11 - 29 - 
  106 - 15 - 

  652 - 645 - 
  - (11) - (12) 

  - - 1.064 - 
  17 - - (8) 

  8.251 (3.285) 10.278 (5.189) 
          

  (159) 159 (1.761) 1.761 
          

 / ( )  8.092 (3.126) 8.518 (3.428) 

 2016 & 2015 :  

  
          

 ( )   1.1.2016  

 
 

  

 
 

   31.12.2016  
  3.174   189 3.363 

  182   (22) 161 
  -   667 667 

  29   (18) 11 
  15 91   106 

  645   7 652 
  (12)   2 (11) 

  1.064   (1.064) - 
  (8)   25 17 

  5.089 91 (215) 4.966 

 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 74  92 

      

 ( ) 1.1.2015 

 
 

 

 
 

 31.12.2015 
  2.351   823 3.174 

  -   182 182 
  9   20 29 

  73 (58)   15 
  536   110 645 

  (13)   0 (12) 
  -   1.064 1.064 

  36   (44) (8) 
  305   (305) - 

.4172/2013 .  72  1.950   (1.950) - 
  5.247 (58) (100) 5.089 

     2016 & 2015 :  

  
          

. €  

31.12.2016 31.12.2015 
 

  
 

  
 

  
 

  
  6.489   7.840 (1.237) 

  161 - 182 - 
  851       

  11   29   
  106   15   

 
  652   645   

    (11)   (12) 
      1.064   

  17     (8) 
  8.287 (11) 9.775 (1.257) 

          
  (11) 11 (1.257) 1.257 

          
 / 

)  8.276 - 8.518 - 

 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 75  92 

 

   2016 & 2015 :  

H ETAI EIA  
          

   1.1.2016  

 
 

  

 
 

   31.12.2016  
  6.603   (114) 6.489 

  182   (22) 161 
  -   851 851 

  29   (18) 11 
  15 91 - 106 

  645   7 652 
  (12)   2 (11) 

  1.064   (1.064) - 
  (8)   25 17 

  8.518 91 (333) 8.276 

 

H ETAI EIA  
          

 ( ) 1.1.2015 

 
 

 

 
 

 31.12.2015 
  6.197   406 6.603 

  -   182 182 
  9   20 29 

  73 (58) - 15 
  536   110 645 

  (13)   0 (12) 
      1.064 1.064 

  36   (44) (8) 
  305   (305) - 

.4172/2013 . 
 72  1.950   (1.950) - 

  9.092 (58) (517) 8.518 

 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 76  92 

5.16.   

,  
: 

. €       
  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

       
  24.997 29.938 24.997 29.938

  797 1.129 - - 
   25.794 31.067 24.997 29.938

            
           

   82 3 - -
 

  5.584 5.442 5.169 5.110
   5.666 5.445 5.169 5.110

          
    31.460 36.512 30.166 35.049

   € 48.550  $ 
25.500  € 31.460 . € 36.512 .  

. € 600  100% ,  
, .  

. 

,  € 
5.277 . € 5.110 . 

, : 

  31/12/2016 31/12/2015 
 2,95% 3,18% 

5.17.  

 
  .4178/2013.  

5.18.  

: 

: 

  31/12/2016 31/12/2015 

 € . 

 
 

 (M  
)  

 
 

 (M  
)  

  2.615 2.615 2.277 2.277 
  2.615 2.615 2.277 2.277 

 :         
  2.615 2.615 2.277 2.277 
 0 0 0 0 

 

 
: 

 31/12/2016   31/12/2015  

  

 
 

 (M  
)  

   
 

 (M  
)  

 1  2.277 2.277   2.340 2.340 
 128 128   138 138 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 77  92 

 56 56   47 47 
 -  /( )  

 315 315 
  

(228) (228) 
 (189) (189)   (26) (26) 
 28 28   6 6 

 31  2.615 2.615   2.277 2.277 

: 

  31/12/2016   31/12/2015 

 € 000 

 
 

 (M  
)  

   
 

 (M  
)  

 128 128   138 138 
 28 28   6 6 

   56 56   47 47 
 

 212 212 
  

191 191 

 
: 

  31/12/2016   31/12/2015 

 € 000 

 
 

 (M  
)    

 
 

 (M  
)  

 /( )  
 

  (315) (315)   228 228 
 /( ) 

 
 (315) (315)   228 228 

,  
 

.  31  
 2016 : 

  31/12/2016 31/12/2015 
 31  1,76% 2,56% 

 1,75% 1,75% 
 1,75% 1,75% 

: 

: 

1)  

 EVK2000 . 

2)  

 EVK2000  
 50% 

3)  

 
 2    

. 

 ( )  
. ,  0,5% , 

 7,7%.  
 0,5%  7%.  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 78  92 

5.19.  

,  2016, , 
  . ,  

,  (Food & Beverage) 
,  

.  

,  
, .,( , 

.),  
. 

H  3,6%  
 2015  67,7%  65,3%  2015.  

 3,3%  2015,  € 158,19  € 153,20 
 2015.  

 7,0% (  4,9%)  
 1,8%.  

 
: 

  € 52.380 .  € 51.522 .  2015  
 1,67%.  (  « »  King George) 

 €  42.072 .  € 41.443 .  2015,  1,52%  
 (  & )  

.  King George  € 8,5  
€ 8,5  2015. 

 € 19.244 .  € 19.055 .  2015, 
 1%,  36,98% 

 2015  36,74%  2016.  € 16.530 . 
 € 16.448 .  2015,  0.50%.  

 39,29%  2016  39.69% .  
 

,  
. 

 ( , ,  
-EBITDA)  € 13.023 .  € 11.745 .  2015, 

 10,88%.  EBITDA  
,  

 ,flow through  EBITDA.   
. € 9.773 . € 8.562  2015  14,14 %  

.  
ITDA. 

 .  € 196  .  € 
200     
€ 4.882 (  € 35.049  € 30.166 .).  

 
 

 «  
»   €502.  

 North Heaven Ltd. ,  
. € 650 , . € 1.535  

.  

 (  )  
 Excelsior  Belgrade  Beogradsko Mesovito Preduzece.  

 € 3.479 .  2016  € 2.035 .(    
BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE  ).  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 79  92 

 
..  

(comparables)  
 

.  
 

. 

  € 3.112  .  € 1.548  
2015.  € 5.751 .   € 5.212 .  
2015. 

  (  
)  € 2.288 .  € 1.303  2015,  

. € 1.194  
. € 294  2015. 

,  
 € 4968  € 4.158 2015:  € 2.774  

 € 2.464 ).  

 

 

: 

      

  
 01/01-

31/12/2016  
 01/01-

31/12/2015  
 01/01-

31/12/2016  
 01/01-

31/12/2015    
  33.698 33.307 27.310 26.666   

 &   15.787 15.229 12.648 12.503   
  SPA-Health Club  378 352 - -   

   19 21 - -   
     2.498 2.613 2.115 2.274   

  52.380 51.522 42.072 41.443   

 

 : 

            

  . €   
  1/1-

31/12/2016  
  1/1-

31/12/2015  
  1/1-

31/12/2016    1/1-31/12/2015  
     19.244 19.055 16.530 16.448 
     37% 37% 39% 40% 

  

, : 

      

 1.1 - 31.12.2016  
 

  
 

   
 
  

 
  

 
   

 
  

  6.657 37 10 4.831 - - 
  13.515 2.183 876 10.672 1.933 851 

  313 2.295 3.433 294 1.908 3.230 
  4.112 672 37 4.112 604 26 

 -   480 366 20 480 357 6 
  3.298 990 1.053 2.608 288 805 

   4.673 294 3 2.456 294 3 
  88 - - 88 - - 

  33.136 6.836 5.432 25.542 5.385 4.921 

 

 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 
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 1.1 - 31.12.2015  
 

  
 

   
 
  

 
  

 
   

 
  

  6.295 27 8 4.646 - - 
  13.247 2.098 934 10.525 1.929 912 

  313 2.947 3.450 297 2.498 3.265 
  4.160 675 109 4.160 599 85 

 -   520 167 18 520 163 12 
  3.238 952 1.146 2.531 281 814 

   4.658 274 3 2.280 274 3 
  35 - - 35 - - 

  32.467 7.139 5.668 24.995 5.744 5.091 

 : 

    

  
1.1 - 

31.12.2016 
1.1 - 

31.12.2015 
1.1 - 

31.12.2016 
1.1 - 

31.12.2015 
 22 19 22 19 

 283 68 283 68 
 682 653 333 317 

 -  57 53 57 53 
 

 44 - 17 - 
 

 - 15 - 15 
 178 147 178 147 

 15 0 - - 
 92 38 12 31 

 1.373 993 902 649 

 

    

  
1.1 - 

31.12.2016 
1.1 - 

31.12.2015 
1.1 - 

31.12.2016 
1.1 - 

31.12.2015 
          

 1 - 1 - 
 &  42 187 - 143 

  1 1 1 1 
 54 19 54 19 

 & ETAK 40 26 40 26 
 49 23 - - 

 9 63 6 63 
 101 112 3 5 

  296 431 106 258 

 

5.20.  &  

: 

     
 

:  
 

 1.1 - 31.12.2016   1.1 - 31.12.2015   1.1 - 31.12.2016   1.1 - 31.12.2015  
          
-  
 

23 32 1 4 
-  5 16 - - 

  
 

28 49 1 4 

 

      
:   1.1 - 31.12.2016   1.1 - 31.12.2015   1.1 - 31.12.2016   1.1 - 31.12.2015  

   
  

 

56 47 56 47 
  -   1.001 1.229 918 1.156 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 81  92 

  -  
  8 11 - - 

  -  & 
  50 15 26 - 

  -  
  9 6 9 6 

  -   
  - 15 - - 

  1.126 1.322 1.009 1.209 

 

    
 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

 - - 650 1.535 
 127 40 142 40 
 (491) (1.693) (417) (1.163) 

 (364) (1.653) 376 412 

5.21.  

,  
 

. , 
,  

, : 

      

  
01/01-

31/12/2016 
01/01-

31/12/2015 
01/01-

31/12/2016 
01/01-

31/12/2015 
  (979) (194) (778) - 

  (215) (100) (333) (517) 
  (1.194) (294) (1.110) (517) 

 

  01/01-31/12/2016 01/01-31/12/2015 
  3.112 1.548 

  29% 29% 
      

 /( )  
  903 449 

      
  (432) 220 

  -   603 - 
  -   520 700 

 
  355 69 

  - - 
  (86) (64) 

  (851) - 
  182 (39) 

  - (1.041) 
   

 ,   1.194 294 
    38,35% 18,98% 

 

  01/01-31/12/2016 01/01-31/12/2015 
  5.751 5.212 

  29% 29% 
      

 /( )  
  1.668 1.511 

      
  -   (189) (445) 
  -   349 551 

    (851)   



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 82  92 

  133 (60) 
  - (1.041) 

/( ) ,   1.110 517 
    19,31% 9,92% 

 

5.22.  / ( )  

 / ( )  / ( )  
,  

 

/ ( ) : 

      
.  01/01-31/12/2016 01/01-31/12/2015 01/01-31/12/2016 01/01-31/12/2015 

 
  2.288 1.303 4.641 4.695 

 
  21.364 21.364 21.364 21.364 

 /  (  €)  0,1071 0,0610 0,2172 0,2198 

5.23.  

 
. 

. €             

     
 01.01-

31.12.2016  
 01.01-

31.12.2015  
 01.01-

31.12.2016  
 01.01-

31.12.2015  
  58  49  58  49  

     134  81  134  81  
     191  130  191  130  

  
 01.01-

31.12.2016  
 01.01-

31.12.2015  
 01.01-

31.12.2016  
 01.01-

31.12.2015  
  9  13  9  13  

     424  397  424  397  
     433  411  433  411  

  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 
    545  508  545  508  
     213  1  213  1  
     758  510  758  510  

  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 
    5  6  5  6  
     100  67  100  67  
     105  73  105  73  

.  
.  

 
 

, . 

 31  2016,   
  . 

,  
.  

 /  € 2.146 .  /  
 € 130 .  / . € 92,  

. 

: 

    
. € 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 83  92 

 & .        
 -  1.086 1.062 649 771 

 98 95 98 95 
Bonus 162 156 162 156 

 10 113 10   
 1.356 1.426 919 1.021 

 
 74  ( 2015: 58 )  

 7,5 .  (2015: 6  ) 

,  
. 

5.24.  

: 

. €   
  01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015 
          

 - Bonus  12.724 12.389 10.278 10.147 
 2.929 3.016 2.585 2.569 
 765 730 437 506 

 
 

  189 26 189 26 
 

 (33)* 118 (33)* 118 
 16.573 16.279 13.456 13.366 

   
 IAS 19 . 

: 

    
  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

 514 517 280 294 
 287 239 287 239 

 801 756 567 533 

5.25.  

-  -  

. 
. ,  

.  
: 

    
. €  31/12/2016 31/12/2015 

 
 1   300 304 

 1:  
  300 304 

      
      

 
 2  5   526 752 

 2  526 752 
      

 
 5   282 496 

 3  282 496 
      



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 84  92 

 4 (=2+3):  
  808 1.248 

      
 (=1+4)  1.108 1.551 

 -  

 24/12/2012,  «  Eurobank Ergasias 
»  

King George, :  (10)  
 (5)  (5) .  

 20/3/2013.  
 € 700  

 
 KING GEORGE & . 

 
: 

  
 

  
. €  31/12/2016 31/12/2015 

 
 1   700 700 

 1:  
  700 700 

      
 

 2  5   2.800 2.800 
 2  2.800 2.800 

      
 

 5   852 1.552 
 3  852 1.552 

      
 4 (=2+3): 

 
  3.652 4.352 

      
 (=1+4)  4.352 5.052 

  

)  
 Hyatt (  BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE)  

.  
 (  :  ) .  

,  
 
 

. . € 526 .  
31.12.2016 .  

 )  BEOGRADSKO MESOVITO 
PREDUZECE  1.6 .. ( ) .  

 
 1.1 ..  

 
 , .  

,  
. ,  

,  
.  

.  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 85  92 

 
,  

 (§ 5.12).  

 

: 

        
 " " .   - * 

 LUELLA ENTERPRISES LTD    2007 - 2016 
.    - 

 EKSCELSIOR BELGRADE SOCIALLY OWNED HOTEL & CATERING 
TOURIST ENTERPRISES    2007 - 2016 

 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE   2012 - 2016 
 MARKELIA LTD     2010 - 2016 

,  
 

.  

,  
2003 – 2009 ( ),  31/12/2015 (  

 31/12/2013). ,  2015  
, 

, . 

 29/07/2015  30 .5 . . 186/92 
.  

 
 2003  2009,    «  

»  
. ’, ’ ’ .4  30 . 

186/92 .7,8  9 . 186/92  
. 3052/2002,  

.  « »  
 

 STARWOOD HELLAS 
. 

. ’ 
 30 .5 . 186/92 ,  

   
 

. 

, ,  
.5  30 . 186/92  

,   
. 

*  2011   2015  
 82 

. 5 . 2238/1994  65 .4174/2013. 

   
 “ ”.  2016,  

 “ ”  
 2015.  

 
 

. 

 
,  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 86  92 

26  N. 4174/2013, .  
.  

,  
. 

5.26.  

,  
, : 

      
.  31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 

 
 

  €  48.850 48.850 48.850 48.850 
 

 
 $  25.500 25.500 25.500 25.500 

 
 &  

€  94 87 94 87 
 

 €  600 1.300 600 1.300 

. € 600    100%  
. . 

  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 87  92 

6.  

 
, , .),  

.  

,  
, , ,  

, . 

 2008  .   
 
 

.  
,  

. 

, : 

, 

 
  

, ,  
. 

6.1.  

 ,  
.    , 

,     .  
 

 ( . )  
. 

, 
: 

  2016 2015 
      

.     
 US$ US$ 

     
 (2.314) (2.421) 

 (2.314) (2.421) 
      

   - 
 (7.611) (9.360) 

 (7.611) (9.360) 
 (9.925) (11.781) 

 
 

 / .  

 31  2016  
 3,84% (2015: 0,4%).  

 3  
(31/12).  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 88  92 

 €  o  ,   
, : 

  2016 2015 
  US$ US$ 

 272 354 
 193 251 

 € , 
: 

 2016 2015 
  US$ US$ 

 (294) (383) 
 (209) (272) 

 
.  

. 

6.2.   

 
 (  Euribor  Libor).  

 
.  31  2016,  

,  
.  

 
 +1,0%  –1,0% (2015: +/-1%).  

. 

 01/01-31/12/2016 01/01-31/12/2015 
. € 1,0% -1,0% 1,0% -1,0% 

 (340) 340 (387) 387 
 (241) 241 (275) 275 

6.3.   

H  
 ( ) : 

. €      
   31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 

  7.365 5.770 3.226 2.954 
  2.776 2.343 2.398 1.657 

  10.141 8.112 5.624 4.611 

,  
. 

, .  
 

.  

 
 

, .  

 
. 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 89  92 

6.4.  

 
 

.  
,  30 .  

 12 . 

,  2015  
   

 
.  

  . ,  
 30 ,  

 90 . 

 
: 

 31.12.2016 
. €   

   6  6  12  1  5   5  
   248 248 797 - 

 2.585 2.585 24.841 156 
 

 - - 181 - 
 2.547 - - - 
 

 5.730 - - - 
 11.110 2.833 25.819 156 

     
  31.12.2015 

. €   
   6  6  12  1  5   5  

   166 166 1.129 - 
 2.555 2.555 29.788 151 

 
 3 - - - 

 2.540 - - - 
 

 4.682 39 223 43 
 9.945 2.760 31.139 194 

,  
. 

O  31/12/2016 ,  
 € 2.748 . (  € 6.429 .). 

 (38% )  
.  

,  
. € 2.918  . € 1.260  

. € 
650 . € 500 .  

 
 2017, ,  

.  

 
. € 5.277 . € 5.110.  

 «NAMSOS ENTERPRISES COMPANY LIMITED»  
«DRYNA ENTERPRISES COMPANY LIMITED»,  30,06%  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 90  92 

 (  60,12%),  ,  
 ,  

 31/12/2016. 

7.  

: 

 (going-concern)  

 
. 

,  
.  

 2016  2015 :  

    
 € 2016 2015 2016 2015 

 84.949 83.254 71.165 66.747 
:          
:  (7.365) (5.770) (3.226) (2.954) 

 77.585 77.484 67.939 63.793 
          

 84.949 83.254 71.165 66.747 
:  31.460 36.512 30.166 35.049 

 116.409 119.766 101.331 101.796 
          

  7/10  6/10  7/10  6/10 

,  
. 

, .  
.  

 
.  

, ,  
,  

. 

8.  

, Excelsior,  24  2017,  
 Orbis S.A.,  Accor.  

 10 .  
 Accor  1  

2017.  “Mercure Belgrade Excelsior”.  
 

. 

 Accor Hotels  5 , ,  
, , .  2.300  

 1.850 . ,  500.000 
 4.150  95 .  

.  
,  

, .  brands  
, Sofitel, Raffles, Fairmont, Pullman, Swissotel, Mercure, Novotel, Addagio, Ibis. 

 2016 . 

 

 



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 91  92 

, 28  2017 

.   
 
 
 

  

   
.  282324 .  506406 .  512473 

. . ’  0010932 
  



    
 €,   

 

 

 
 31  2016 

 92  92 

Z.  

,  
 31  

 2016  www.lampsa.gr. 

 


