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㥀㮐㭐㮀㯐㫠 㧰㮰㱐㯀㰀㮐㬐㮠㫠 㥐㰀㮐㱀㰐㯰㰀㫠, 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㳀㮰㯰㱐㰠 㱀㯰㱐㰠 㯠㫐㯐㯰㱐㰠 㬐㮀㮰㭰㱀㫐㰠 㰀㯰㱐 㰀㫠㰐㬐㯐 㯀㫐㰐㯰㰠 㰰㱀㯰㱐㰠 
㰀㰐㳠㱀㯰㱐㰠 㰰㳐㬰㱰㰐㯰㯐㯰㱐㰠 㧰㮰㱐㯀㰀㮐㬐㮠㯰㳐㰠 㤐㬰㳠㯐㭐㰠. 

1919: H “㧀㭐㬰㫀㮰㭰 㤠㰐㭐㱀㬐㯐㯐㫰㬐” 㰀㭐㰐㯐㫀 㰰㱀㬐 㱰㫐㰐㮐㬐 㱀㯰㱐 㦀㭐㳀㭀㲐㰐㯰㱐 㨀㭐㱀㰐㬐㮠㳀㰀㯰㱐㮰㯰㱐, 㯰 㯰㰀㯰㫰㯰㰠 㮐㭀㰐㳐㭐㮐 
㱀㭰㯐 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐.  

1924 - 1930: 㥰 “㧀㭐㬰㫀㮰㭰 㤠㰐㭐㱀㬐㯐㯐㫰㬐” 㯀㭐㱀㬐㯀㯰㰐㱠㳠㯐㭐㱀㬐㮐 㰰’ 㫐㯐㬐 㱀㭐㱀㰐㬐㳠㰐㯰㱠㯰 㭐㰀㮐㬠㮰㭰㱀㮐㮠㳀 
㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰 㰀㯰㱐 㰀㭐㰐㮐㮰㬐㯀㬠㫀㯐㭐㮐 㱀㭰 㮰㬐㯀㰀㰐㫠 㬐㫰㮀㯰㱐㰰㬐 Salle des Fêtes – 㱀㯰 㰰㭰㯀㭐㰐㮐㯐㳀 Grand 
Ballroom – 㰰㭐 㰰㱰㫐㭀㮐㬐 㱀㯰㱐 㥐㮰㬠㭐㱀㯰㳐 㬐㰐㱰㮐㱀㫐㮠㱀㯰㯐㬐 Emil Vogt. 

1940 - 1944: 㩀㮐㰠 㯀㫐㰐㭐㰠 㱀㯰㱐 㢀㰀㯰㱐㰠 㱀㯰㱐 ’40, 㱀㯰 㱐㰀㳀㬰㭐㮐㯰 㱀㯰㱐 㮠㱀㮐㰐㫰㯰㱐 㱠㮐㮰㯰㯠㭐㯐㭐㫰 㱀㯰 㬐㰐㱰㭰㬰㭐㫰㯰 㱀㯰㱐 
㥐㮰㮰㭰㯐㮐㮠㯰㳐 㨰㱀㰐㬐㱀㯰㳐, 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㱀㯰 㤐㰐㱰㭰㬰㭐㫰㯰 㱀㲐㯐 㡠㬰㬰㮰㲐㯐 㮠㬐㮐 㧐㭐㯰㭠㭰㮰㬐㯐㭀㳠㯐 㰰㱐㯀㯀㫀㱰㲐㯐, 㲐㰠 㱀㭰㯐 
㮠㬐㱀㫀㰐㰐㭐㱐㰰㭰 㱀㯰㱐 㯀㭐㱀㳠㰀㯰㱐. 㧀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 㮠㬐㱀㫀㮰㭰㲀㭰 㱀㲐㯐 㤐㮀㭰㯐㳠㯐, 㭰 “㧀㭐㬰㫀㮰㭰 㤠㰐㭐㱀㬐㯐㯐㫰㬐” 
㭐㰀㮐㱀㫀㰰㰰㭐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㬐 㬰㭐㰐㯀㬐㯐㮐㮠㫀 㰰㱀㰐㬐㱀㭐㳐㯀㬐㱀㬐 㮠㬐㮐 㭐㬰㮠㬐㮀㫰㰰㱀㬐㱀㬐㮐 㭐㮠㭐㫰 㱀㯰 㤐㰐㱰㭰㬰㭐㫰㯰 㱀㯰㱐 㨰㱀㰐㬐㱀㯰㳐 
㦠㬐㱀㯰㱰㫠㰠. 

1956 - 1963: To 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰 㭐㰀㭐㮠㱀㭐㫰㯐㭐㱀㬐㮐 㮠㬐㮐 㬐㯐㬐㮠㬐㱀㬐㰰㮠㭐㱐㫀㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 㰰㱰㫐㭀㮐㬐 㱀㯰㱐 㬐㰐㱰㮐㱀㫐㮠㱀㯰㯐㬐 
㦠㲐㯐㰰㱀㬐㯐㱀㫰㯐㯰㱐 㤠㯰㱐㱀㰰㮐㯐㫀. 

1991: 㧰㮐 㯰㮐㮠㯰㬰㫐㯐㭐㮐㭐㰠 㨀㭐㱀㰐㬐㮠㳀㰀㯰㱐㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㥀㯰㯠㮐㫀㭀㭰 㰀㲐㮰㯰㳐㯐 㱀㯰 㰀㮰㭐㮐㯰㲀㭰㱠㮐㮠㳀 㰀㬐㮠㫐㱀㯰 㱀㲐㯐 
㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㰰㱀㯰 㭀㮐㭐㮀㯐㫠 㣀㯀㮐㮰㯰 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㲐㯐 CIGA.  

1995: 㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㲐㯐 CIGA 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㭠㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㭐㮀㯐㳠㰠 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㬐㯀㭐㰐㮐㮠㬐㯐㮐㮠㫠 㰀㯰㮰㱐㭐㮀㯐㮐㮠㫠 
㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㲐㯐 SHERATON.  

1998: 㥰 SHERATON 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㭠㭐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㰀㯰㮰㱐㭐㮀㯐㮐㮠㫠 STARWOOD HOTELS & RESORTS 
WORLDWIDE INC. 

1999: 㥰 STARWOOD 㰀㲐㮰㭐㫰, 㯀㫐㰰㲐 㱀㯰㱐 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㮐㰰㱀㭰㰐㫰㯰㱐 㤐㯠㮐㳠㯐 㤐㮀㭰㯐㳠㯐, 㱀㯰 㰀㮰㭐㮐㯰㲀㭰㱠㮐㮠㳀 㰀㬐㮠㫐㱀㯰 
㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐㨰 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐, 㭀㮐㬐㱀㭰㰐㭐㫰 㳀㯀㲐㰠 㱀㭰 
㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㲐㯐. 

2000: 㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 REGENCY ENTERTAINMENT 㪀㩐㩰㤐㤰㪐㤰㦐㦠㥰 & 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㥰 㤐.㥐. 㬐㰀㯰㮠㱀㫀 㱀㯰㯐 
㫐㮰㭐㬰㱰㯰 㱀㭰㰠 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐㨰 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐. 㮠㬐㮐 㱀㯰㱐 㮐㰰㱀㯰㰐㮐㮠㯰㳐 
㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 “㧀㭐㬰㫀㮰㭰 㤠㰐㭐㱀㬐㯐㯐㫰㬐”.  

2001: 㤐㰀㯰㱠㬐㰰㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㭰 㰀㮰㫠㰐㭰㰠 㬐㯐㬐㮠㬐㫰㯐㮐㰰㭰 㮠㬐㮐 㯰 㭐㮠㰰㱐㬰㱰㰐㯰㯐㮐㰰㯀㳀㰠 㱀㭰㰠 “㧀㭐㬰㫀㮰㭰㰠 㤠㰐㭐㱀㬐㯐㯐㫰㬐㰠” 㮠㬐㮐 
㱀㯰 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰 㮠㮰㭐㫰㯐㭐㮐 㰀㰐㯰㰰㲐㰐㮐㯐㫀 㬰㮐㬐 㯐㬐 㬐㰐㱰㫰㰰㯰㱐㯐 㯰㮐 㭐㰐㬰㬐㰰㫰㭐㰠.  

2003: 㥰 “㧀㭐㬰㫀㮰㭰 㤠㰐㭐㱀㬐㯐㯐㫰㬐”, 㰐㮐㭠㮐㮠㫀 㬐㯐㬐㯐㭐㲐㯀㫐㯐㭰, 㬐㯐㯰㫰㬰㭐㮐 㮠㬐㮐 㰀㫀㮰㮐 㱀㮐㰠 㰀㳐㮰㭐㰠 㱀㭰㰠.  

2005: H REGENCY ENTERTAINMENT 㪀㩐㩰㤐㤰㪐㤰㦐㦠㥰 & 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㥰 㤐.㥐. 㰀㲐㮰㭐㫰, 㯀㫐㰰㲐 㱀㯰㱐 
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㮐㰰㱀㭰㰐㫰㯰㱐 㤐㯠㮐㳠㯐 㤐㮀㭰㯐㳠㯐, 㱀㯰 20,1% 㱀㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㰰㱀㭰 
VENTURE ABILITY S.A.  

2006: H 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐. 㬐㰀㯰㮠㱀㫀 㱀㯰 51% 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 
㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 “Hyatt Regency” 㰰㱀㯰 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㫀㭀㮐. 

2007: H 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐. 㬐㰀㯰㮠㱀㫀 㱀㯰 㰰㳐㯐㯰㮰㯰 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 
㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 BELVEN ASSOCIATES.  
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2008: 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐. 㬐㰀㯰㮠㱀㫀 㱀㯰 50% 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 
㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐., 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 “Hilton Rhodes 
Resort” , 㯐㱐㯐 “ Imperial Rhodes “ . 

2008: 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐. 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㭠㭐㮐 㱀㯰 70% 㱀㭰㰠 
EKSCELSIOR BELGRADE SOCIALLY OWNED HOTEL & CATERING TOURIST ENTERPRISES, 
㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 “Ekscelsior” 㰰㱀㯰 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㫀㭀㮐.  

2008: 㥰 VENTURE ABILITY S.A., 㯀㬐㭠㫰 㯀㭐 㱀㭰㯐 HOMERIC DEPARTMENT STORES 㤐㧐㪐㧐㩐㧀㥰 
㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㨰㩐㧀㧀㥐㩀㧰㩰㪐㧐, 㬐㰀㯰㮠㱀㫀 㱀㯰 65,81% 㱀㯰㱐 㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㮠㬐㮐 
㱀㲐㯐 㭀㮐㮠㬐㮐㲐㯀㫀㱀㲐㯐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㲐㱀㮐㮠㫠 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰 㰀㯰㱐 
㱐㰀㫐㬠㬐㮰㭐 㭰 㫰㭀㮐㬐.  

2008: 㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠, 㯀㫐㰰㲐 㱀㲐㯐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㳠㯐 㱀㯰㱐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐, 㭐㮰㫐㬰㱰㭐㮐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 㱀㯰 93,95% 㱀㯰㱐 
㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECEE A.D. 

 



 

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
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㤠. 㢀㮠㮀㭐㰰㭰 㥐㮰㫐㬰㱰㯰㱐 㤐㯐㭐㯠㫀㰐㱀㭰㱀㯰㱐 㧰㰐㮠㲐㱀㯰㳐 㥐㮰㭐㬰㮠㱀㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㫠 

㨀㰐㯰㰠 㱀㯰㱐㰠 㧀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 «㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐㧐㪐㧐㩐㧀㥰 
㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐» 

㢀㮠㮀㭐㰰㭰 㭐㰀㫰 㱀㲐㯐 㧰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㦠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㲐㯐 

㥐㮰㫐㬰㯠㬐㯀㭐 㱀㮐㰠 㰰㱐㯐㭰㯀㯀㫐㯐㭐㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㭐㰠 㧰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㦠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㮐㰠 㱀㭰㰠 «㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
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㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐 Harvard Investments Corporations 㮠㬐㮐 World Spirit Ltd S.A., 㭰 㯰㰀㯰㫰㬐 㭐㫰㯐㬐㮐 
㭀㮐㮠㬐㮐㯰㳐㱰㯰㰠 㮐㰰㳀㰀㯰㰰㯰㱐 㭀㬐㯐㭐㫰㯰㱐 㰀㰐㯰㰠 㱀㭰㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 “Beogradsko Mesovito Preduzecee A.D.”, 
㬐㰰㱠㬐㮰㮐㰰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐 㱐㰀㯰㮀㫠㮠㭰 㭐㰀㫰 㱀㯰㱐 㬐㮠㮐㯐㫠㱀㯰㱐 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐, 㮰㳀㬰㲐 㱀㭰㰠 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰㰠 㱀㭰㯐 22㬐 
㩠㭐㬠㰐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2008 㱀㯰㱐 70% 㱀㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 EXCELSIOR BELGRADE 
SOCIALLY OWNED HOTEL & CATERING TOURIST ENTERPRISES, 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 
㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 EXCELSIOR 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㬐㭀㫰㯰㱐, 㮠㬐㮀㳠㰠 㭐㰀㫰㰰㭰㰠 㮰㳀㬰㲐 㱀㭰㰠 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰㰠 㱀㭰㯐 28㭰 㧀㬐㰐㱀㫰㯰㱐 
2008 㱀㯰㱐 50% 㱀㯰㱐 㧀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 «㩀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㦀㫐㰐㭐㱀㰐㬐 㤐.㥐.» 
㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 «Imperial Rhodes » 㰰㱀㭰㯐 㨐㳀㭀㯰. 
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㤐. 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㥐㯠㭐㮰㫰㯠㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㥐㰀㮐㭀㳀㰰㭐㮐㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 㬐㯐㬐㱠㯰㰐㫀㰠  

㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 

㥰 㰀㯰㰐㭐㫰㬐 㱀㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐, 㳀㰀㲐㰠 㬐㰀㯰㱀㱐㰀㳠㯐㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㮐㰠 㬐㱀㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㭐㰠 
㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㮐㰠 㱀㯰㱐 2008, 㮠㬐㱀㬐㭀㭐㮐㮠㯐㳐㭐㮐 㱀㭰㯐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㬰㭐㮀㳠㯐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㭰㯐 
㱰㰐㫠㰰㭰 㱀㯰㱐 2007, 㮰㳀㬰㲐 㱀㭰㰠 㰀㬐㬰㮠㳀㰰㯀㮐㬐㰠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠㰠 㮠㰐㫰㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㰰㱐㯐㭐㰀㭐㮐㳠㯐 㱀㭰㰠 㰰㱀㯰㯐 
㱀㯰㱐㰐㮐㰰㯀㳀 㮠㬐㮐 㭐㮐㭀㮐㮠㫀 㬰㮐㬐 㱀㯰 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰 «㧀㭐㬰㫀㮰㭰 㤠㰐㭐㱀㬐㯐㯐㫰㬐» 㮰㳀㬰㲐 㱀㲐㯐 㭐㰀㭐㮐㰰㯰㭀㫰㲐㯐 㰰㱀㯰 㮠㫐㯐㱀㰐㯰 
㱀㭰㰠 㤐㮀㫠㯐㬐㰠 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㬠㬐㯐㭀㬐㮰㮐㰰㯀㳠㯐 㰰㱀㯰 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰, 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㯰㱐 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 㰀㯰㱐 
㯰㭀㫠㬰㭰㰰㭐 㰰㭐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭐㰰㳀㭀㲐㯐 㱀㯰㱐. 

㩀㬐 㬠㬐㰰㮐㮠㫀 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㯀㭐㬰㫐㮀㭰 㭀㮐㬐㯀㯰㰐㱠㳠㮀㭰㮠㬐㯐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

1. 㧰 㮠㳐㮠㮰㯰㰠 㭐㰐㬰㬐㰰㮐㳠㯐 㱀㯰 2008 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㯰 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㯰 㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 € 60.375 㱰㮐㮰. 
㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 58.277 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007, 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㯐㱀㬐㰠 㬐㳐㯠㭰㰰㭰 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 3,6% 㮰㳀㬰㲐 㱀㭰㰠 
㭐㯐㰰㲐㯀㬐㱀㳠㰰㭐㲐㰠 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㩀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㦀㫐㰐㭐㱀㰐㬐 㤐.㥐. 㧰 㮠㳐㮠㮰㯰㰠 㭐㰐㬰㬐㰰㮐㳠㯐 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 
㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 € 37.307 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 € 38.785 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007, 㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㯰㰠 㮠㬐㱀㫀 3,8% 㮰㳀㬰㲐 
㱀㭰㰠 㭀㮐㭐㮀㯐㯰㳐㰠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠㰠 㮠㰐㫰㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㭐㰀㭐㮐㰰㯰㭀㫰㲐㯐 㰰㱀㭰㯐 㤐㮀㫠㯐㬐 㱀㯰㯐 㥀㭐㮠㫐㯀㬠㰐㮐㯰 㰀㯰㱐 
㯰㭀㫠㬰㭰㰰㭐 㰰㭐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫠 㰀㱀㳠㰰㭰 㱀㬐 㫐㰰㯰㭀㬐 㱀㯰㱐 㯀㫠㯐㬐.  

2. 㩀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㯀㮐㮠㱀㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 € 24.141 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 € 25.986 㱰㮐㮰. 㱀㯰 
2007, 㰰㭰㯀㭐㮐㳠㯐㯰㯐㱀㬐㰠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㭰㰠 㱀㫀㯠㭰㰠 㱀㯰㱐 7,1%, 㭐㯐㳠 㱀㯰 㰀㭐㰐㮐㮀㳠㰐㮐㯰 㯀㮐㮠㱀㯰㳐 㮠㫐㰐㭀㯰㱐㰠 
㯀㭐㮐㳠㮀㭰㮠㭐 㬐㰀㳀 44,6% 㱀㯰 2007 㰰㭐 40,0% 㱀㯰 2008. 㩀㬐 㯀㮐㮠㱀㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 
㭀㮐㬐㯀㯰㰐㱠㳠㮀㭰㮠㬐㯐 㰰㭐 € 14.333 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 15.435 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007, 㰰㭰㯀㭐㮐㳠㯐㯰㯐㱀㬐㰠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㭰㰠 
㱀㫀㯠㭰㰠 㱀㯰㱐 7,1%. 㩀㯰 㰀㭐㰐㮐㮀㳠㰐㮐㯰 㯀㮐㮠㱀㯰㳐 㮠㫐㰐㭀㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 38,4% 㱀㯰 2008 
㬐㰀㳀 39,8% 㱀㭰㯐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㭰 㱰㰐㯰㯐㮐㫀. 㥰 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㬐㱐㱀㫠 㯰㱠㭐㫰㮰㭐㱀㬐㮐 㮠㱐㰐㫰㲐㰠 㰰㱀㭰㯐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㯰㱐 
㮠㳐㮠㮰㯰㱐 㭐㰐㬰㬐㰰㮐㳠㯐 㱀㲐㯐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㲐㯐 㮠㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㭀㮐㬐㱀㫠㰐㭰㰰㭰 㰰㱀㬐㮀㭐㰐㳠㯐 㭀㬐㰀㬐㯐㳠㯐 㯀㮐㰰㮀㯰㭀㯰㰰㫰㬐㰠  

3. 㩀㬐 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㮐㮠㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 (㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐, 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐, 㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 
㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 㮠㬐㮐 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㲐㯐) 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 € 16.624 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 18.536 
㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007, 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㯐㱀㬐㰠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 10,3%. 㥐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 㱀㬐 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㮐㮠㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 
㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㭀㮐㬐㯀㯰㰐㱠㳠㮀㭰㮠㬐㯐 㰰㭐 € 9.573 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 € 10.463 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007, 
㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㬐 㮠㬐㱀㫀 8,5%.  

㩀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㫰㬐㰰㬐㯐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 21,3% 㮠㬐㮐 
㭀㮐㬐㯀㯰㰐㱠㳠㮀㭰㮠㬐㯐 㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 € 10.569 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 € 13.425 㱀㯰 2007. 㩀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 
㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㰰㭰㯀㭐㫰㲐㰰㬐㯐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㮠㬐㱀㫀 72,0% 㮠㬐㮐 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㭐 € 2.107 㱰㮐㮰. 
㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 7.520 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007 㭐㰀㭰㰐㭐㬐㭠㳀㯀㭐㯐㬐 㬐㰀㳀 㱀㮐㰠 㱰㰐㭐㲐㰰㱀㮐㮠㫐㰠 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫐㰠 
㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㬐㰀㯰㱀㫰㯀㭰㰰㭰㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㯰㳐 㭀㯰㮰㮰㬐㰐㮐㬐㮠㯰㳐 㭀㬐㯐㭐㫰㯰㱐 㳐㲀㯰㱐㰠 € 1.282 㱰㮐㮰 㰰㭐 
㬐㯐㱀㫰㮀㭐㰰㭰 㯀㭐 㱀㮐㰠 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㫐㰠 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㳐㲀㯰㱐㰠 € 2.464 㱰㮐㮰. 㱀㭰㰠 
㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 . 㥐㰀㫰㰰㭰㰠 , 㭰 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㯰㱠㭐㫰㮰㭐㱀㬐㮐 㮠㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㯰㱐 㥐㯐㮐㬐㫰㯰㱐 
㩀㫐㮰㯰㱐㰠 㤐㮠㫰㯐㭰㱀㭰㰠 㨀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㫰㬐㰠  㳐㲀㯰㱐㰠 € 849 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 㩠㳀㰐㯰㱐 㧀㭐㬰㫀㮰㭰㰠 㤐㮠㫰㯐㭰㱀㭰㰠 
㨀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㫰㬐㰠 㳐㲀㯰㱐㰠 € 226 㱰㮐㮰. 㱀㭰㰠 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 . 㨰㭐 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㯰 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 , 㭐㮠㱀㳀㰠 
㱀㲐㯐 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㭐㰀㮐㰀㱀㳠㰰㭐㲐㯐 㬐㰀㳀 㱀㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 , 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㳀 㳀㱠㭐㮰㯰㰠 
㫐㱠㭐㰐㬐㯐 㯰㮐 㭀㳐㯰 㰰㱀㬐㭀㮐㬐㮠㫐㰠 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫐㰠 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳠㯐 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 BEOGRADSKO 
MESOVITO PREDUZECEE A.D. 㰀㯰㱐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 㯰㱠㫐㮰㭰㰰㬐㯐 㱀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 
㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 2008 㮠㬐㱀㫀 € 4.825 㱰㮐㮰.  

4. 㩀㬐 㮠㬐㮀㬐㰐㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 (㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠 㮠㬐㮐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㯀㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠) 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㱀㯰 
㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 € 12.132 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 12.665 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007, 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㯐㱀㬐㰠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 
4,2%. 㩀㬐 㮠㬐㮀㬐㰐㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㭐 € 3.404 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 € 5.829 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007, 
㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㬐 㮠㬐㱀㫀 41,6%. 㨰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫠 㭐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㰰㱀㭰㯐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㭰㯐 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㭐㫰㱰㭐 
㭰 㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㬐㯠㫰㬐㰠 㯰㮐㮠㯰㰀㫐㭀㯰㱐 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 ( 㧐.2065/92 ) 㰀㯰㱐 㭀㭰㯀㮐㯰㳐㰐㬰㭰㰰㭐 
㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬐㰀㬐㫰㱀㭰㰰㭰 㳐㲀㯰㱐㰠 € 2.193 㱰㮐㮰.  
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㨰㭐 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㯰 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 , 㭐㮠㱀㳀㰠 㱀㭰㰠 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㯰㱠㫐㮰㭐㮐㬐㰠 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㫰㬐 㱀㭰㰠 
㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 , 㭀㭐㯐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㭐㰀㮐㬠㫀㰐㱐㯐㰰㭰 㱠㳀㰐㯰㱐 㰰㱀㭰㯐 㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫀 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㱀㲐㯐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㳠㯐 
㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳠㯐 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECEE A.D. 

5. 㩀㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㩀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㦀㫐㰐㭐㱀㰐㬐 㤐.㥐., 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 
Imperial Rhodes 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 28/03/2008, 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㱀㯰㱐 50 % 㬐㰀㳀 
㱀㭰㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 㯀㬐㰠, 㮠㬐㮐 㫐㱀㰰㮐 㱀㬐 㯀㭐㬰㫐㮀㭰 㭀㭐㯐 㭐㫰㯐㬐㮐 㬐㰀㯰㮰㳐㱀㲐㰠 㰰㱐㬰㮠㰐㫰㰰㮐㯀㬐. 

6. 㧰㮐 㮠㬐㮀㬐㰐㫐㰠 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㱀㫀 㱀㯰 2008 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㭐 € 5.335 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 € 1.665 
㱰㮐㮰. 㱀㯰 2007. 㥐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐, 㯰㮐 㮠㬐㮀㬐㰐㫐㰠 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㭀㮐㬐㯀㯰㰐㱠㳠㮀㭰㮠㬐㯐 㰰㭐 € 
1.490 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 € 1.219 㱰㮐㮰. 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㭰 㱰㰐㫠㰰㭰.  

㨀㬐㰐㫀㬰㯰㯐㱀㭐㰠 㭀㭰㯀㮐㯰㱐㰐㬰㫰㬐㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 㮠㬐㮐 㯀㫐㱀㰐㭰㰰㭰㰠 㭐㰀㮐㭀㳀㰰㭐㲐㯐 

㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㬐㯠㮐㯰㮰㯰㬰㭐㫰 㱀㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㮠㬐㮐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㭀㯰㰰㫠 㱀㯰㱐 㰰㭐 㯀㭰㯐㮐㬐㫰㬐 㬠㫀㰰㭰 㭐㯐㱀㯰㰀㫰㭠㯰㯐㱀㬐㰠 
㫐㬰㮠㬐㮐㰐㬐 㮠㬐㮐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㬐㰀㯰㮠㮰㫰㰰㭐㮐㰠 㬐㰀㳀 㱀㯰㱐㰠 㰰㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㮠㬐㮐 㮰㬐㯀㬠㫀㯐㯰㯐㱀㬐㰠 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㬐 
㭀㮐㯰㰐㮀㲐㱀㮐㮠㫀 㯀㫐㱀㰐㬐. 㥰 㬐㰀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㯀㭐㱀㰐㫀㱀㬐㮐 㮠㫀㯐㯰㯐㱀㬐㰠 㱰㰐㫠㰰㭰 㱀㲐㯐 㭐㯠㫠㰠 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㭀㭐㮐㮠㱀㳠㯐 㬐㰀㳀㭀㯰㰰㭰㰠 㰀㯰㱐 㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㭀㮐㭐㮀㯐㳠㰠: 

- ROCE (Return on Capital Employed) – «㤐㰀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳀㱀㭰㱀㬐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㳠㯐 㬐㰀㬐㰰㱰㯰㮰㯰㳐㯀㭐㯐㲐㯐 
㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐»: 㧰 㭀㭐㫰㮠㱀㭰㰠 㭀㮐㬐㮐㰐㭐㫰 㱀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㮠㬐㮐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 
㯀㭐 㱀㬐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 㬐㰀㬐㰰㱰㯰㮰㯰㳐㯀㭐㯐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㱀㬐 㯰㰀㯰㫰㬐 㭐㫰㯐㬐㮐 㱀㯰 㫀㮀㰐㯰㮐㰰㯀㬐 㱀㭰㰠 
㦠㬐㮀㬐㰐㫠㰠 㦀㫐㰰㭰㰠, 㱀㯰㱐 㰰㱐㯐㳀㮰㯰㱐 㱀㲐㯐 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㲐㯐 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㲐㯐. 

- ROE (Return on Equity) – «㤐㰀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳀㱀㭰㱀㬐 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐»: 㧰 㭀㭐㫰㮠㱀㭰㰠 㭀㮐㬐㮐㰐㭐㫰 㱀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 
㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠 㰀㯰㱐 㬐㯐㬐㮰㯰㬰㯰㳐㯐 㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㯀㭐 㱀㬐 㢠㭀㮐㬐 㦠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 
㬐㰀㯰㭀㮐㭀㳀㯀㭐㯐㬐 㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠. 

㧰㮐 㰀㬐㰐㬐㰀㫀㯐㲐 㭀㭐㫰㮠㱀㭐㰠 㬰㮐㬐 㱀㯰 2008 㮠㬐㮐 㰰㭐 㰰㳐㬰㮠㰐㮐㰰㭰 㯀㭐 㱀㯰 2007 㮠㮐㯐㫠㮀㭰㮠㬐㯐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠 : 

31/12/2008 31/12/2007 
ROCE 6,45 % 9,90 % 
ROE 12,39 % 12,68 % 
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㤠. 㨰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫀 㤰㭐㬰㯰㯐㳀㱀㬐 

㨰㥰㧀㤐㧐㩀㦐㦠㤐 㤰㥐㤰㧰㧐㧰㩀㤐 㦠㤐㩀㤐 㩀㥰㧐 㥀㦐㤐㨐㦠㥐㦐㤐 㩀㥰㨰 㩰㨐㥰㨰㥰㨰 2008 

㩀㯰 2008 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㭐 㬰㮐㬐 㱀㯰㯐 㣀㯀㮐㮰㯰 㦰㤐㧀㪀㤐 㫀㮰㮰㭰 㯀㮐㬐 㱰㰐㯰㯐㮐㫀 㭀㱐㯐㬐㯀㮐㮠㫠㰠 㬐㯐㫀㰀㱀㱐㯠㭰㰠 㭐㯐㳠 㱀㬐 
㬠㬐㰰㮐㮠㫀 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㯀㭐㬰㫐㮀㭰 㰰㭰㯀㭐㫰㲐㰰㬐㯐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㮰㳀㬰㲐 㱀㭰㰠 㰀㬐㬰㮠㳀㰰㯀㮐㬐㰠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠㰠 㮠㰐㫰㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 
㱀㲐㯐 㰰㱐㯐㭐㰀㭐㮐㳠㯐 㱀㭰㰠 㰰㱀㯰㯐 㱀㯰㱐㰐㮐㰰㯀㳀. 㩀㬐 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㬐 «㧀㭐㬰㫀㮰㭰 㤠㰐㭐㱀㬐㯐㯐㫰㬐» 㮠㬐㮐 «Hyatt Regency 
Belgrade» 㰰㱐㯐㭐㱰㫰㭠㯰㱐㯐 㯐㬐 㭀㮐㬐㭀㰐㬐㯀㬐㱀㫰㭠㯰㱐㯐 㭰㬰㭐㱀㮐㮠㳀 㰐㳀㮰㯰 㮠㬐㮐 㮠㬐㱀㫐㱰㯰㱐㯐 㰀㭐㰐㫰㯰㰀㱀㭰 㮀㫐㰰㭰 㰰㱀㮐㰠 
㬐㬰㯰㰐㫐㰠 㥐㮰㮰㫀㭀㬐㰠 㮠㬐㮐 㨰㭐㰐㬠㫰㬐㰠. 㩀㯰 㯐㭐㯰㬐㰀㯰㮠㱀㭰㮀㫐㯐 ( 㮠㬐㱀㫀 50% ) 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰 « Rhodes Imperial » 
㰰㱀㭰㯐 㨐㳀㭀㯰 㬠㰐㫰㰰㮠㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 㰰㱀㫀㭀㮐㯰 㬐㯐㬐㮠㬐㫰㯐㮐㰰㭰㰠 㰀㯰㱐 㫐㯐㬐 㱀㯀㫠㯀㬐 㱀㭰㰠 㯰㮰㯰㮠㮰㭰㰐㳠㯐㭐㱀㬐㮐 㯀㭐 㱀㭰㯐 
㭐㰀㬐㯐㬐㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㫰㬐 㱀㯰㱐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㯰㱐 㤐㰀㰐㮐㮰㫰㯰㱐 2009.  

㧀㭐㰐㮐㮠㫠 㬐㯐㬐㮠㬐㫰㯐㮐㰰㭰 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㮠㬐㮐 㰰㱀㯰 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰 EXCELSIOR 㱀㯰㱐 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㬐㭀㫰㯰㱐. 

㨰㱐㯐㯰㰀㱀㮐㮠㫀 㰀㬐㰐㬐㱀㫰㮀㭐㯐㱀㬐㮐 㮠㬐㱀㲐㱀㫐㰐㲐 㱀㬐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫀 㬰㭐㬰㯰㯐㳀㱀㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㦰㫀㯀㲀㬐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 
㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㱀㯰㱐 2008 :  

㥐㧠㤐㤰㧰㨐㤐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㧰㩐 “IMPERIAL RHODES”  

㥰 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㫠㰐㮀㭐 㰰㭐 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㰰㱀㮐㰠 15 㦐㬐㯐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2008 㯀㭐 㱀㭰㯐 « 㦐㯰㯐㮐㮠㫠 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㫠 
㤐.㥐. » 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 50% 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 «㩀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫀 
㦀㫐㰐㭐㱀㰐㬐 㤐.㥐.», 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 « Hilton Rhodes Resort Hotel ».  

 㧀㭐 㱀㭰㯐 㫰㭀㮐㬐 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㱀㯰 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 50% 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㯀㭐㱀㬐㬠㮐㬠㫀㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 
㰰㱐㯀㱠㭐㰐㳀㯐㱀㲐㯐 㯰㮐㮠㯰㬰㫐㯐㭐㮐㬐㰠 㨰㯀㰀㳠㮠㯰㱐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 «㨀㮰㫀㮠㬐 㤐.㥐.», 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 « 
Blue Palace Hotel» 㰰㱀㭰㯐 㥐㮰㯰㳐㯐㱀㬐. 

 㩀㯰 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㳀 㬐㯐㱀㫀㮰㮰㬐㬰㯀㬐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㫠㰠 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 100% 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 
㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 «㩀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㦀㫐㰐㭐㱀㰐㬐 㤐.㥐.» 㬐㯐㫐㰐㱰㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 35,5 㭐㮠㬐㱀㯰㯀㯀㳐㰐㮐㬐 㭐㱐㰐㳠. 
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㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㭰㰠 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 331 㱰㮐㮰. 㥐㱐㰐㳠. 

 㨰㱀㮐㰠 28 㧀㬐㰐㱀㫰㯰㱐 2008, 㭰 㦰㫀㯀㲀㬐 㤐.㥐. 㰀㰐㯰㱰㳠㰐㭰㰰㭐 㰰㱀㭰㯐 㱐㰀㯰㬰㰐㬐㱠㫠 㱀㲐㯐 㱀㭐㮰㮐㮠㳠㯐 
㰰㱐㯀㬠㯰㮰㬐㫰㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 50% 㱀㭰㰠 㰀㰐㯰㬐㯐㬐㱠㭐㰐㮀㭐㫰㰰㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠. 
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㩀㯰 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰 㬠㰐㫰㰰㮠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱰㫠 㱀㭰㰠 㦐㯠㮐㫀㰠, 㰰㭐 㰀㯰㮰㳐 㯀㮐㮠㰐㫠 㬐㰀㳀㰰㱀㬐㰰㭰 㱀㳀㰰㯰 㬐㰀㳀 
㱀㭰㯐 㨀㬐㮰㬐㮐㫀 㨀㳀㮰㭰 㱀㭰㰠 㨐㳀㭀㯰㱐 㳀㰰㯰 㮠㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㯰 㬐㭐㰐㯰㭀㰐㳀㯀㮐㯰, 㭐㫰㯐㬐㮐 㭀㱐㯐㬐㯀㮐㮠㳀㱀㭰㱀㬐㰠 404 㭀㲐㯀㬐㱀㫰㲐㯐, 
㬐㯐㬐㰀㱀㳐㰰㰰㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 㫐㮠㱀㬐㰰㭰 80 㰰㱀㰐㭐㯀㯀㫀㱀㲐㯐 㮠㬐㮐 㭀㮐㬐㮀㫐㱀㭐㮐 14 㬐㫰㮀㯰㱐㰰㭐㰠 㭐㮠㭀㭰㮰㳠㰰㭐㲐㯐, 㱀㰐㫰㬐 
㭐㰰㱀㮐㬐㱀㳀㰐㮐㬐, 㱀㰐㫰㬐 㯀㰀㬐㰐, 㱀㰐㭐㫰㰠 㰀㮐㰰㫰㯐㭐㰠, 㬰㱐㯀㯐㬐㰰㱀㫠㰐㮐㯰/spa 㮠㬐㮐 㱰㳠㰐㯰㱐㰠 㬐㮀㮰㯰㰀㬐㮐㭀㮐㳠㯐. 

㥐㧠㤐㤰㧰㨐㤐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㧰㩐 EXCELSIOR 㨰㩀㧰 㤠㥐㦰㦐㤰㨐㤐㥀㦐 

㨰㱀㬐 㰀㮰㬐㫰㰰㮐㬐 㰀㭐㰐㬐㮐㱀㫐㰐㲐 㭐㰀㫐㮠㱀㬐㰰㭰㰠 㱀㲐㯐 㬐㯐㬐㰀㱀㱐㯠㮐㬐㮠㳠㯐 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㯰㱀㫠㱀㲐㯐 㱀㭰㰠 㰰㱀㭰㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱰㫠 㱀㭰㰠 
㧐㯰㱀㮐㬐㯐㬐㱀㯰㮰㮐㮠㫠㰠 㥐㱐㰐㳠㰀㭰㰠, 㭰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㭐㫰㱰㭐 㱀㭰㯐 㨀㬐㰐㬐㰰㮠㭐㱐㫠 22 㩠㭐㬠㰐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2008 㰰㭐 
㭀㭰㯀㯰㰀㰐㬐㰰㫰㬐 (Public Auction) 㱀㯰㱐 㧰㰐㬰㬐㯐㮐㰰㯀㯰㳐 㦐㭀㮐㲐㱀㮐㮠㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㲐㯐 㱀㭰㰠 㨰㭐㰐㬠㫰㬐㰠 (Serbian 
Privatization Agency) 㮠㬐㮐 㰀㮰㭐㮐㯰㭀㳀㱀㭰㰰㭐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀 㱀㯰㱐 70% 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 EKSCELSIOR 
BELGRADE SOCIALLY OWNED HOTEL & CATERING TOURIST ENTERPRISES, 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 
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㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰㰠 㯰 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㲐㯐 㰰㭐 㰰㱐㯐㭀㱐㬐㰰㯀㳀 㯀㭐 㱀㭰㯐 HOMERIC DEPARTMENT STORES 㤐㧐㪐㧐㩐㧀㥰 
㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㨰㩐㧀㧀㥐㩀㧰㩰㪐㧐 㮠㬐㱀㫐㱰㭐㮐 10.570.943 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠, 㯰㮐 㯰㰀㯰㫰㭐㰠 㬐㯐㱀㮐㰀㰐㯰㰰㲐㰀㭐㳐㯰㱐㯐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 
49,48% 㱀㯰㱐 㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㭀㮐㮠㬐㮐㲐㯀㫀㱀㲐㯐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 㦰㤐㧀㪀㤐. 

㥰 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰 㬐㱠㯰㰐㫀 㰰㭐 㳀㮰㭐㰠 㱀㮐㰠 㧀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㯰㮐 㯰㰀㯰㫰㭐㰠, 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㭰㰠 
㰀㬐㰐㯰㳐㰰㬐㰠 㬐㯐㬐㮠㯰㫰㯐㲐㰰㭰㰠, 㭀㭐㯐 㬐㯐㫠㮠㯰㱐㯐 㰰㱀㭰㯐 㮠㱐㰐㮐㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㯰㱐 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㯰㯐㱀㬐 㫠 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 
HOMERIC DEPARTMENT STORES 㤐㧐㪐㧐㩐㧀㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㨰㩐㧀㧀㥐㩀㧰㩰㪐㧐 㰀㯰㱐 㭐㯐㭐㰐㬰㭐㫰 
㰰㱐㯐㱀㯰㯐㮐㰰㯀㫐㯐㬐 㯀㭐 㱀㯰㯐 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㯰㯐㱀㬐, 㭀㭰㮰㬐㭀㫠 㭰 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰 㬐㱠㯰㰐㫀 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 㰰㭐 
10.793.057 㧀㭐㱀㯰㱰㫐㰠, 㯰㮐 㯰㰀㯰㫰㭐㰠 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㯰㮐㱰㯰㳐㯐 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 50,52% 㱀㯰㱐 㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 
㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㭀㮐㮠㬐㮐㲐㯀㫀㱀㲐㯐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 㦰㤐㧀㪀㤐. 

㩀㯰 㰀㰐㯰㰰㱠㭐㰐㳀㯀㭐㯐㯰 㬐㯐㱀㫀㮰㮰㬐㬰㯀㬐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㮠㫀㮀㭐 㧀㭐㱀㯰㱰㫠㰠 㱀㭰㰠 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐㰠 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰㰠, 㰀㯰㱐 
㰀㰐㯰㰰㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭐㬰㮠㳐㰐㲐㰠 㰰㱀㯰 㰀㮰㬐㫰㰰㮐㯰 㱀㭰㰠 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐㰠 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰㰠, 㬐㯐㫐㰐㱰㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 € 17,18 㱀㯰㮐㰠 
㯀㭐㱀㰐㭰㱀㯰㫰㰠. 

㧀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 㯰㮰㯰㮠㮰㫠㰐㲐㰰㭰 㱀㭰㰠 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐㰠 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰㰠, 㯰 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㲐㯐 㭀㭐㯐 㮀㬐 㭐㰀㮐㭀㮐㳠㯠㭐㮐 㱀㭰 㭀㮐㬐㬰㰐㬐㱠㫠 
㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬐㰀㳀 㱀㯰 㩰.㤐. 㧰 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㲐㯐 㭐㯐㭀㫐㱰㭐㱀㬐㮐, 㮰㬐㯀㬠㫀㯐㯰㯐㱀㬐㰠 㱐㰀㳀㲀㭰 㱀㯰 
㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㬐㰀㯰㭀㯰㱰㫠㰠 㱀㭰㰠 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐㰠 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㱀㮐㰠 㰰㱐㯐㮀㫠㮠㭐㰠 㱀㭰㰠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠, 㯐㬐 㰀㰐㯰㬠㭐㫰 㰰㭐 
㮐㭀㮐㲐㱀㮐㮠㫠 㱀㯰㰀㯰㮀㫐㱀㭰㰰㭰, 㭀㮐㬐㱀㭰㰐㳠㯐㱀㬐㰠 㱀㯰㯐 㫐㮰㭐㬰㱰㯰 㱀㭰㰠 㰀㮰㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠 㱀㲐㯐 㭀㮐㮠㬐㮐㲐㯀㫀㱀㲐㯐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 
㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠. 

㩀㯰 㥀㮐㯰㮐㮠㭰㱀㮐㮠㳀 㨰㱐㯀㬠㯰㳐㮰㮐㯰 㱀㭰㰠 㥐㰀㮐㱀㰐㯰㰀㫠㰠 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㮐㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㰰㱐㯐㭐㭀㰐㫰㬐㰰㫠 㱀㯰㱐 㱀㭰㰠 7㭰 
㩠㭐㬠㰐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2008 㭐㯐㫐㮠㰐㮐㯐㭐 㱀㯰 㨀㮰㭰㰐㯰㱠㯰㰐㮐㬐㮠㳀 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㲐㱀㮐㮠㫠 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰. 

㥰 㨀㭐㰐㫰㯰㭀㯰㰠 㤐㰀㯰㭀㯰㱰㫠㰠 㫀㰐㱰㮐㰰㭐 㱀㭰㯐 㩀㰐㫰㱀㭰 12 㩠㭐㬠㰐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2008 㮠㬐㮐 㳠㰐㬐 08:00 㰀.㯀. 㮠㬐㮐 㫐㮰㭰㯠㭐 
㱀㭰㯐 㩀㰐㫰㱀㭰 11 㧀㬐㰐㱀㫰㯰㱐 2008 㯀㭐 㱀㯰 㱀㫐㮰㯰㰠 㱀㯰㱐 㲐㰐㬐㰐㫰㯰㱐 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㫰㬐㰠 㱀㲐㯐 㱀㰐㬐㰀㭐㭠㳠㯐 㰀㯰㱐 
㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㯰㳐㯐 㰰㱀㭰㯐 㥐㮰㮰㫀㭀㬐, 㭀㭰㮰㬐㭀㫠 㭀㮐㫠㰐㮠㭐㰰㭐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 29 㭰㯀㫐㰐㭐㰠. 

㦠㬐㱀㫀 㱀㭰 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰 㰀㰐㯰㰰㱠㫐㰐㮀㭰㮠㬐㯐 㭐㬰㮠㳐㰐㲐㰠 㰰㱀㯰㯐 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㯰㯐㱀㬐, 㬐㰀㳀 546 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 
㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 3.446.248 㧀㭐㱀㯰㱰㫐㰠, 㫠㱀㯰㮐 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㰀㯰㱐 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㯰㮐㱰㯰㳐㯐 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 16,13% 㱀㯰㱐 
㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㭀㮐㮠㬐㮐㲐㯀㫀㱀㲐㯐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠. 



 

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 14 㬐㰀㳀 96 

㤐㰀㳀 㱀㭰 㭀㭰㯀㯰㰰㮐㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰 㱀㭰㰠 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐㰠 㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰㰠 㯀㫐㱰㰐㮐 㮠㬐㮐 㱀㭰 㮰㫠㯠㭰 㱀㭰㰠 㨀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 㤐㰀㯰㭀㯰㱰㫠㰠, 
㫠㱀㯰㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 17㭰 㦐㬐㯐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2008 㫐㲐㰠 㮠㬐㮐 㱀㭰㯐 11㭰 㧀㬐㰐㱀㫰㯰㱐 2008, 㯰 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㲐㯐 㬐㰀㫐㮠㱀㭰㰰㭐 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㮐㰰㱀㭰㰐㮐㬐㮠㳠㰠 42.458 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠. 㧀㫐㱰㰐㮐 㱀㭰㯐 㮰㫠㯠㭰 㱀㭰㰠 㨀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 㤐㰀㯰㭀㯰㱰㫠㰠 㯰 
㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㲐㯐, 㰰㭐 㰰㱐㯐㭀㱐㬐㰰㯀㳀 㯀㭐 㱀㭰㯐 HOMERIC DEPARTMENT STORES 㤐㧐㪐㧐㩐㧀㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
㨰㩐㧀㧀㥐㩀㧰㩰㪐㧐 㰀㯰㱐 㭐㯐㭐㰐㬰㭐㫰 㰰㱐㯐㱀㯰㯐㮐㰰㯀㫐㯐㬐 㯀㭐 㱀㯰㯐 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㯰㯐㱀㬐 㰰㱰㭐㱀㮐㮠㫀 㯀㭐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 
㭐㮰㫐㬰㱰㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㮠㬐㱀㭐㫰㱰㬐㯐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 10.613.401 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㮠㬐㮐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 
㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㰀㯰㱐 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㯰㮐㱰㯰㳐㯐 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 49,68% 㱀㯰㱐 㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 
㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㭀㮐㮠㬐㮐㲐㯀㫀㱀㲐㯐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠. 

㧀㭐㱀㫀 㱀㭰 㮰㫠㯠㭰 㱀㭰㰠 㨀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 㤐㰀㯰㭀㯰㱰㫠㰠 㮠㬐㮐 㯀㭐㱀㫀 㮠㬐㮐 㱀㭰㯐 㭐㯠㲐㱰㰐㭰㯀㬐㱀㮐㰰㱀㭰㰐㮐㬐㮠㫠 㯀㭐㱀㬐㬠㫰㬠㬐㰰㭰 㱀㲐㯐 
㧀㭐㱀㳀㱰㲐㯐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㰰㱠㫐㰐㮀㭰㮠㬐㯐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㨀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 㤐㰀㯰㭀㯰㱰㫠㰠 㱀㭰㰠 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㬐㰠 
㨀㰐㳀㱀㬐㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㰰㱀㬐 㰀㮰㬐㫰㰰㮐㬐 㬐㱐㱀㫠㰠, 㯰 㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㲐㯐, 㰰㭐 㰰㱐㯐㭀㱐㬐㰰㯀㳀 㯀㭐 㱀㭰㯐 HOMERIC 
DEPARTMENT STORES 㤐㧐㪐㧐㩐㧀㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㨰㩐㧀㧀㥐㩀㧰㩰㪐㧐 㰀㯰㱐 㭐㯐㭐㰐㬰㭐㫰 㰰㱐㯐㱀㯰㯐㮐㰰㯀㫐㯐㬐 㯀㭐 㱀㯰㯐 
㨀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㯰㯐㱀㬐 㰰㱰㭐㱀㮐㮠㫀 㯀㭐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㭐㮰㫐㬰㱰㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㮠㬐㱀㫐㱰㯰㱐㯐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 14.059.649 
㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㮠㬐㮐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㰀㯰㱐 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㯰㮐㱰㯰㳐㯐 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 65,81% 㱀㯰㱐 
㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㭀㮐㮠㬐㮐㲐㯀㫀㱀㲐㯐 㲀㫠㱠㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠. 

㤐㨀㧰㦠㩀㥰㨰㥰 㨀㧰㨰㧰㨰㩀㧰㩐 3,1% 㩀㧰㩐 㧀㥐㩀㧰㩰㦐㦠㧰㩐 㦠㥐㩠㤐㦰㤐㦐㧰㩐 㩀㥰㨰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐㨰 
BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECEE A.D.  

㥰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㬐㰀㫐㮠㱀㭰㰰㭐 㰰㱀㮐㰠 18 㧀㬐㰐㱀㫰㯰㱐 2008, 㯀㫐㰰㲐 㬐㱐㯠㫠㰰㭐㲐㰠 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㲐㯐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㳠㯐 
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㭐㰐㬰㬐㮰㭐㫰㲐㯐 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㫀㮀㯀㮐㰰㭰㰠 㱀㯰㱐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㯰㳐 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐. 㨀㬐㰐㳀㮰㬐 㱀㬐㳐㱀㬐 㰰㱀㯰 㰀㮰㬐㫰㰰㮐㯰 㱀㭰㰠 
㭐㰀㬐㰐㮠㯰㳐㰠 㬐㯐㱀㮐㯀㭐㱀㳠㰀㮐㰰㭰㰠 㱀㯰㱐 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐 㬠㰐㫰㰰㮠㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 㭀㮐㬐㰐㮠㫠 㭐㰀㬐㱠㫠 㯀㭐 㱀㯰㱐㰠 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㯰㳐㰠 㱀㯰㱐 㰰㱐㯀㬠㯰㳐㮰㯰㱐㰠, 㰀㰐㯰㮠㭐㮐㯀㫐㯐㯰㱐 㯐㬐 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱐㯐㭐㱰㳠㰠 㭰 㯰㰐㮀㳀㱀㭐㰐㭰 
㰀㯰㮰㮐㱀㮐㮠㫠 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㫀㮀㯀㮐㰰㭰㰠 㰰㭐 㫐㯐㬐 㰀㭐㰐㮐㬠㫀㮰㮰㯰㯐 㱀㯰 㯰㰀㯰㫰㯰 㭀㮐㬐㰐㮠㳠㰠 㯀㭐㱀㬐㬠㫀㮰㮰㭐㱀㬐㮐.  

㩀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㯰㮐 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㯠㫐㯐㯰 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐, 
㯀㭐㱀㬐㱀㰐㭐㰀㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㰰㭐 㥐㱐㰐㳠 㯀㭐 㱀㭰㯐 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 㮠㮰㭐㮐㰰㫰㯀㬐㱀㯰㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

  2008 2007 
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 1.000 €     
㧰㯐㯰㯀㬐㰰㱀㮐㮠㫀 㰀㯰㰰㫀 US$ US$ 
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 7.611 2.424 
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 -   
㤠㰐㬐㱰㱐㱰㰐㳀㯐㮐㬐 㫐㮠㮀㭐㰰㭰 7.611 2.424 
      
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐     
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 (21.711) (21.864) 
㧀㬐㮠㰐㯰㱰㰐㳀㯐㮐㬐 㫐㮠㮀㭐㰰㭰 (21.711) (21.864) 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 (14.100) (19.440) 

㧰㮐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐 㰀㫰㯐㬐㮠㭐㰠 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㱐㯐 㱀㭰㯐 㭐㱐㬐㮐㰰㮀㭰㰰㫰㬐 㱀㯰㱐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㯰㰠 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 
㱀㲐㯐 㮐㭀㫰㲐㯐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㱀㮐㰠 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㱀㭰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫠 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 㥐㱐㰐㳠 / 㥀㯰㮰㬐㰐㫰㯰㱐.  

㩐㰀㯰㮀㫐㱀㯰㱐㯀㭐 㳀㱀㮐 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㯀㫰㬐 㬐㮰㮰㬐㬰㫠 㱀㭰㯐 31㭰 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008 㰰㱀㭰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫠 
㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 㥐㱐㰐㳠/㥀㯰㮰㬐㰐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㱀㫀㯠㭐㲐㰠 㱀㯰㱐 10,24% (2007: 6,53%), 㩀o 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㬐㱐㱀㳀 㬠㬐㰰㫰㰰㮀㭰㮠㭐 
㰰㱀㭰 㯀㫐㰰㭰 㯀㭐㱀㬐㬠㮰㭰㱀㳀㱀㭰㱀㬐 㰰㱀㭰㯐 㬐㬰㯰㰐㫀 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㮐㳠㯐 㬰㮐㬐 㭀㮐㫀㰰㱀㭰㯀㬐 12 㯀㭰㯐㳠㯐 㬰㮐㬐 
㱀㯰 2008 㮠㬐㮐 2,5 㯀㭰㯐㳠㯐 㬰㮐㬐 㱀㯰 㫐㱀㯰㰠 2009. 㥰 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㭐㱐㬐㮐㰰㮀㭰㰰㫰㬐㰠 㬠㬐㰰㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㭐㰐㬰㬐㮰㭐㫰㬐 㰰㭐 㯠㫐㯐㯰 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐 㰀㯰㱐 㮠㬐㱀㫐㱰㭐㮐 㯰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㬰㮐㬐 㮠㫀㮀㭐 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 
㬐㯐㬐㱠㯰㰐㫀㰠. 
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㨰㭐 㰀㭐㰐㫰㰀㱀㲐㰰㭰 㳀㰀㯰㱐 㱀㯰 € 㬐㯐㫐㬠㭐㮐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀o 㰀㬐㰐㬐㰀㫀㯐㲐 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐, 㯀㭐 㱀㯰 㲐㰠 㫀㯐㲐 
㬐㯐㬐㱠㭐㰐㳀㯀㭐㯐㯰 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㫀, 㱀㳀㱀㭐 㰰㱀㯰 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㰰㱀㬐 㫰㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 
㮀㬐 㫐㱰㯰㱐㯀㭐 㱀㭰㯐 㭐㯠㫠㰠 㭐㰀㫰㰀㱀㲐㰰㭰: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 2008 2007 
  US$ US$ 
㤐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 1.310 1.191 
㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦀㫐㰰㭰 982 894 

㨰㭐 㰀㭐㰐㫰㰀㱀㲐㰰㭰 㳀㰀㯰㱐 㱀㯰 € 㰀㫐㰰㭐㮐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㯰 㰀㬐㰐㬐㰀㫀㯐㲐 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐 㯀㭐 㱀㯰 㲐㰠 㫀㯐㲐 㬐㯐㬐㱠㭐㰐㳀㯀㭐㯐㯰 
㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀, 㱀㳀㱀㭐 㰰㱀㯰 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㰰㱀㬐 㫰㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 㮀㬐 㫐㱰㯰㱐㯀㭐 㱀㭰㯐 
㭐㯠㫠㰠 㭐㰀㫰㰀㱀㲐㰰㭰: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 2008 2007 
  US$ US$ 
㤐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 (1.609) (1.358) 
㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦀㫐㰰㭰 (1.207) (1.018) 

㥰 㫐㮠㮀㭐㰰㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㰰㱀㯰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳀 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰 㰀㯰㮐㮠㫰㮰㮰㭐㮐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㯰㱐 㫐㱀㯰㱐㰠 
㬐㯐㫀㮰㯰㬰㬐 㯀㭐 㱀㯰㯐 㳀㬰㮠㯰 㱀㲐㯐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㳠㯐 㰰㭐 㯠㫐㯐㯰 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐. 㥐㯐 㱀㯰㳐㱀㯰㮐㰠 㭰 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 
㮀㭐㲐㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㬐㯐㱀㮐㰀㰐㯰㰰㲐㰀㭐㱐㱀㮐㮠㫠 㱀㭰㰠 㫐㮠㮀㭐㰰㭰㰠 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㰰㱀㯰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳀 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰. 



 

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
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㨀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㳀㰠 㦠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 & 㦠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 㨐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠  

㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㭐㯐 㫐㱰㭐㮐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫐㰠 㰰㱐㬰㮠㭐㯐㱀㰐㳠㰰㭐㮐㰠 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㯰㳐 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐. 㧰㮐 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 
㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㫀㯐㲐 㱀㯰㱐 80% 㭐㫰㯐㬐㮐 㯀㫐㰰㲐 㨀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㳠㯐 㦠㬐㰐㱀㳠㯐, 㯰㮐 㭀㭐 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㯀㭐 㰀㫰㰰㱀㲐㰰㭰 
㬰㫰㯐㯰㯐㱀㬐㮐 㮠㱐㰐㫰㲐㰠 㰰㭐 㰀㭐㮰㫀㱀㭐㰠 㯀㭐 㬐㯠㮐㯰㮰㯰㬰㭰㯀㫐㯐㯰 㮐㰰㱀㯰㰐㮐㮠㳀 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㫠㰠 㰰㱐㯀㰀㭐㰐㮐㱠㯰㰐㫀㰠. 

㧰 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 㰐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㭀㮐㬐㱀㭰㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㰰㭐 㱰㬐㯀㭰㮰㫀 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㬐, 㭀㮐㬐㱀㭰㰐㳠㯐㱀㬐㰠 㭐㰀㬐㰐㮠㫠 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 
㱀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㫀 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㫀 㳀㰐㮐㬐.  

㥐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐, 㳀㰰㯰㯐 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㯰 㱀㰐㫐㱰㯰㯐 㫐㱀㯰㰠, 㮠㬐㮐 㰀㰐㯰㮠㭐㮐㯀㫐㯐㯰㱐 㯐㬐 㭐㯐㭀㱐㯐㬐㯀㲐㮀㭐㫰 㭰 㰐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㯰㱐 
㧰㯀㫰㮰㯰㱐, 㭐㯐㱀㳀㰠 㱀㯰㱐 㰀㭐㰐㮐㬠㫀㮰㮰㯰㯐㱀㯰㰠 㬐㬠㭐㬠㬐㮐㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㰀㯰㱐 㫐㱰㭐㮐 㭀㭰㯀㮐㯰㱐㰐㬰㫠㰰㭐㮐 㭰 㰀㬐㬰㮠㳀㰰㯀㮐㬐 
㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠 㮠㰐㫰㰰㭰, 㱀㯰 㥀㮐㯰㮐㮠㭰㱀㮐㮠㳀 㨰㱐㯀㬠㯰㳐㮰㮐㯰 㰰㮠㯰㰀㭐㳐㭐㮐 㯐㬐 㰀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㭐㮐 㰰㱀㭰㯐 㩀㬐㮠㱀㮐㮠㫠 㤰㭐㯐㮐㮠㫠 
㨰㱐㯐㫐㮰㭐㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㧀㭐㱀㳀㱰㲐㯐 㱀㭰㯐 㭀㮐㬐㯐㯰㯀㫠 㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㱰㰐㫠㰰㭰 2008, 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 
㯀㭐 㱀㯰 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㯰 㫐㱀㯰㰠. 
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㩀㫐㮰㯰㰠, 㭰 㥀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐, 㱐㰀㳀 㱀㯰 㰀㰐㫰㰰㯀㬐 㱀㭰㰠 㬐㬠㭐㬠㬐㮐㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㰀㯰㱐 㭐㰀㮐㮠㰐㬐㱀㭐㫰 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 
㰀㰐㳀㰰㱠㬐㱀㭰 㭀㮐㭐㮀㯐㫠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㫠 㮠㰐㫰㰰㭰, 㱀㭰㯐 㭀㱐㰰㮠㯰㮰㫰㬐 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㳐 㱀㳀㰰㯰 㱀㯰㱐 㬠㫀㮀㯰㱐㰠 
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㰰㱰㭰㯀㬐㱀㮐㰰㯀㯰㳐 㬐㯠㮐㳀㰀㮐㰰㱀㲐㯐 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㱀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㮠㫰㯐㭰㰰㭰 㮠㱐㰐㫰㲐㰠 㱀㯰㱐 㮀㭐㰐㮐㯐㯰㳐 
㭐㯠㬐㯀㫠㯐㯰㱐, 㬰㯐㲐㰰㱀㯰㰀㯰㮐㭐㫰 㳀㱀㮐 㭀㭐㯐 㮀㬐 㰀㰐㯰㬠㭐㫰 㰰㭐 㭀㭰㯀㯰㰰㫰㭐㱐㰰㭰 㭐㮠㱀㮐㯀㫠㰰㭐㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㰀㯰㰐㭐㫰㬐 㱀㲐㯐 
㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㯀㭐㬰㭐㮀㳠㯐 㱀㭰㰠 㱀㰐㫐㱰㯰㱐㰰㬐㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 2009. 
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1. 㨰㱀㬐㮀㭐㰐㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㰀㬐㰐㫀 㱀㭰㯐 㭀㱐㰰㯀㭐㯐㫠 㭀㮐㭐㮀㯐㫠 
㰰㱐㬰㮠㱐㰐㫰㬐, 㯀㭐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㯰㱐 㮠㳀㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㮐㰰㮀㯰㭀㯰㰰㫰㬐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㳠㯐 㭀㬐㰀㬐㯐㳠㯐. 

2. 㢀㯀㱠㬐㰰㭰 㰰㱀㭰㯐 㭐㳐㰐㱐㮀㯀㭰 㮠㬐㮐 㮠㭐㰐㭀㯰㱠㳀㰐㯰 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㫰㬐 㱀㲐㯐 㭀㳐㯰 㯐㫐㲐㯐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㲐㯐 㰀㯰㱐 㬐㰀㫐㮠㱀㭰㰰㭐 㭰 
㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㰰㱀㯰 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㫀㭀㮐 㮠㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㨐㳀㭀㯰. 

3. 㧰㮰㯰㮠㮰㫠㰐㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㰰㱰㭐㭀㮐㬐㭠㳀㯀㭐㯐㲐㯐 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㲐㯐 㰰㱀㬐 㭀㳐㯰 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㬐. 
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㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㰀㬐㰐㫐㱰㭐㮐 㳀㮰㬐 㱀㬐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㰀㭐㮐 㯰 㯐㳀㯀㯰㰠 㮠㬐㮐 㱀㯰 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㬐㱀㮐㮠㳀 㱀㭰㰠, 㮠㬐㮐 
㭐㮐㭀㮐㮠㳀㱀㭐㰐㬐 : 

• 㱀㯰 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㭐㰀㫰 㱀㯰㱐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠 㬐㰀㳀 㱀㬐 㭐㱀㫠㰰㮐㬐 㫠 㱀㬐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭐㮠㮠㬐㮀㫀㰐㮐㰰㭰 㮠㫐㰐㭀㭰 㱀㭰㰠 
㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠. 㨀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 35% 㱀㲐㯐 㮠㬐㮀㬐㰐㳠㯐 㮠㭐㰐㭀㳠㯐 㯀㭐㱀 ’ 㬐㱠㬐㫰㰐㭐㰰㭰 㯀㳀㯐㯰㯐 㱀㯰㱐 㱀㬐㮠㱀㮐㮠㯰㳐 
㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㯰㳐, 㭀㮐㬐㯐㫐㯀㭐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㮠㫀㮀㭐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㲐㰠 㰀㰐㳠㱀㯰 㯀㫐㰐㮐㰰㯀㬐, 㭐㯐㳠 
㭰 㱰㯰㰐㫠㬰㭰㰰㭰 㰀㰐㳀㰰㮀㭐㱀㯰㱐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠 㬐㰀㯰㱠㬐㰰㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㤰㭐㯐㮐㮠㫠 㨰㱐㯐㫐㮰㭐㱐㰰㭰. 㧀㫐㰐㮐㰰㯀㬐 
㭀㮐㮠㬐㮐㯰㳐㱀㬐㮐 㮠㫀㮀㭐 㯀㫐㱀㯰㱰㯰㰠, 㯰 㯰㰀㯰㫰㯰㰠 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㱀㭰㰐㯰㳐㯀㭐㯐㯰 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 㯀㭰㱀㰐㳠㯰 
㯀㭐㱀㳀㱰㲐㯐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㳐 㭀㮐㮠㬐㮐㯰㳐㱰㲐㯐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠. 㩀㯰 㯀㫐㰐㮐㰰㯀㬐 㮠㫀㮀㭐 
㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠 㮀㬐 㮠㬐㱀㬐㬠㫀㮰㮰㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㯀㫐㱀㯰㱰㯰 㭐㯐㱀㳀㰠 㭀㫐㮠㬐 㭰㯀㭐㰐㳠㯐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㭰㰠 㩀㬐㮠㱀㮐㮠㫠㰠 
㤰㭐㯐㮐㮠㫠㰠 㨰㱐㯐㫐㮰㭐㱐㰰㭰㰠 㰀㯰㱐 㭐㯐㫐㮠㰐㮐㯐㭐 㱀㮐㰠 㭐㱀㫠㰰㮐㭐㰠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㮐㰠. 㧰 㱀㰐㳀㰀㯰㰠 㮠㬐㮐 㯰 㱀㳀㰀㯰㰠 
㮠㬐㱀㬐㬠㯰㮰㫠㰠 㬐㯐㬐㮠㯰㮐㯐㳠㯐㭐㱀㬐㮐 㯀㫐㰰㲐 㱀㯰㱐 㩀㳐㰀㯰㱐. 㩀㯰 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㭐㫰㰰㰀㰐㬐㯠㭰㰠 㱀㯰㱐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠 
㰀㬐㰐㬐㬰㰐㫀㱠㭐㱀㬐㮐 㮠㬐㮐 㱀㯰 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㯰 㰀㯰㰰㳀 㰀㭐㰐㮐㫐㰐㱰㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㥀㭰㯀㳀㰰㮐㯰 㯀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 㰀㬐㰐㫐㮰㭐㱐㰰㭰 5 㭐㱀㳠㯐 
㬐㰀㳀 㱀㯰 㱀㫐㮰㯰㰠 㱀㯰㱐 㫐㱀㯰㱐㰠, 㮠㬐㱀㫀 㱀㯰 㯰㰀㯰㫰㯰 㭐㯐㫐㮠㰐㮐㯐㭐 㱀㭰 㭀㮐㬐㯐㯰㯀㫠 㱀㯰㱐 㭰 㤰㭐㯐㮐㮠㫠 㨰㱐㯐㫐㮰㭐㱐㰰㭰. 

• 㱀㯰 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㬐㯐㫀㮰㭰㲀㭰㰠 㱀㭰㰠 㭐㮐㰰㱠㯰㰐㫀㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭐㮠㮠㬐㮀㫀㰐㮐㰰㭰 㫠, 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㬐, 㱀㭰㰠 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠 
㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㰀㯰㱐 

㬐㯐㱀㮐㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰 㰰㱀㭰 㯀㭐㱀㯰㱰㫠, 㭐㱠㳀㰰㯰㯐 㬐㱐㱀㳀 㬐㰀㯰㱠㬐㰰㮐㰰㮀㭐㫰 㬐㰀㳀 㱀㭰 㤰㭐㯐㮐㮠㫠 㨰㱐㯐㫐㮰㭐㱐㰰㭰, 

• 㱀㯰 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㰀㰐㯰㱀㫰㯀㭰㰰㭰㰠 㰰㭐 㮠㫀㮀㭐 㬐㳐㯠㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㯀㭐 㯀㭐㱀㰐㭰㱀㫀 
㮠㬐㮐 㱀㭰㯐 㬐㯐㫀㮰㭰㲀㭰 㯐㫐㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐, 

• 㱀㯰 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㮰㫠㲀㭰㰠 㬐㯐㱀㮐㬰㰐㫀㱠㯰㱐 㱀㲐㯐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㲐㯐 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㭐㮠㮀㫐㰰㭐㲐㯐 㱀㲐㯐 
㯰㰐㮠㲐㱀㳠㯐 㭐㮰㭐㬰㮠㱀㳠㯐 㮠㬐㮐 㱀㯰㱐 㥀㮐㯰㮐㮠㭰㱀㮐㮠㯰㳐 㨰㱐㯀㬠㯰㱐㮰㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠, 

• 㱀㯰 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠 㰰㱀㭰 㤰㭐㯐㮐㮠㫠 㨰㱐㯐㫐㮰㭐㱐㰰㭰, 㱀㯰 㯰㰀㯰㫰㯰 㭐㯠㭐㮐㭀㮐㮠㭐㳐㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 㭐㯠㫠㰠 㭐㰀㮐㯀㫐㰐㯰㱐㰠 
㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 : 

㯐㯰㯀㮐㯀㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰㰠, 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㫰㬐㰠, 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠 㰰㱀㮐㰠 㰰㱐㭠㭰㱀㫠㰰㭐㮐㰠, 㱐㰀㯰㬠㯰㮰㫠㰠 㰀㰐㯰㱀㫀㰰㭐㲐㯐 㰰㭐 㮀㫐㯀㬐㱀㬐 㱀㭰㰠 
㭰㯀㭐㰐㫠㰰㮐㬐㰠 

㭀㮐㫀㱀㬐㯠㭰㰠, 㮠㬐㱀㬐㱰㳠㰐㭰㰰㭰㰠 㱀㲐㯐 㬐㰀㳀㲀㭐㲐㯐 㰰㱀㬐 㰀㰐㬐㮠㱀㮐㮠㫀 㮠㬐㮐 㲀㫠㱠㯰㱐. 

• 㥰 㤰㭐㯐㮐㮠㫠 㨰㱐㯐㫐㮰㭐㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㳀㱰㲐㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㭀㮐㬐㱀㭰㰐㭐㫰 㳀㮰㬐 㱀㬐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㫀 㱀㭰㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 
㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 



 

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 22 㬐㰀㳀 96 

㭐㮠㮠㬐㮀㫀㰐㮐㰰㭰㰠 (㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㭰㯐 㰀㬐㰐㫀㬰. 4 㱀㯰㱐 㫀㰐㮀㰐㯰㱐 38 㱀㯰㱐 㦠㬐㱀㬐㰰㱀㬐㱀㮐㮠㯰㳐 㱀㭰㰠 ). 

㥰 㭐㱐㮀㳐㯐㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㳀㱰㲐㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㰀㭐㰐㮐㯰㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㯰㯐㯰㯀㬐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㰀㯰㱐 
㮠㬐㱀㫐㱰㯰㱐㯐. 

㤠) 㨀㭐㰐㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㫰 㰰㱀㭰 㯀㭐㱀㬐㬠㫰㬠㬐㰰㭰 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 

㥰 㯀㭐㱀㬐㬠㫰㬠㬐㰰㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬰㫰㯐㭐㱀㬐㮐 㳀㰀㲐㰠 㯰㰐㫰㭠㭐㮐 㯰 㧐㳀㯀㯰㰠 㮠㬐㮐 㭀㭐㯐 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㯐㱀㬐㮐 㭐㮠 
㱀㯰㱐 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㬐㱀㮐㮠㯰㳐 㱀㭰㰠 㰀㭐㰐㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㫰 㰰㱀㭰 㯀㭐㱀㬐㬠㫰㬠㬐㰰㫠 㱀㯰㱐㰠, 㭀㭐㭀㯰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㫀㮰㮐㰰㱀㬐 㳀㱀㮐 㰀㰐㳀㮠㭐㮐㱀㬐㮐 㬰㮐㬐 
㫀㱐㮰㭐㰠 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㭐㮐㰰㭰㬰㯀㫐㯐㭐㰠 㰰㱀㯰 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㮐㰰㱀㫠㰐㮐㯰 㤐㮀㭰㯐㳠㯐. 

㤰) 㨰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫐㰠 㫀㯀㭐㰰㭐㰠 㫠 㫐㯀㯀㭐㰰㭐㰠 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㫐㯐㯐㯰㮐㬐 㱀㲐㯐 㭀㮐㬐㱀㫀㯠㭐㲐㯐 㱀㲐㯐 
㫀㰐㮀㰐㲐㯐 9 㫐㲐㰠 11 㱀㯰㱐 㯐. 3556/2007 

㧰㮐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫐㰠 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㫐㯐㯐㯰㮐㬐 㱀㲐㯐 㭀㮐㬐㱀㫀㯠㭐㲐㯐 㱀㲐㯐 㫀㰐㮀㰐㲐㯐 9 -11 
㱀㯰㱐 㯐. 3556/2007㭐㫰㯐㬐㮐 㯰㮐 㬐㮠㳀㮰㯰㱐㮀㭐㰠 : 

㧰㮐 㯀㫐㱀㯰㱰㯰㮐 (㱠㱐㰰㮐㮠㳀 㫠 㯐㯰㯀㮐㮠㳀 㰀㰐㳀㰰㲐㰀㯰 ) 㰀㯰㱐 㮠㬐㱀㭐㫰㱰㬐㯐 㫀㯀㭐㰰㬐 㫠 㫐㯀㯀㭐㰰㬐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㯀㭐㬰㬐㮰㳐㱀㭐㰐㯰 
㬐㰀㳀 5% 㱀㯰㱐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㯰㳐 㬐㰐㮐㮀㯀㯰㳐 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠, 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 31/12/2008 㰀㬐㰐㬐㱀㫰㮀㭐㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰㯐 
㮠㫀㱀㲐㮀㮐 㰀㫰㯐㬐㮠㬐. 

㧰㧐㧰㧀㤐㩀㥐㨀㪐㧐㩐㧀㧰 - 㨀㧰㨰㧰㨰㩀㧰 

VENTURE ABILITY SA – 60,13 % 

HOMERIC DEPARTMENT STORES A.E. – 8,25 % 

UBS AG – 6,27 % 

TALANTON INVESTMENTS INC – 5,16 % 

㥀) 㦠㫀㱀㯰㱰㯰㮐 㮠㫀㮀㭐 㭐㫰㭀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㰀㯰㱐 㰀㬐㰐㫐㱰㯰㱐㯐 㭐㮐㭀㮐㮠㫀 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㭐㮰㫐㬰㱰㯰㱐 

㥀㭐㯐 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㯐㱀㬐㮐 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㰀㯰㱐 㰀㬐㰐㫐㱰㯰㱐㯐 㰰㱀㯰㱐㰠 㮠㬐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㯰㱐㰠 㭐㮐㭀㮐㮠㫀 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 
㭐㮰㫐㬰㱰㯰㱐. 

㥐) 㨀㭐㰐㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㫰 㰰㱀㯰 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㲀㫠㱠㯰㱐 

㥀㭐㯐 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㰀㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㬐㱀㮐㮠㳀 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㰀㭐㰐㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㫰 㱀㯰㱐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㯰㰠 㲀㫠㱠㯰㱐 㰀㯰㱐 
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 㦰㯰㮐㰀㫀 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀    4.422 3.895 4.423 3.896
 㧀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐 㰀㰐㯰㰠 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰     -   -
 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㭐㮐㰠 㯐㫐㯰㯐    18.895 12.255 7.683 7.115
 㢠㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 㬐㰀㯰㭀㮐㭀㳀㯀㭐㯐㬐 㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 
㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠    86.641 79.124 75.353 74.085
 㥀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㧀㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠    3.926 10.958   -
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐    90.567 90.083 75.353 74.085
 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠            
 㧀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠            
 㧰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㫀 㭀㫀㯐㭐㮐㬐   5.15 78.479 46.026 62.495 46.026
 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㰀㬐㰐㯰㱰㳠㯐 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐 㮰㳀㬰㲐 㭐㯠㳀㭀㯰㱐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 
㱐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㬐   5.16 1.287 925 1.090 916
 㤐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠   5.14 2.291 1.822 951 1.679
 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㧀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠  5.15  855 2.448 - -
 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠   5.11 550 556 550 556
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㧀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㯰㮀㫐㰰㯀㲐㯐 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐    83.462 51.777 65.086 49.178
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠            
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㥀㬐㯐㭐㮐㬐㮠㫐㰠 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠   5.15 273 - - -
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㯰 㱀㯀㫠㯀㬐 㯰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 㱀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㳠㯐 
㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐   5.15 3.216 3.139 3.216 3.139
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㯰 㱀㯀㫠㯀㬐 㮰㯰㮐㰀㳠㯐 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㲐㯐 
㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐   5.17 1.709 1.729   -
 㥐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 (㰀㰐㯰㯀㭰㮀㭐㱐㱀㫐㰠, 㮠㮰㰀.)   5.12 1.601 1.569 936 1.258
 㩠㳀㰐㯰㰠 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠 㰀㮰㭰㰐㲐㱀㫐㯰㰠   5.13 1.100 911 1.100 813
 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠   5.12 4.755 3.375 2.946 2.741
 㨀㰐㯰㮠㬐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠   5.12 1.107 1.158 1.076 1.107
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㯰㮀㫐㰰㯀㲐㯐 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐    13.761 11.881 9.274 9.057
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐    97.223 63.658 74.360 58.235
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㮠㬐㮐 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐    187.790 153.741 149.713 132.320

 㩀㱐㱰㳀㯐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㰰㭐 㬐㮀㰐㯰㫰㰰㯀㬐㱀㬐 㯰㱠㭐㫰㮰㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㭐 㰰㱀㰐㯰㬰㬰㱐㮰㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 

㧰㮐 㰰㭰㯀㭐㮐㳠㰰㭐㮐㰠 㰰㱀㮐㰠 㰰㭐㮰㫰㭀㭐㰠 29 㫐㲐㰠 90 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㯰㳐㯐 㬐㯐㬐㰀㳀㰰㰀㬐㰰㱀㯰 㯀㫐㰐㯰㰠 㬐㱐㱀㳠㯐 㱀㲐㯐 㭐㱀㫠㰰㮐㲐㯐 
㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㲐㯐. 
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 㰀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €  
 

㨀㬐㰐. 
 1/1-

31/12/2008 
 1/1-

31/12/2007 
 1/1-

31/12/2008  
 1/1-

31/12/2007  

 㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠   5.1 60.375 58.277 37.307 38.785
 㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㨀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐   5.18 (36.234) (32.291) (22.974) (23.350)

 㧀㮐㮠㱀㳀 㦠㫐㰐㭀㯰㰠    24.141 25.986 14.333 15.435

 㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㰰㯰㭀㬐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠    5.18 1.822 1.477 945 680

 㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰㰠   5.18 (3.094) (3.034) (2.140) (2.130)

 㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰㰠   5.18 (7.414) (6.281) (5.524) (5.690)

 㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㯠㯰㭀㬐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠    5.18 (4.236) (4.101) (1.121) (792)

 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㨀㰐㯰 㩠㳀㰐㲐㯐 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 
㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐    11.218 14.048 6.493 7.504

 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 (㤰㮐㬐 㰰㮠㯰㰀㯰㳐㰠 㰀㯰㰰㭀㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㳐 EBIT-EBITDA)   5.18 5.406 4.488 3.080 2.959

 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㨀㰐㯰 㩠㳀㰐㲐㯐 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 
㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 㮠㬐㮐 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㲐㯐    16.624 18.536 9.573 10.463
 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㢀㰰㯰㭀㬐    240 293 78 167

 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㢀㯠㯰㭀㬐    (4.427) (4.024) (3.182) (2.651)

 㦰㯰㮐㰀㫀 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐    (1.288) 3.107 (1.282) 2.501

 㦠㫐㰐㭀㭰 㬐㰀㳀 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㯰㳐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠   5.5 4.825      

 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳀 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐   5.19 (650) (623) (4.386) 17

 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 (㤰㮐㬐 㰰㮠㯰㰀㯰㳐㰠 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㳐 EBIT-EBITDA)    (5.406) (4.488) (3.080) (2.959)

 㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐    10.569 13.425 2.107 7.520

  㩠㳀㰐㯰㰠 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠   5.20 1.563 (760) 1.297 (1.692)

 㦠㫐㰐㭀㭰 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠    12.132 12.665 3.404 5.828
 㦠㬐㱀㬐㯐㭐㯀㭰㯀㫐㯐㬐 㰰㭐 :            

 㧀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠    10.736 10.036 3.404 5.829

 㥀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㯀㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠    1.396 2.628 - -

 㩀㱐㱰㳀㯐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㰰㭐 㬐㮀㰐㯰㫰㰰㯀㬐㱀㬐 㯰㱠㭐㫰㮰㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㭐 㰰㱀㰐㯰㬰㬰㱐㮰㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 

㧰㮐 㰰㭰㯀㭐㮐㳠㰰㭐㮐㰠 㰰㱀㮐㰠 㰰㭐㮰㫰㭀㭐㰠 29 㫐㲐㰠 90 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㯰㳐㯐 㬐㯐㬐㰀㳀㰰㰀㬐㰰㱀㯰 㯀㫐㰐㯰㰠 㬐㱐㱀㳠㯐 㱀㲐㯐 㭐㱀㫠㰰㮐㲐㯐 
㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㲐㯐. 
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㧀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㳀 
㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㩐㰀㫐㰐 㩀㯰 㡠㰐㱀㮐㯰 

㤐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 
㭐㳐㮰㯰㬰㭰㰠 

㬐㯠㫰㬐㰠 
㦰㯰㮐㰀㫀 

㬐㰀㯰㮀㫐㯀㬐㱀㮐㮠㬐 
㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 

㭐㮐㰠 㯐㫐㯰㯐 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 
㥀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 
㧀㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 

㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐  1/1/2007 㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㬐 㥀㨀㩰㨀 23.928 38.641 - 4.307 4.172 71.048 8.330 79.378 
㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㮐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 1/1-31/12/2007 - - - - - - - - 
㥀㮐㬐㯐㭐㯀㮐㮀㫐㯐㱀㬐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐 - - - (1.709)   (1.709) - (1.709) 
㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㤐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㯰㳐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㳠㯐 㯀㭐㱀㬐㱀㰐㯰㰀㫠㰠 - - - (251) - (251) - (251) 
㦠㫐㰐㭀㭰 / (㭠㭰㯀㮐㫐㰠) 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐, 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠 - - - 1.953 8.083 10.036 2.628 12.664 
㨰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫠 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 - - - (7) 8.083 8.076 2.628 10.704 
                  
㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㲐㯐 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 31/12/2007 23.928 38.641 - 4.300 12.255 79.124 10.958 90.083 
㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐  1/1/2008 㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㬐 㥀㨀㩰㨀 23.928 38.641 - 4.300 12.255 79.124 10.958 90.083 
㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㮐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 1/1-31/12/2008 - - - - -   - - 
㥀㮐㬐㯐㭐㯀㮐㮀㫐㯐㱀㬐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐 - - - 700 (2.836) (2.136) - (2.136) 
㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㤐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㯰㳐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㳠㯐 㯀㭐㱀㬐㱀㰐㯰㰀㫠㰠 - - - 177 - 177 - 177 
㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㬐㰀㳀 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 - - - - (1.260) (1.260) (8.428) (9.688) 
㦠㫐㰐㭀㭰 / (㭠㭰㯀㮐㫐㰠) 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐, 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠 - - - - 10.736 10.736 1.396 12.132 
㨰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫠 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 - - - 877 6.640 7.517 (7.033) 484 
                  
㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㲐㯐 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 31/12/2008 23.928 38.641 - 5.177 18.895 86.641 3.926 90.567 
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 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €  
㧀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㳀 
㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㩐㰀㫐㰐 㩀㯰 㡠㰐㱀㮐㯰 㦰㯰㮐㰀㫀 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㭐㮐㰠 㯐㫐㯰㯐 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 

            
㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 1/1/2007, 㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㬐 㥀㨀㩰㨀 23.928 38.641 4.172 3.225 69.965 
 㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㦐㭀㫰㲐㯐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 1/1-31/12/2007            
 㥀㮐㬐㯐㭐㯀㭰㮀㫐㯐㱀㬐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐  - - (1.709) - (1.709) 
 㦠㫐㰐㭀㭰 / (㭠㭰㯀㫰㭐㰠) 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐, 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠  - - 1.938 3.890 5.829 
 㨰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫠 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠  - - 229 3.890 4.120 
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㲐㯐 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐  31/12/2007  23.928 38.641 4.401 7.115 74.085 
            
㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 1/1/2008, 㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㬐 㥀㨀㩰㨀 23.928 38.641 4.401 7.115 74.085 
            
 㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㦐㭀㫰㲐㯐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 1/1-31/12/2008            
 㥀㮐㬐㯐㭐㯀㮐㮀㫐㯐㱀㬐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐  - - 700 (2.836) (2.136) 
 㦠㫐㰐㭀㭰 / (㭠㭰㯀㫰㭐㰠) 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐, 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠  - -   3.404 3.404 
 㨰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫠 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠  - - 700 568 1.268 
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㱀㭰㰠 31㭰㰠 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008  23.928 38.641 5.100 7.683 75.352 
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㦠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㳠㯐 㨐㯰㳠㯐 

(㨀㯰㰰㫀 㭐㮠㱠㰐㬐㰰㯀㫐㯐㬐 㰰㭐 㱰㮐㮰㮐㫀㭀㭐㰠 €)  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 

  01/01-31/12/2008 01/01-31/12/2007 01/01-31/12/2008 01/01-31/12/2007 

㦰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㮐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠          

㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐  㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 10.569  13.424  2.107  7.520  

㨀㮰㫐㯰㯐/㧀㭐㫰㯰㯐 㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫐㰠 㬰㮐㬐:      

㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 5.406  4.489  3.080  2.959  

㨀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 386  563  160  560  

㨰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 1.288  -2.464  1.282  -2.464  

㩰㰐㭐㲐㰰㱀㮐㮠㯰㫰 㱀㳀㮠㯰㮐 㮠㬐㮐 㰰㱐㯐㬐㱠㫠 㫐㯠㯰㭀㬐  4.427  4.000  3.182  2.651  

㨀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㯰㫰 㱀㳀㮠㯰㮐 & 㰰㱐㯐㬐㱠㫠 㫐㰰㯰㭀㬐 -240  -293  -93  -201  

㦠㫐㰐㭀㭰/㥠㭰㯀㮐㫐㰠 㬐㰀㳀㱀㭰㯐 㰀㳠㮰㭰㰰㭰 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 㰀㬐㬰㫰㲐㯐 64  29  0  0  

㩐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㬐㰀㳀 㬐㬰㯰㰐㫀 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㯰㳐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 -4.825  0  0  0  

㨀㮰㫐㯰㯐/㧀㭐㫰㯰㯐 㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫐㰠 㬰㮐㬐 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠 㮰㯰㬰㬐㰐㮐㬐㰰㯀㳠㯐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㮠㫰㯐㭰㰰㭰㰠 㫠       

㰀㯰㱐 㰰㱰㭐㱀㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㯀㭐 㱀㮐㰠 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㮐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠:         

㧀㭐㫰㲐㰰㭰/(㬐㳐㯠㭰㰰㭰) 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐 -26  -55  -61  -5  

㧀㭐㫰㲐㰰㭰/(㬐㳐㯠㭰㰰㭰) 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐 2.382  3.086  -3.033  191  

(㧀㭐㫰㲐㰰㭰)/㬐㳐㯠㭰㰰㭰 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 (㰀㮰㭰㯐 㭀㬐㯐㭐㮐㬐㮠㳠㯐) -967  -1.750  1.844  -1.127  

㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫐㰠 㨐㯰㫐㰠 㬐㰀㳀 㱀㮐㰠 㦰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㮐㮠㫐㰠 㥀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠 18.464  21.029  8.469  10.084  

㧀㭐㫰㯰㯐:         

㩰㰐㭐㲐㰰㱀㮐㮠㯰㫰 㱀㳀㮠㯰㮐 㮠㬐㮐 㰰㱐㯐㬐㱠㫠 㫐㯠㯰㭀㬐 㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㬐  -4.426  -4.437  -3.182  -3.094  

㦠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㮐 㱠㳀㰐㯰㮐 -1.137  -902  -1.137  -902  

㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㭐㮐㰰㰐㯰㳠㯐/ (㭐㮠㰐㯰㳠㯐) 㬐㰀㳀 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㮐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠 (㬐) 12.901  15.689  4.150  6.088  

          

㥐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠      

㤐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㳠㯐, 㰰㱐㬰㬰㭐㯐㳠㯐, 㮠㯰㮐㯐㯰㰀㰐㬐㯠㮐㳠㯐      

㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㳠㯐 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㲐㯐 / 㥀㮐㬐㮀㭐㰰㫰㯀㲐㯐 㰀㰐㯰㰠 㰀㳠㮰㭰㰰㭰 㯀㭐㫰㯰㯐 㱀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㬐㱐㱀㳠㯐 -17.909  -25.001  -17.587  -25.001  

㤐㬰㯰㰐㫀 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 & 㫀㱐㮰㲐㯐 㰀㫀㬰㮐㲐㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 -5.335  -1.665  -1.490  -1.219  

㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 㰀㬐㬰㫰㲐㯐 0  0  1  0  

㩀㳀㮠㯰㮐 㭐㮐㰰㰀㰐㬐㱰㮀㫐㯐㱀㭐㰠  240  293  93  201  

㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㭐㮐㰰㰐㯰㳠㯐/ (㭐㮠㰐㯰㳠㯐) 㬐㰀㳀 㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠 (㬠) -23.005  -26.373  -18.983  -26.019  

          

㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠      

㥐㮐㰰㰀㰐㫀㯠㭐㮐㰠 㬐㰀㳀 㭐㮠㭀㯰㮀㫐㯐㱀㬐/㬐㯐㬐㮰㭰㱠㮀㫐㯐㱀㬐 㭀㫀㯐㭐㮐㬐 18.500  21.864  18.500  21.864  

㥐㯠㯰㱠㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 -3.235  -7.354  -3.235  -795  

㧀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐 㰀㮰㭰㰐㲐㮀㫐㯐㱀㬐 -2.136  -1.729  -2.136  -1.729  

㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㭐㮐㰰㰐㯰㳠㯐/(㭐㮠㰐㯰㳠㯐) 㬐㰀㳀 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠 (㬰) 13.129  12.781  13.129  19.340  

㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㬐㳐㯠㭰㰰㭰/(㯀㭐㫰㲐㰰㭰) 㰰㱀㬐 㱀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐         
㱰㰐㫠㰰㭰㰠 (㬐) + (㬠) +(㬰) 3.025  2.097  -1.704  -591  

㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 㫐㯐㬐㰐㯠㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 12.122  10.026  6.646  7.238  

        

㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 㮰㫠㯠㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 15.147  12.122  4.942  6.646  
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㬐㯐㬐㮀㭐㲐㰐㭰㯀㫐㯐㬐 㥀㮐㭐㮀㯐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㨀㰐㳀㱀㱐㰀㬐 (㥀㦰㨀), 㱀㬐 㯰㰀㯰㫰㬐 㰰㭐 㰰㱐㯐㭀㱐㬐㰰㯀㳀 㯀㭐 㱀㬐 㯀㭰 
㬐㯐㬐㮀㭐㲐㰐㭰㯀㫐㯐㬐 㥀㮐㭐㮀㯐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㨀㰐㳀㱀㱐㰀㬐 (㥀㦰㨀) 㱀㬐 㯰㰀㯰㫰㬐 㭐㮠㭀㳀㮀㭰㮠㬐㯐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㥐㰀㮐㱀㰐㯰㰀㫠 
㥀㮐㭐㮀㯐㳠㯐 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㳠㯐 㨀㰐㯰㱀㳐㰀㲐㯐, 㰀㰐㯰㬰㭐㯐㫐㰰㱀㭐㰐㭰㰠 㱀㯰㱐 㨰㱐㯀㬠㯰㱐㮰㫰㯰㱐 㥀㮐㭐㮀㯐㳠㯐 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㳠㯐 
㨀㰐㯰㱀㳐㰀㲐㯐 IASB, 㭰 㯰㰀㯰㫰㬐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㲐㰠 "the IFRS Stable Platform 2005". 㧰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㮐 
㱀㯰 IFRS Stable Platform 2005 㬐㰀㳀 1 㦐㬐㯐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2005. 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
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2.1. 㤐㮰㮰㬐㬰㫐㰠 㰰㭐 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫐㰠 㬐㰐㱰㫐㰠 

2.1.1. 㤐㯐㬐㮠㬐㱀㫀㱀㬐㯠㭰 㭀㭰㯀㯰㰰㮐㭐㱐㯀㫐㯐㲐㯐 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㲐㯐  

㥐㰀㮐㰰㭰㯀㬐㫰㯐㭐㱀㬐㮐 㰀㲐㰠 㱀㬐 㰰㱐㬰㮠㰐㮐㱀㮐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㱀㯰㱐 㦐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㯰㳐, 㱀㭰㰠 㮠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰㰠 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 2007 
㮠㬐㮐 㭰 㦠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㳠㯐 㰐㯰㳠㯐  㬐㯐㬐㱀㬐㯠㮐㯐㯰㯀㫠㮀㭰㮠㬐㯐 㬰㮐㬐 㰰㮠㯰㰀㯰㳐㰠 㰀㮰㭰㰐㫐㰰㱀㭐㰐㭰㰠 㤐㯐㬐㱠㯰㰐㫀㰠 . 㧰㮐 㬐㮰㮰㬐㬰㫐㰠 
㫐㱰㯰㱐㯐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠 

㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㰰㱐㬰㮠㰐㮐㱀㮐㮠㫠㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 1/1-31/12/2007: 

   㥀㥰㧀㧰㨰㦐㥐㩐㧀㥐㧐㤐   㤐㧐㤐㩀㤐㧠㦐㧐㧰㧀㥰㧀㥐㧐㤐   㤐㧐㤐㩀㤐㧠㦐㧐㧰㧀㥰㨰㥐㦐㨰  
   O 㧰㧀㦐㦰㧰㨰   O 㧰㧀㦐㦰㧰㨰   O 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  
   1/1-31/12/2007  1/1-31/12/2007  1/1-31/12/2008  
  㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠   58.277 58.277 - 
  㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㨀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐   (32.291) (32.291) (0) 
  㧀㮐㮠㱀㳀 㦠㫐㰐㭀㯰㰠   25.986 25.986 (0) 
        
  㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㰰㯰㭀㬐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠   4.602 1.477 (3.126) 
  㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰㰠   (3.034) (3.034) - 
  㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰㰠   (6.281) (6.281) 0 
  㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㯠㯰㭀㬐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠   (4.119) (4.101) 18 
  㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㨀㰐㯰 㩠㳀㰐㲐㯐 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 
㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐   17.155 14.048 (3.107) 
  㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 (㤰㮐㬐 㰰㮠㯰㰀㯰㳐㰠 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㳐 EBIT-
EBITDA)   4.489 4.489 - 
  㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㨀㰐㯰 㩠㳀㰐㲐㯐 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 
㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 㮠㬐㮐 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㲐㯐   21.644 18.536 (3.107) 
  㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㢀㰰㯰㭀㬐   293 293 - 
  㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㢀㯠㯰㭀㬐   (4.024) (4.024) 0 
  㦰㯰㮐㰀㫀 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐   - 3.107 3.107 
  㦠㫐㰐㭀㭰 㬐㰀㳀 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㯰㳐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠       - 
  㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳀 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐   (3.730) (623) 3.107 
  㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠   (4.489) (4.489) - 
  㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐   13.425 13.425 (0) 
  㩠㳀㰐㯰㰠 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠   (760) (760) - 
  㦠㫐㰐㭀㭰 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠   12.665 12.665 (0) 
        
        
   㥀㥰㧀㧰㨰㦐㥐㩐㧀㥐㧐㤐   㤐㧐㤐㩀㤐㧠㦐㧐㧰㧀㥰㧀㥐㧐㤐   㤐㧐㤐㩀㤐㧠㦐㧐㧰㧀㥰㨰㥐㦐㨰  
  㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
   1/1-31/12/2007  1/1-31/12/2007  1/1-31/12/2008  
  㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠   38.785 38.785 - 
  㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㨀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐   (23.350) (23.350) (0) 
  㧀㮐㮠㱀㳀 㦠㫐㰐㭀㯰㰠   15.435 15.435 (0) 
        
  㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㰰㯰㭀㬐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠   3.165 680 (2.485) 
  㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰㰠   (2.130) (2.130) - 
  㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰㰠   (5.690) (5.690) 0 
  㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㯠㯰㭀㬐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠   (810) (792) 18 
  㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㨀㰐㯰 㩠㳀㰐㲐㯐 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 
㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐   9.970 7.504 (2.467) 
  㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 (㤰㮐㬐 㰰㮠㯰㰀㯰㳐㰠 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㮐㰰㯀㯰㳐 EBIT-
EBITDA)   2.959 2.959 - 
  㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㨀㰐㯰 㩠㳀㰐㲐㯐 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 
㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 㮠㬐㮐 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㲐㯐   12.929 10.462 (2.467) 
  㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㢀㰰㯰㭀㬐   201 167 (34) 
  㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㢀㯠㯰㭀㬐   (2.651) (2.651) 0 
  㦰㯰㮐㰀㫀 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐   - 2.501 2.501 
  㦠㫐㰐㭀㭰 㬐㰀㳀 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㯰㳐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠         
  㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳀 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐   (2.450) 17 2.467 
  㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠   (2.959) (2.959) - 
  㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐   7.520 7.520 - 
  㩠㳀㰐㯰㰠 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠   (1.692) (1.692) - 
  㦠㫐㰐㭀㭰 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠   5.829 5.829 - 

㧰㮐 㰀㬐㰐㬐㰀㫀㯐㲐 㬐㯐㬐㱀㬐㯠㮐㯐㯰㯀㫠㰰㭐㮐㰠, 㭀㭐㯐 㭐㫰㱰㬐㯐 㭐㰀㮐㰀㱀㳠㰰㭐㮐㰠 㰰㱀㯰㯐 㮠㳐㮠㮰㯰 㭐㰐㬰㬐㰰㮐㳠㯐, 㰰㱀㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 
㱠㳀㰐㯰㱐㰠, 㰰㱀㬐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㯀㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠, 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㮠㬐㮀㬐㰐㫠 㮀㫐㰰㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㳀㱰㲐㯐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠. 

㥐㮐㭀㮐㮠㳀㱀㭐㰐㬐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㮠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐, 㭰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐, 㬐㯐㬐㯀㳀㰐㱠㲐㰰㭐 㱀㬐 «㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐, 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐, 㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 㮠㬐㮐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㳠㯐 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㲐㯐» 㮠㬐㮐 㱀㬐 «㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐, 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐». 㥰 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㰀㯰㱐 㰀㬐㰐㬐㱀㭰㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㯰㱠㭐㫰㮰㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
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㬐㯐㬐㱀㬐㯠㮐㯐㳀㯀㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㳠㯐, 㬐㰀㳀 㱀㬐 㦰㯰㮐㰀㫀 㢀㰰㯰㭀㬐/㢀㯠㯰㭀㬐 㰰㱀㬐 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 
㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐.  

㩀㫐㮰㯰㰠 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㰀㲐㰠 㰰㱀㭰㯐 㦠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㳠㯐 㨐㯰㳠㯐 㱀㭰㰠 㰰㱐㬰㮠㰐㮐㱀㮐㮠㫠㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐, 㱀㯰 㮠㯰㯐㭀㳐㮰㮐 «㥐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 
㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㳠㯐», 㯀㭐㱀㬐㱠㫐㰐㮀㭰㮠㭐 㬐㰀㳀 㰰㱀㮐㰠 «㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠», 㰰㱀㮐㰠 
«㥐㯠㯰㱠㮰㫠㰰㭐㮐㰠». 
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㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㬐 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㥀.㨀.㩰.㤐. . 㨰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㭐㰠 㰰㱀㮐㰠 㯰㰀㯰㫰㭐㰠 㯰 㭀㮐㬐㱰㭐㮐㰐㮐㰰㱀㫠㰠 㭐㮰㫐㬰㱰㭐㮐 㱀㭰㯐 
㱐㰀㯰㭀㯰㯀㫠 㭐㫰㯐㬐㮐 㰀㮐㮀㬐㯐㳀 㯐㬐 㯰㭀㭰㬰㯰㳐㯐 㰰㭐 㬐㯐㬐㬰㯐㳠㰐㮐㰰㭰 㱀㲐㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㱀㭰㰠 㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 
㯀㭐 㱀㯰 㥀.㦰.㨀. 16 㫠 㯐㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㯰㳐㯐 㯀㫰㰰㮀㲐㰰㭰 (㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㭰㯐 㥐.㥀.㥀.㨀.㩰.㤐. 4). 

㥰 㥐.㥀.㥀.㨀.㩰.㤐. 12 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㱀㬐㮐 㬰㮐㬐 㭐㱀㫠㰰㮐㭐㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐㰠 㰀㯰㱐 㯠㭐㮠㮐㯐㯰㳐㯐 㱀㭰㯐 㫠 㯀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 1㭰 
㦐㬐㯐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2008. 㧐㲐㰐㫰㱀㭐㰐㭰 㭐㱠㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㱀㭰㰠 㭐㰀㮐㱀㰐㫐㰀㭐㱀㬐㮐. 㥰 㬐㯐㬐㭀㰐㯰㯀㮐㮠㫠 㭐㱠㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㱀㭰㰠 
㬐㰀㬐㮐㱀㭐㫰㱀㬐㮐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㯀㭐㱀㫀㬠㬐㰰㭰 㬐㮰㮰㫀 㱐㰀㫀㰐㱰㯰㱐㯐 㭐㯠㬐㮐㰐㫐㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㬐㱐㱀㫠 㱀㭰㯐 㬐㰀㬐㫰㱀㭰㰰㭰 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 
㰀㭐㰐㫰㰀㱀㲐㰰㭰 㰀㯰㱐 㭰 㰀㮰㫠㰐㭰㰠 㬐㯐㬐㭀㰐㯰㯀㮐㮠㫠 㭐㱠㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㭐㫰㯐㬐㮐 㬐㯐㫐㱠㮐㮠㱀㭰. 

㥐.㥀.㥀.㨀.㩰.㤐. 14: 㥀.㦰.㨀. 19 - 㣀㰐㮐㯰 㨀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㨰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㦠㬐㮀㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㲐㯐 
㨀㬐㰐㯰㱰㳠㯐, 㥐㮰㫀㱰㮐㰰㱀㭐㰠 㤐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㳀㱀㭰㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㭰 㤐㮰㮰㭰㮰㭐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㫠 㱀㯰㱐㰠 

㥰 㥐.㥀.㥀.㨀.㩰.㤐. 14 㮠㬐㮰㳐㰀㱀㭐㮐 㱀㭰㯐 㬐㮰㮰㭰㮰㭐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㯀㭐㱀㬐㯠㳐 㱀㲐㯐 㭐㮰㬐㱰㫰㰰㱀㲐㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㳀㱀㭰㰰㭰㰠 (㯰㮐 㯰㰀㯰㫰㭐㰠 㰰㱐㯐㫠㮀㲐㰠 㭐㰀㮐㬠㫀㮰㮰㯰㯐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㯐㳀㯀㯰㱐㰠 㮠㬐㮐 㮠㬐㯐㯰㯐㮐㰰㯀㯰㳐㰠) 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 
㯀㫐㱀㰐㭰㰰㭰㰠 㭐㯐㳀㰠 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㯰㳐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰㱐 㮠㬐㮀㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㲐㯐 㰀㬐㰐㯰㱰㳠㯐 㩀㯰 㮀㫐㯀㬐 㯀㭐㮰㫐㱀㭰㰠 㱀㭰㰠 
㥐.㥀.㥀.㨀.㩰.㤐. 14 㰰㱰㭐㱀㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㯀㳀㯐㯰 㯀㭐 㰀㭐㰐㮐㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㭐㰠 㰀㭐㰐㮐㰀㱀㳠㰰㭐㮐㰠 㰀㰐㯰㬰㰐㬐㯀㯀㫀㱀㲐㯐 㮠㬐㮀㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㲐㯐 
㰀㬐㰐㯰㱰㳠㯐 㯀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 㫐㯠㯰㭀㯰 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㱐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㬐 㱀㬐 㯰㰀㯰㫰㬐 㬠㰐㫰㰰㮠㯰㯐㱀㬐㮐 «㰰㭐 㰀㮰㭐㳀㯐㬐㰰㯀㬐» 㫠 
㱐㰀㳀㮠㭐㮐㯐㱀㬐㮐 㰰㭐 㭐㮰㫀㱰㮐㰰㱀㭐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㳀㱀㭰㰰㭰㰠. 㧀㭐㱀㬐㯠㳐 㫀㮰㮰㲐㯐 㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐, 㬐㰰㱰㯰㮰㭐㫰㱀㬐㮐 
㭐㮐㭀㮐㮠㫀 㯀㭐 㱀㭰㯐 㫐㯐㯐㯰㮐㬐 «㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㯰» 㰀㯰㱐 㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㥀.㦰.㨀. 19. 㤰㭐㯐㮐㮠㫀, 㭰 㥀㮐㭐㰐㯀㭰㯐㭐㫰㬐 
㭐㰀㭐㯠㭰㬰㭐㫰 㳀㱀㮐 㫐㯐㬐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳀 㳀㱠㭐㮰㯰㰠 㭐㫰㯐㬐㮐 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㯰 㭐㫀㯐 㭰 㭐㰀㮐㱰㭐㫰㰐㭰㰰㭰 㫐㱰㭐㮐 㫐㯐㬐 㬐㯐㭐㰀㮐㱠㳐㮰㬐㮠㱀㯰 
㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㯐㬐 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㰰㭐㮐 㱀㯰 㳀㱠㭐㮰㯰㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㫠 㮠㬐㱀㫀 㱀㯰㯐 㭀㮐㬐㮠㬐㯐㯰㯐㮐㰰㯀㳀 㱀㯰㱐 
㰀㰐㯰㬰㰐㫀㯀㯀㬐㱀㯰㰠 㮠㬐㮀㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㲐㯐 㰀㬐㰐㯰㱰㳠㯐. 㥰 㬐㯐㬐㬰㯐㳠㰐㮐㰰㭰 㱀㯰㱐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰㱐 㭀㭐㯐 㭐㯠㬐㰐㱀㫀㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㯰 
㭐㫀㯐 㱀㬐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㯰㱠㫐㮰㭰 㭐㫰㯐㬐㮐 㫀㯀㭐㰰㬐 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㯰㱐 㮐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㯰㳐 㫠 
㬐㰀㳀 㱀㯰 㰀㳠㰠 㰀㰐㯰㱀㫰㮀㭐㱀㬐㮐 㯐㬐 㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐 㱀㯰 㱀㱐㱰㳀㯐 㰀㮰㭐㳀㯐㬐㰰㯀㬐. 㥰 㥀㮐㭐㰐㯀㭰㯐㭐㫰㬐 㭐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 
㬐㰰㱰㯰㮰㭐㫰㱀㬐㮐 㯀㭐 㱀㯰㯐 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㳀 㱰㭐㮐㰐㮐㰰㯀㳀 㯀㮐㬐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㫐㲐㰰㭰㰠 㬰㮐㬐 㱀㮐㰠 㭐㮰㫀㱰㮐㰰㱀㭐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㳀㱀㭰㰰㭰㰠 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㮠㳐㰀㱀㯰㱐㯐 㬐㰀㳀 㱐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㭐㰠 㰀㯰㱐 㫐㱰㯰㱐㯐 㫠㭀㭰 㮰㭰㱠㮀㭐㫰 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㭐㰀㮐㱰㭐㫰㰐㭰㰰㭰. 
㥰 㥐.㥀.㥀.㨀.㩰.㤐. 14 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㱀㬐㮐 㬰㮐㬐 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐㰠 㰀㯰㱐 㯠㭐㮠㮐㯐㯰㳐㯐 㱀㭰㯐 㫠 㯀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 1㭰 㦐㬐㯐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 
2008. 㪐㰠 㭐㯠㬐㫰㰐㭐㰰㭰, 㭰 㥐.㥀.㥀.㨀.㩰.㤐. 14 㭀㭐㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㭐㫰 㰀㮰㫠㰐㭰 㬐㯐㬐㭀㰐㯰㯀㮐㮠㫠 㭐㱠㬐㰐㯀㯰㬰㫠. 㥰 㭐㱠㬐㰐㯀㯰㬰㫠 
㬐㰀㬐㮐㱀㭐㫰㱀㬐㮐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㫐㯐㬐㰐㯠㭰 㱀㭰㰠 㰀㰐㳠㱀㭰㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㯰㰀㯰㫰㬐 㭰 㥀㮐㭐㰐㯀㭰㯐㭐㫰㬐 㫐㱰㭐㮐 㭐㱠㬐㰐㯀㯰㬰㫠. 

2.1.2. 㨀㰐㳀㱀㱐㰀㬐, 㱀㰐㯰㰀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㭀㮐㭐㰐㯀㭰㯐㭐㫰㭐㰠 㰰㭐 㱐㰀㫀㰐㱰㯰㯐㱀㬐 㰀㰐㳀㱀㱐㰀㬐 㱀㬐 
㯰㰀㯰㫰㬐 㭀㭐㯐 㫐㱰㯰㱐㯐 㬐㮠㳀㯀㬐 㱀㭐㮀㭐㫰 㰰㭐 㮐㰰㱰㳐 㮠㬐㮐 㭀㭐㯐 㫐㱰㯰㱐㯐 㱐㮐㯰㮀㭐㱀㭰㮀㭐㫰 

㤐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱐㯐㯰㰀㱀㮐㮠㫀 㯐㫐㬐 㨀㰐㳀㱀㱐㰀㬐 㮠㬐㮐 㤐㯐㬐㮀㭐㲐㰐㫠㰰㭐㮐㰠 㨀㰐㯰㱀㳐㰀㲐㯐 㬐㮰㮰㫀 㮠㬐㮐 
㭀㮐㭐㰐㯀㭰㯐㭐㫰㭐㰠 㬰㮐㬐 㱀㬐 㱐㰀㫀㰐㱰㯰㯐㱀㬐 㰀㰐㳀㱀㱐㰀㬐 㰀㯰㱐 㫐㱰㯰㱐㯐 㭀㭰㯀㯰㰰㮐㭐㱐㮀㭐㫰, 㭀㭐㯐 㭐㫰㯐㬐㮐 㳀㯀㲐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㲐㱀㮐㮠㫀 
㬰㮐㬐 㱀㮐㰠 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㬐㭠㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㱀㮐㰠 㯰㰀㯰㫰㭐㰠 㯰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㭐㯐 㫐㱰㭐㮐 
㰀㰐㯰㬰㭐㯐㫐㰰㱀㭐㰐㬐 㱐㮐㯰㮀㭐㱀㫠㰰㭐㮐: 

㥀.㨀.㩰.㤐. 3 㨰㱐㯐㭐㯐㳠㰰㭐㮐㰠 㥐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㲐㯐  

㩀㯰 㬐㯐㬐㮀㭐㲐㰐㭰㯀㫐㯐㯰 㰀㰐㳀㱀㱐㰀㯰 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㱀㬐㮐 㬰㮐㬐 㰰㱐㯐㭐㯐㳠㰰㭐㮐㰠 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㲐㯐 㰀㯰㱐 㰰㱐㯀㬠㬐㫰㯐㯰㱐㯐 㱀㭰㯐 1 㦐㯰㱐㮰㫰㯰㱐 
2009 㫠 㯀㭐㱀㬐㬰㭐㯐㫐㰰㱀㭐㰐㬐 㮠㬐㮐 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㬐㱐㱀㫠 㮠㬐㮐 㫐㰀㭐㮐㱀㬐. 㩀㯰 㬐㯐㬐㮀㭐㲐㰐㭰㯀㫐㯐㯰 
㰀㰐㳀㱀㱐㰀㯰 㭐㰀㮐㱠㫐㰐㭐㮐 㬐㮰㮰㬐㬰㫐㰠 㰰㱀㮐㰠 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㬰㮐㬐 㱀㮐㰠 㰰㱐㯐㭐㯐㳠㰰㭐㮐㰠 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㲐㯐, 㬐㮰㮰㫀 㰰㱐㯐㭐㱰㫰㭠㭐㮐 㯐㬐 
㬐㰀㬐㮐㱀㭐㫰 㱀㭰㯐 㭐㱠㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㱀㭰㰠 㯀㭐㮀㳀㭀㯰㱐 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 (Purchase Method) 㮠㬐㮐 㫐㱰㭐㮐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫠 㭐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㰰㱀㮐㰠 
㰰㱐㯐㭐㯐㳠㰰㭐㮐㰠 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㲐㯐 㯰㮐 㯰㰀㯰㫰㭐㰠 㮀㬐 㰰㱐㯀㬠㯰㳐㯐 㱀㭰㯐 1 㦐㯰㱐㮰㫰㯰㱐 2009 㫠 㯀㭐㱀㬐㬰㭐㯐㫐㰰㱀㭐㰐㬐. 
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㮠㬐㱀㫀 㱀㮐㰠 㭐㮠㱀㮐㯀㳠㯀㭐㯐㭐㰠 㲐㱠㫐㮰㮐㯀㭐㰠 㭠㲐㫐㰠 㱀㯰㱐㰠 (㱀㰐㫰㬐 㯀㭐 㰀㫐㯐㱀㭐 㱰㰐㳀㯐㮐㬐). 㥐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 㮠㬐㮐 㱀㯰 㬐㰀㯰㮠㱀㳠㯀㭐㯐㯰 
㮰㯰㬰㮐㰰㯀㮐㮠㳀 㱐㰀㳀㮠㭐㮐㱀㬐㮐 㰰㭐 㫐㮰㭐㬰㱰㯰 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠 㱀㭰㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 㱀㯰㱐㰠.  

3.9. 㥐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 

㩀㬐 㮠㱀㫰㰐㮐㬐, 㯰 㱀㭐㱰㯐㮐㮠㳀㰠 㭐㯠㯰㰀㮰㮐㰰㯀㳀㰠, 㱀㬐 㫐㰀㮐㰀㮰㬐 㭐㯀㱠㬐㯐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠 㮠㱀㫠㰰㭐㲐㰠 㱀㯰㱐㰠 㫠 㰰㱀㯰 
㮠㳀㰰㱀㯰㰠 㮠㱀㫠㰰㭰㰠 㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㯰 㯀㭐 㱀㮐㰠 㰰㲐㰐㭐㱐㯀㫐㯐㭐㰠 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㯰㰀㯰㮐㭐㰰㭀㫠㰀㯰㱀㭐 㰰㲐㰐㭐㱐㯀㫐㯐㭐㰠 㭠㭰㯀㫰㭐㰠 
㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠. 㨰㱀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠 㰀㭐㰐㮐㮰㬐㯀㬠㫀㯐㭐㱀㬐㮐 㭐㰀㫰㰰㭰㰠 㱀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠 㬐㯐㱀㬐㮰㮰㬐㮠㱀㮐㮠㳠㯐 㯀㭐㰐㮐㮠㳠㯐 㱀㯀㭰㯀㫀㱀㲐㯐 
㱀㲐㯐 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㲐㯐 㱀㬐 㯰㰀㯰㫰㬐 㬐㰀㬐㮐㱀㯰㳐㯐 㬐㯐㱀㮐㮠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 㮠㬐㱀㫀 㱀㬐㮠㱀㫀 㭀㮐㬐㰰㱀㫠㯀㬐㱀㬐, 
㭐㫀㯐 㰀㮰㭰㰐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㱀㬐 㮠㰐㮐㱀㫠㰐㮐㬐 㬐㯐㬐㬰㯐㳠㰐㮐㰰㭰㰠. 

㩀㬐 㮠㳀㰰㱀㭰 㱀㭰㰠 㮠㬐㮀㭰㯀㭐㰐㮐㯐㫠㰠 㰰㱐㯐㱀㫠㰐㭰㰰㭰㰠 㱀㲐㯐 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㲐㯐 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 
㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㳀㱀㬐㯐 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐. 

㤐㯐 㭰 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐 㱀㲐㯐 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㲐㯐 㫐㱰㯰㱐㯐 㱐㰀㯰㰰㱀㭐㫰 㯀㮐㬐 㱐㰀㯰㱀㫰㯀㭰㰰㭰 㫠 㯀㮐㬐 
㭠㭰㯀㮐㫀 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠 㬐㱐㱀㫠 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㳀㰀㲐㰠 㰀㭐㰐㮐㬰㰐㫀㱠㭐㱀㬐㮐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐.  

㩀㯰 㮠㫐㰐㭀㯰㰠 㫠 㭰 㭠㭰㯀㮐㫀 㬐㰀㳀 㱀㭰 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭐㭀㬐㱠㮐㮠㳠㯐 㭐㮠㱀㫀㰰㭐㲐㯐 㮀㬐 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭰 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫀 
㯀㭐㱀㬐㯠㳐 㱀㯰㱐 㮠㬐㮀㬐㰐㯰㳐 㰀㰐㯰㲠㳀㯐㱀㯰㰠 㱀㭰㰠 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰㰠, 㬐㯐 㱐㰀㫀㰐㱰㭐㮐, 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 
㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰㱐 㮠㬐㮐 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐.  

㧰㮐 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 㫐㱰㯰㱐㯐 㱐㰀㯰㮰㯰㬰㮐㰰㱀㭐㫰 㯀㭐 㱀㭰 㰰㱀㬐㮀㭐㰐㫠 㯀㫐㮀㯰㭀㯰 㮠㬐㮀’ 㳀㮰㭰 㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㲐㱠㫐㮰㮐㯀㭰㰠 
㭠㲐㫠㰠 㱀㲐㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐. 

㩀㬐 㮠㱀㫰㰐㮐㬐 㱀㬐 㯰㰀㯰㫰㬐 㫐㱰㯰㱐㯐 㬐㰀㯰㮠㱀㭰㮀㭐㫰 㯀㭐 㰰㱐㯀㬠㫀㰰㭐㮐㰠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㫠㰠 㯀㫰㰰㮀㲐㰰㭰㰠 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㯐㯰㯐㱀㬐㮐 
㮠㬐㮀’ 㳀㮰㭰 㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㭐㮠㱀㮐㯀㳠㯀㭐㯐㭰㰠 㲐㱠㫐㮰㮐㯀㭰㰠 㭠㲐㫠㰠 㱀㯰㱐㰠 (㮠㬐㮀㯰㰐㮐㭠㳀㯀㭐㯐㭰 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 
㰰㱐㬰㮠㰐㫰㰰㮐㯀㬐 㯀㭐 㮐㭀㮐㳀㮠㱀㭰㱀㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐), 㭐㫀㯐 㭐㫰㯐㬐㮐 㬠㰐㬐㱰㳐㱀㭐㰐㭰. 

㧰㮐 㲐㱠㫐㮰㮐㯀㭐㰠 㭠㲐㫐㰠 㱀㲐㯐 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㲐㯐 㰰㱐㯐㯰㲀㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐: 

㦠㱀㫰㰐㮐㬐 & 㭐㬰㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㮐㰠 㦠㱀㭰㰐㫰㲐㯐 2% - 3% 
㧀㭰㱰㬐㯐㫠㯀㬐㱀㬐 & 㧀㭰㱰㬐㯐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 㥐㯠㯰㰀㮰㮐㰰㯀㳀㰠 15% 
㧀㭐㱀㬐㱠㯰㰐㮐㮠㫀 㧀㫐㰰㬐 15% 
㢀㰀㮐㰀㮰㬐 15% 
㧀㭰㱰㬐㯐㫐㰠 㬰㰐㬐㱠㭐㫰㯰㱐 /㱀㭰㮰㭐㱠㲐㯐㮐㮠㫐㰠 㰰㱐㰰㮠㭐㱐㫐㰠 20% 
㥐㮠㱀㱐㰀㲐㱀㫐㰠 / Hardware 24% 

㧰㮐 㱐㰀㯰㮰㭐㮐㯀㯀㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㬐㯠㫰㭐㰠, 㯰㮐 㲐㱠㫐㮰㮐㯀㭐㰠 㭠㲐㫐㰠 㮠㬐㮐 㯰㮐 㯀㫐㮀㯰㭀㯰㮐 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠 㭐㰀㬐㯐㭐㯠㭐㱀㫀㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㮠㬐㮐 
㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㳀㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㭐㫀㯐 㭐㫰㯐㬐㮐 㬐㰀㬐㰐㬐㫰㱀㭰㱀㯰 㰰㱀㯰 㱀㫐㮰㯰㰠 㮠㫀㮀㭐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠. 

3.10. 㧀㮐㰰㮀㳠㰰㭐㮐㰠  

㥰 㭐㮠㱀㫰㯀㭰㰰㭰 㬰㮐㬐 㱀㯰 㭐㫀㯐 㯀㫰㬐 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㰀㭐㰐㮐㫐㱰㭐㮐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰 㯀㫰㰰㮀㲐㰰㭰㰠 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 
㫐㯐㬐㰐㯠㭰 㱀㭰㰠 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐㰠, 㮰㬐㯀㬠㫀㯐㯰㯐㱀㬐㰠 㱐㰀 㳀㲀㮐㯐 㳀㮰㬐 㱀㬐 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㱀㮐㰠 㮐㭀㮐㬐㫰㱀㭐㰐㭐㰠 
㰰㱐㯐㮀㫠㮠㭐㰠. 㧀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 㫐㯐㬐㰐㯠㭰 㱀㭰㰠 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐㰠 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㭐㰀㬐㯐㬐㯠㮐㯰㮰㳀㬰㭰㰰㭰 㱀㭰㰠, 㬰㮐㬐 㱀㯰 㭐㫀㯐 
㰀㭐㰐㮐㫐㱰㭐㮐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰 㯀㫰㰰㮀㲐㰰㭰㰠, 㳀㱀㬐㯐 㰰㱐㯀㬠㬐㫰㯐㭐㮐 㮠㫀㰀㯰㮐㯰 㬐㰀㳀 㱀㬐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐: 

㬐. 㩐㰀㫀㰐㱰㭐㮐 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㰰㱀㯰㱐㰠 㳀㰐㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 㰰㳐㯀㬠㬐㰰㭰㰠, 㭐㮠㱀㳀㰠 㮠㮐 㬐㯐 㭰 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㬐㰀㮰㫀 㬐㯐㬐㯐㭐㳠㯐㭐㮐 㫠 
㰀㬐㰐㬐㱀㭐㫰㯐㭐㮐 㱀㭰 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 

㬠. 㤐㰰㮠㭐㫰㱀㬐㮐 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㬐㯐㬐㯐㫐㲐㰰㭰㰠 㫠 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㭐㫰㱀㬐㮐 㯀㮐㬐 㰀㬐㰐㫀㱀㬐㰰㭰, 㭐㮠㱀㳀㰠 㮠㮐 㬐㯐 㳀㰐㯰㰠 㱀㭰㰠 
㬐㯐㬐㯐㫐㲐㰰㭰㰠 㫠 㱀㭰㰠 㰀㬐㰐㫀㱀㬐㰰㭰㰠 㬐㰐㱰㮐㮠㫀 㭐㫰㱰㭐 㰀㭐㰐㮐㮰㭰㱠㮀㭐㫰 㰰㱀㭰 㯀㮐㰰㮀㲐㱀㮐㮠㫠 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰  



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 49 㬐㰀㳀 96 

㬰. 㩐㰀㫀㰐㱰㭐㮐 㯀㮐㬐 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㰰㱀㯰 㮠㬐㱀㫀 㰀㳀㰰㯰 㭰 㭐㮠㰀㮰㫠㰐㲐㰰㭰 㭐㯠㬐㰐㱀㫀㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㫐㯐㬐 㮠㬐㮀㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㯰 
㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰 

㭀. 㩐㰀㫀㰐㱰㭐㮐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫠 㬐㮰㮰㬐㬰㫠 㰰㱀㯰 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰 

㥐㫀㯐 㯀㮐㬐 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㭐㰀㬐㯐㬐㯠㮐㯰㮰㯰㬰㭐㫰㱀㬐㮐, 㭰 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯐㱀㮐㯀㭐㱀㳠㰀㮐㰰㭰 㬰㮐㬐 㯀㮐㰰㮀㳠㰰㭐㮐㰠 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 
㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㰀㯰㱐 㭰 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㰰㱀㮐㰠 㰰㱐㯐㮀㫠㮠㭐㰠 㰰㱐㯐㭐㰀㫀㬰㯰㯐㱀㬐㮐 㭐㰀㬐㯐㬐㯠㮐㯰㮰㳀㬰㭰㰰㭰 㬰㮐㬐 㱀㬐 (㬐), (㬰) 
㫠 (㭀), 㮠㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㭰㰠 㬐㯐㬐㯐㫐㲐㰰㭰㰠 㫠 㱀㭰㰠 㰀㬐㰐㫀㱀㬐㰰㭰㰠 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㰀㭐㰐㫰㰀㱀㲐㰰㭰 (㬠). 

3.10.1. 㧰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 㲐㰠 㯀㮐㰰㮀㲐㱀㫠㰠 

㥰 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㭰㰰㫰㬐 㭐㯐㳀㰠 㯀㮐㰰㮀㲐㯀㫐㯐㯰㱐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㯰㳐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰㱐 㯀㭐㱀㬐㬠㮐㬠㫀㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㯀㮐㰰㮀㲐㱀㫠 㭐㫀㯐 
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㨰㭐 㱀㫐㱀㯰㮐㭐㰠 㰀㭐㰐㮐㰀㱀㳠㰰㭐㮐㰠 㳀㰀㯰㱐 㭰 㭀㱐㯐㬐㱀㫠 㭐㮠㰐㯰㫠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㰀㳀㰐㲐㯐 㰰㬐㯐 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㳠㯐 
㭀㭐㰰㯀㭐㳐㰰㭐㲐㯐 㮀㭐㲐㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㯀㭰 㰀㮐㮀㬐㯐㫠, 㫠 㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㭰㰠 㰀㰐㳀㬠㮰㭐㲀㭰㰠 㭀㭐㯐 㯀㰀㯰㰐㭐㫰 㯐㬐 㭐㮠㱀㮐㯀㭰㮀㭐㫰 
㬐㯠㮐㳀㰀㮐㰰㱀㬐, 㭀㭐㯐 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㮠㬐㯀㫰㬐 㱐㰀㯰㱰㰐㫐㲐㰰㭰 㰰㱀㯰㯐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㯰 㦐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳀, 㭐㮠㱀㳀㰠 㭐㫀㯐 
㮀㭐㲐㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 㰀㮰㬐㫰㰰㮐㬐 㱀㭰㰠 㰰㱐㯐㫐㯐㲐㰰㭰㰠 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㲐㯐. 

㤐㱐㱀㫐㰠 㯰㮐 㭐㯐㭀㭐㱰㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 㰀㮰㬐㫰㰰㮐㬐 㱀㭰㰠 㮠㬐㱀㬐㯐㯰㯀㫠㰠 㱀㯰㱐 㮠㳀㰰㱀㯰㱐㰠 
㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰㰠 㰰㱀㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㰰㱐㯐㫐㯐㲐㰰㭰 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㲐㯐. 
㤐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠 㬐㰀㯰㱀㮐㯀㳠㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㱐㲀㭰㮰㳀㱀㭐㰐㯰 㰀㯰㰰㳀 㯀㫰㬐㰠 㰰㱐㬰㮠㰐㫰㰰㮐㯀㭰㰠 㰀㰐㳀㬠㮰㭐㲀㭰㰠 㳀㰀㲐㰠 
㰀㭐㰐㮐㬰㰐㫀㱠㭐㱀㬐㮐 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㮠㬐㮐 㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㰀㯰㱐 㭐㫰㱰㭐 㬐㰐㱰㮐㮠㳠㰠 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㮐㰰㱀㭐㫰, 㯀㭐㫰㯰㯐 㮠㫀㮀㭐 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰. 

㨀㮐㮀㬐㯐㫐㰠 㭐㮐㰰㰐㯰㫐㰠 㬐㰀㳀 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㯰㱠㫐㮰㭰 㬰㮐㬐 㱀㯰㯐 㣀㯀㮐㮰㯰 㰀㯰㱐 㭀㭐㯐 㰀㮰㭰㰐㯰㳐㯐 㬐㮠㳀㯀㭰 㱀㬐 㮠㰐㮐㱀㫠㰐㮐㬐 
㭐㯐㳀㰠 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㯰㳐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㯰㱐 㮀㭐㲐㰐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㭐㯐㭀㭐㱰㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠. 

4. 㥀㯰㯀㫠 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 

㥰 㭀㯰㯀㫠 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐. 㰰㱀㮐㰠 31 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㭐㱀㬐㮐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐: 

㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐   㢀㭀㰐㬐   㦐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㯰 
% 

㨰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠  

 㧀㫐㮀㯰㭀㯰㰠 
㥐㯐㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰㰠  

 
㨰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠  

㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 "㦰㤐㧀㪀㤐" 㤐.㥐. 㥐㦰㦰㤐㥀㤐 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠     
㧀㥐㤰㤐㦰㥰 㤠㨐㥐㩀㤐㧐㧐㦐㤐 㥐.㨀.㥐 㥐㦰㦰㤐㥀㤐 99,94%  㧰㮰㮐㮠㫠   㡠㯀㭐㰰㭰  
LUELLA ENTERPRISES LTD 㦠㩐㨀㨐㧰㨰 100,00%  㧰㮰㮐㮠㫠   㡠㯀㭐㰰㭰  
NORTH HAVEN LTD HONG KONG 100,00%  㧰㮰㮐㮠㫠   㢀㯀㯀㭐㰰㭰  
BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE 㨰㥐㨐㤠㦐㤐 93,90%  㧰㮰㮐㮠㫠   㢀㯀㯀㭐㰰㭰  
HARVARD INVESTMENTS CORPORATION 㦰㦐㤠㥐㨐㦐㤐 100,00%  㧰㮰㮐㮠㫠   㡠㯀㭐㰰㭰  
EXCELSIOR BELGRADE SOCIATE OWNED 
& CATERING TOURIST ENTERPRISES 

㨰㥐㨐㤠㦐㤐 70,00% 㧰㮰㮐㮠㫠  㡠㯀㭐㰰㭰 

㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐. 㥐㦰㦰㤐㥀㤐 50,00% 㤐㯐㬐㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㡠㯀㭐㰰㭰 
ARMINI ENTERPRISES COMPANY LTD 㦠㩐㨀㨐㧰㨰 100,00% O㮰㮐㮠㫠 㡠㯀㭐㰰㭰 
WORLD SPIRIT S.A. 㨀㤐㧐㤐㧀㤐㨰 100,00%  㧰㮰㮐㮠㫠   㡠㯀㭐㰰㭰  
BELVEN ASSOCIATES 㧀㨀㤐㩰㤐㧀㥐㨰 100,00%  㧰㮰㮐㮠㫠   㢀㯀㯀㭐㰰㭰  

H 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㰰㱀㬐 㰀㮰㬐㫰㰰㮐㬐 㰀㭐㰐㬐㮐㱀㫐㰐㲐 㭐㰀㫐㮠㱀㬐㰰㭰㰠 㱀㲐㯐 㬐㯐㬐㰀㱀㱐㯠㮐㬐㮠㳠㯐 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㯰㱀㫠㱀㲐㯐 㱀㭰㰠, 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 
㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 : 

• 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㭐㫰㱰㭐 㰰㱀㭰㯐 㬐㳐㯠㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㧀㥐㤰㤐㦰㥰 㤠㨐㥐㩀㤐㧐N㦐㤐 㥐㨀㥐, 
㮠㬐㱀㬐㬠㫀㮰㮰㯰㯐㱀㬐㰠 㱰㮐㮰 € 82, 㬐㱐㯠㫀㯐㯰㯐㱀㬐㰠 㱀㯰 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠 㱀㭰㰠 㬐㰀㳀 99,83% 㰰㭐 
99,94%. 

• 㨀㰐㯰㫐㬠㭰 㰰㱀㭰㯐 㰰㳐㰰㱀㬐㰰㭰 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 ARMINI ENTRPRISES COMPANY LTD, 㯀㭐 㫐㭀㰐㬐 
㱀㭰㯐 㦠㳐㰀㰐㯰. 㩀㯰 㳐㲀㯰㰠 㱀㭰㰠 㭐㰀㫐㯐㭀㱐㰰㭰㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 € 1 㱰㮐㮰. 

• 㤐㳐㯠㭰㰰㭐 㱀㭰 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㱀㭰㰠 㰰㱀㭰 LUELLA ENTERPRISES LTD 㮠㬐㱀㫀 㰀㯰㰰㳀 㱰㮐㮰 € 7.006. 

• 㥐㯠㬐㬰㳀㰐㬐㰰㭐 㱀㯰 70% 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 EKSCELSIOR BELGRADE SOCIALLY OWNED HOTEL 
& CATERING TOURIST ENTERPRISES, 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 
EKSCELSIOR 㰰㱀㯰 㮠㭐㯐㱀㰐㮐㮠㳀㱀㭐㰐㯰 㰰㭰㯀㭐㫰㯰 (City Center) 㱀㭰㰠 㰀㳀㮰㭰㰠 㱀㯰㱐 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㬐㭀㫰㯰㱐. 㩀㯰 
㱀㫰㯀㭰㯀㬐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 7,31 㭐㮠. € 㮠㬐㮐 㭰 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 
2.247. 

• 㥰 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㫠㰐㮀㭐 㰰㭐 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㰰㱀㮐㰠 28 㧀㬐㰐㱀㫰㯰㱐 2008 㯀㭐 㱀㭰㯐 «㦐㯰㯐㮐㮠㫠 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㫠 
㤐.㥐.» 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 50% 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 
«㩀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㦀㫐㰐㭐㱀㰐㬐 㤐.㥐.», 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 « Hilton Rhodes Resort 
Hotel». 㧀㭐㱀㫀 㱀㯰 㱀㫐㮰㯰㰠 㱀㭰㰠 㭐㰀㯰㱰㮐㬐㮠㫠㰠 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 㱀㯰㯐 㧐㯰㫐㯀㬠㰐㮐㯰 㱀㯰㱐 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 57 㬐㰀㳀 96 

2008 , 㱀㭐㰐㯀㬐㱀㫰㰰㮀㭰㮠㭐 㭰 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰㰠 㯀㭐 㱀㭰㯐 Hilton International 㮠㬐㮐 㱀㯰 
㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰 㯀㭐㱀㯰㯐㯰㯀㫀㰰㱀㭰㮠㭐 㰰㭐 «Imperial Rhodes Hotel». 

㧀㭐 㱀㭰㯐 㫰㭀㮐㬐 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㱀㯰 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 50% 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㮀㬐 㯀㭐㱀㬐㬠㮐㬠㬐㰰㮀㭐㫰 㰰㱀㭰㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 
«㨀㮰㫀㮠㬐 㤐.㥐.», 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 « Blue Palace Hotel» 㰰㱀㭰㯐 㥐㮰㯰㳐㯐㱀㬐. 㥰 
㬐㯠㫰㬐 㱀㭰㰠 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠 㬐㯐㫐㰐㱰㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 € 732 㱰㮐㮰. 㮠㬐㮐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㳐㲀㯰㱐㰠 € 331 㱰㮐㮰. 
㧰 㫐㮰㭐㬰㱰㯰㰠 㱀㭰㰠 «㩀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㦀㫐㰐㭐㱀㰐㬐 㤐.㥐.» 㭐㫰㯐㬐㮐 㰰㱐㯀㬠㬐㱀㮐㮠㳠㰠 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㭰㯀㫐㯐㬐 
㭀㮐㬐㯀㯰㮐㰐㬐㰰㯀㫐㯐㯰㰠 㮠㬐㮀㳠㰠 㯰㮐 㰰㱀㰐㬐㱀㭰㬰㮐㮠㫐㰠 㱀㲐㯐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㭰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 
㬐㰀㯰㱠㫀㰰㭐㲐㯐 㰀㯰㱐 㰰㱰㭐㱀㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㯀㭐 㱀㭰 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㯰㳐㯐 㱀㭰㯐 
㯰㯀㳀㱠㲐㯐㭰 㰰㱐㬰㮠㬐㱀㫀㮀㭐㰰㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㰐㳠㯐 㰀㯰㱐 㯀㯰㮐㰐㫀㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㱀㯰㯐 㫐㮰㭐㬰㱰㯰 (㱀㲐㯐 
㮠㯰㮐㯐㯰㰀㰐㬐㮠㱀㯰㳐㯐㱀㲐㯐). 

㥐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 㭰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㭐㫰㱰㭐 㯀㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 50% 㰰㱀㭰㯐 㬐㳐㯠㭰㰰㭰 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 
㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㮠㬐㱀㬐㬠㫀㮰㮰㯰㯐㱀㬐㰠 㱰㮐㮰 € 2.424. 

㧰㮐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㭐㰠 ARMINI ENTRPRISES COMPANY LTD, EKSCELSIOR BELGRADE SOCIALLY OWNED 
HOTEL 㮠㬐㮐 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐, 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㬰㮐㬐 㰀㰐㳠㱀㭰 㱠㯰㰐㫀 㰰㱀㭰㯐 㱰㰐㫠㰰㭰 1/1-
31/12/2008 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㫰㭀㰐㱐㰰㭰㰠 㫠 / 㮠㬐㮐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㱀㯰㱐㰠. 
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5. 㨰㭰㯀㭐㮐㳠㰰㭐㮐㰠 㭐㰀㫰 㱀㲐㯐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㲐㯐 

5.1. 㧰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠 㰀㮰㭰㰐㯰㱠㳀㰐㭰㰰㭰 㮠㬐㱀㫀 㱀㯰㯀㫐㬐 

㧰㮐 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㭰㯀㬐㱀㮐㮠㯰㫰 㱀㯰㯀㭐㫰㰠 㰰㱐㯐㭐㱰㮐㭠㳀㯀㭐㯐㭰㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㰀㯰㱐 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㭐㫰㯐㬐㮐 㭰 㭐㯐㯰㮐㮠㫰㬐㰰㭰 
㭀㲐㯀㬐㱀㫰㲐㯐, 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㰐㯰㱠㫰㯀㲐㯐 㮠㬐㮐 㰀㯰㱀㳠㯐 㮠㬐㮐 㯰㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠. 㩀㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱀㯰㱐 
㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㬐㯐㫀 㱀㯰㯀㫐㬐 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㬰㮐㬐 㱀㯰 2008 㮠㬐㮐 㱀㯰 2007 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 1/1 - 31/12/2008  

 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €   
 㢀㰰㯰㭀㬐 

㥀㲐㯀㬐㱀㫰㲐㯐  

 
㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 
㱀㰐㯰㱠㫰㯀㲐㯐 
& 㰀㯰㱀㳠㯐  

 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 
㥀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠  

 
㤐㰀㬐㮰㯰㮐㱠㫐㰠 

㯀㭐㱀㬐㯠㳐 
㱀㯰㯀㫐㲐㯐  

 㧀㭰 
㮠㬐㱀㬐㯐㭐㯀㭰㯀㫐㯐㬐 

㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐   㨰㳐㯐㯰㮰㯰  
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㮠㬐㮀㬐㰐㳠㯐 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㲐㯐   35.256 21.484 3.635 - - 60.375 
 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠 㨀㰐㯰 
㱠㳀㰐㲐㯐,㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐,㥐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 
㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐   8.212 2.527 479 - - 11.218 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫀 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 
㢀㰰㯰㭀㬐/(㢀㯠㯰㭀㬐)   (476) (146) (28) - - (650) 
 㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐   7.737 2.381 451 - - 10.569 
 㩠㳀㰐㯰㮐 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠   1.144 352 67 - - 1.563 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫀 㮠㫐㰐㭀㭰   8.881 2.733 518 - - 12.132 
 㥐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 㮠㬐㮐 㬐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 
㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠   90.898 55.390 9.373 - - 155.661 
 㦰㯰㮐㰀㳀 㥐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㳀   13.073 7.967 1.348 - - 22.388 
 㧀㭰 㮠㬐㱀㬐㯐㭐㯀㭰㯀㫐㯐㬐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㱀㯰㱐 
㭐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㯰㳐   2.261 1.094 324 - 6.062 9.741 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 
㱀㯰㯀㫐㬐   106.232 64.451 11.044 - 6.062 187.790 
 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠   43.271 26.368 4.462 - - 74.101 
 㧀㭰 㮠㬐㱀㬐㯐㭐㯀㭰㯀㫐㯐㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠   14.274 6.789 2.059 - - 23.122 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐   57.545 33.157 6.521     97.223 
 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㨀㮰㭰㰐㯰㱠㯰㰐㫰㭐㰠 㩀㯰㯀㫐㬐   - - - - - - 
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠   3.957 1.218 231 - - 5.406 
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㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 1/1 - 31/12/2007  

 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €   
 㢀㰰㯰㭀㬐 

㥀㲐㯀㬐㱀㫰㲐㯐  

 
㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 
㱀㰐㯰㱠㫰㯀㲐㯐 
& 㰀㯰㱀㳠㯐  

 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 
㥀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠  

 
㤐㰀㬐㮰㯰㮐㱠㫐㰠 

㯀㭐㱀㬐㯠㳐 
㱀㯰㯀㫐㲐㯐  

 㧀㭰 
㮠㬐㱀㬐㯐㭐㯀㭰㯀㫐㯐㬐 

㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐   㨰㳐㯐㯰㮰㯰  
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㮠㬐㮀㬐㰐㳠㯐 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㲐㯐   33.743 20.831 3.703 - - 58.277 
 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠 㨀㰐㯰 
㱠㳀㰐㲐㯐,㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐,㥐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 
㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐   10.487 2.630 930 - - 14.048 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫀 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 
㢀㰰㯰㭀㬐/(㢀㯠㯰㭀㬐)   (465) (117) (41) - - (623) 
 㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐   10.022 2.513 889 - - 13.425 
 㩠㳀㰐㯰㮐 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠   (567) (142) (50) - - (760) 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫀 㮠㫐㰐㭀㭰   9.455 2.371 839 - - 12.665 
 㥐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 㮠㬐㮐 㬐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 
㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠   76.107 46.984 8.351 - - 131.442 
 㦰㯰㮐㰀㳀 㥐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㳀   8.233 5.083 903 - - 14.220 
 㧀㭰 㮠㬐㱀㬐㯐㭐㯀㭰㯀㫐㯐㬐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㱀㯰㱐 
㭐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㯰㳐   2.813 1.383 400 - 3.483 8.079 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 
㱀㯰㯀㫐㬐   87.153 53.450 9.655 - 3.483 153.741 
 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠   21.529 13.291 2.362 - - 37.182 
 㧀㭰 㮠㬐㱀㬐㯐㭐㯀㭰㯀㫐㯐㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠   16.203 7.969 2.303 - - 26.476 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐   37.732 21.260 4.666 - - 63.658 
 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㨀㮰㭰㰐㯰㱠㯰㰐㫰㭐㰠 㩀㯰㯀㫐㬐               
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠   3.351 840 297 - - 4.488 

 

㥀㭐㱐㱀㭐㰐㭐㳐㲐㯐 㱀㯰㯀㫐㬐㰠 㰀㮰㭰㰐㯰㱠㳀㰐㭰㰰㭰㰠 - 㬰㭐㲐㬰㰐㬐㱠㮐㮠㯰㫰 㱀㯰㯀㭐㫰㰠 

㥰 㫐㭀㰐㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㭐㫰㯐㬐㮐 㭰 㥐㮰㮰㫀㭀㬐. 㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 㭐㰰㲐㱀㭐㰐㮐㮠㳀 (㥐㮰㮰㫀㭀㬐) 㮠㬐㮐 
㰰㱀㯰 㭐㯠㲐㱀㭐㰐㮐㮠㳀 (㰰㱀㭰 㨰㭐㰐㬠㫰㬐, 㦠㳐㰀㰐㯰, Hong Kong, 㦰㮐㬠㭐㰐㫰㬐, 㨀㬐㯐㬐㯀㫀 㮠㬐㮐 㧀㰀㬐㱰㫀㯀㭐㰠).  

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €         
㤰㭐㲐㬰㰐㬐㱠㮐㮠㯰㫰 㩀㯰㯀㭐㫰㰠 㱀㭰㯐 31/12/2008 㥐㮰㮰㫀㭀㬐 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㱰㳠㰐㭐㰠 㥐㱐㰐㲐㭠㳠㯐㭰㰠 㤐㰀㬐㮰㯰㮐㱠㫐㰠 㨰㳐㯐㯰㮰㬐 
㢀㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㳀   㰀㭐㮰㫀㱀㭐㰠 42.099 18.361 (85) 60.375 
㨀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 101.216 54.444   155.661 
㥐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 4.338 997   5.335 
          
㤰㭐㲐㬰㰐㬐㱠㮐㮠㯰㫰 㩀㯰㯀㭐㫰㰠 㱀㭰㯐 31/12/2007 㥐㮰㮰㫀㭀㬐 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㱰㳠㰐㭐㰠 㥐㱐㰐㲐㭠㳠㯐㭰㰠 㤐㰀㬐㮰㯰㮐㱠㫐㰠 㨰㳐㯐㯰㮰㬐 
㢀㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㳀   㰀㭐㮰㫀㱀㭐㰠 39.284 19.063 (69) 58.277 
㨀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 84.362 47.081   131.442 
㥐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 1.219 446   1.665 
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5.2. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 㰀㫀㬰㮐㲐㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 

㩀㬐 㯰㮐㮠㳀㰀㭐㭀㬐, 㱀㬐 㮠㱀㫰㰐㮐㬐 㮠㬐㮐 㱀㬐 㯀㭰㱰㬐㯐㫠㯀㬐㱀㬐 㬐㰀㯰㱀㮐㯀㫠㮀㭰㮠㬐㯐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㯀㭐㱀㫀㬠㬐㰰㭰㰠 㰰㱀㬐 㥀㨀㩰㨀 (01/01/2004) 㰰㱀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠 㮠㱀㫠㰰㭰㰠 㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㯰 㯀㭐 㱀㮐㰠 
㰰㲐㰐㭐㱐㯀㫐㯐㭐㰠 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㱀㱐㱰㳀㯐 㭠㭰㯀㮐㫐㰠 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠. 

㥐㰀㫰 㱀㲐㯐 㤐㮠㮐㯐㫠㱀㲐㯐 㱀㭰㰠 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㯐㱀㬐㮐 㭐㯀㰀㰐㫀㬰㯀㬐㱀㬐 㬠㫀㰐㭰 㰀㯰㰰㯰㳐 € 82,6 㭐㮠. 㬰㮐㬐 㬐㯐㭐㯠㳀㱠㮰㭰㱀㯰 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 㰀㯰㰰㯰㳐 € 65,7 㭐㮠. 㥐㰀㫰 㱀㲐㯐 㬐㮠㮐㯐㫠㱀㲐㯐 㱀㯰㱐 
㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㯐㱀㬐㮐 㭐㯀㰀㰐㫀㬰㯀㬐㱀㬐 㬠㫀㰐㭰 㰀㯰㰰㯰㳐 € 101,8 㭐㮠. 㬰㮐㬐 㬐㯐㭐㯠㳀㱠㮰㭰㱀㯰 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 㰀㯰㰰㯰㳐 € 81,7 㭐㮠. 㥐㰀㫰㰰㭰㰠 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㱀㬐㮐 㭐㯐㫐㱰㱐㰐㯰 㭐㰀㫰 㱀㯰㱐 100% 㱀㯰㱐 
㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐. 㬰㮐㬐 㭐㯠㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰  㯰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㯰㳐 㱀㭰㰠 㭀㬐㯐㭐㫰㯰㱐. 

㤐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠 㰀㬐㰐㬐㱀㫰㮀㭐㱀㬐㮐 㬐㯐㬐㮰㱐㱀㮐㮠㫀 㭰 㮠㫰㯐㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㰀㬐㬰㫰㲐㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐:  

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  
㥐㭀㬐㱠㮐㮠㫐㰠 㥐㮠㱀㫀㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 

㮠㱀㫰㰐㮐㬐 

㧀㭰㱰㬐㯐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 
㥐㯠㯰㰀㮰㮐㰰㯀㳀㰠 & 

㧀㭐㱀㬐㱠㯰㰐㮐㮠㫀 㧀㫐㰰㬐 

㢀㰀㮐㰀㮰㬐 㮠㬐㮐 
㮰㯰㮐㰀㳀㰠 

㭐㯠㯰㰀㮰㮐㰰㯀㳀㰠 
㤐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 㱐㰀㳀 

㭐㮠㱀㫐㮰㭐㰰㭰 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 
            
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 1/1/2007  125.853 3.147 5.004 15 134.019 
            
 㨀㰐㯰㰰㮀㫠㮠㭐㰠  565 489 475 - 1.529 
 㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㨀㬐㬰㫰㲐㯐  - (44) (5) (10) (60) 
 㤐㯐㬐㱀㬐㯠㮐㯐㯰㯀㫠㰰㭐㮐㰠  368 (165) (132) - 71 
 㨰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰µ㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㰰㱀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠  - - - - - 
 㥀㬐㰀㫀㯐㭰 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠  (2.812) (875) (724) - (4.411) 
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐 㰀㬐㬰㫰㲐㯐   - 15 - - 15 
            
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 31/12/2007  123.974 2.567 4.618 5 131.163 
            
 㨀㰐㯰㰰㮀㫠㮠㭐㰠  2.486 551 960 1.425 5.422 
 㤐㰀㯰㮠㱀㫠㰰㭐㮐㰠 µ㫐㰰㲐 㰰㱐㯐㭐㯐㳠㰰㭐㲐㯐 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㲐㯐  - - - - - 
 㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㨀㬐㬰㫰㲐㯐  - (42) (85) (0) (128) 
 㤐㯐㬐㱀㬐㯠㮐㯐㯰㯀㫠㰰㭐㮐㰠  - - - (704) (704) 
 㨀㮰㭐㳀㯐㬐㰰㯀㬐 㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠㰠   - - - - - 
 㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㦠㱀㫠㰰㭰㰠 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㲐㯐 㰀㬐㬰㫰㲐㯐 㬐㰀㯰㮠㱀㳠㯀㭐㯐㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐 (㫠 㭐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 㬐㱐㱀㳠㯐)   24.143 238 475 53 24.910 
 㥀㬐㰀㫀㯐㭰 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠  (3.498) (929) (902) - (5.330) 
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐 㰀㬐㬰㫰㲐㯐   - 9 35 - 44 
            
            
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 31/12/2008  147.105 2.393 5.100 779 155.377 

㦠㬐㱀㫀 㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 㯰㮐 㮠㬐㮀㬐㰐㫐㰠 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㭐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㬐 㮠㬐㮐 㫀㱐㮰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 㱰㮐㮰 € 5.335 㮠㬐㮐 
㬐㱠㯰㰐㯰㳐㯐 㮠㬐㱀㫀 㮠㳐㰐㮐㯰 㮰㳀㬰㯰 㱀㮐㰠 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㬠㭐㮰㱀㫰㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㮠㱀㮐㰐㮐㬐㮠㳠㯐 㭐㬰㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㲐㯐. 㨰㭐 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㯰 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㱀㯰 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㯰 㰀㯰㰰㳀 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 1.490, 㰀㯰㱐 
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㬐㱠㯰㰐㫀 㭐㮠㱀㳀㰠 㱀㲐㯐 㮠㬐㮀㬐㰐㳠㯐 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㲐㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㮠㬐㮐 㱀㮐㰠 㮠㬐㮀㬐㰐㫐㰠 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 㭐㯠㲐㱀㭐㰐㮐㮠㯰㳐 㯀㭐 㫐㭀㰐㬐 㱀㯰 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㫀㭀㮐. 㥀㭐㯐 㱐㰀㫠㰐㯠㬐㯐 
㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫐㰠 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㰀㬐㬰㫰㲐㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㰰㱀㭰㯐 㱰㰐㫠㰰㭰 㬰㮐㬐 㱀㯰㯐 㳀㯀㮐㮰㯰 㮠㬐㮐 㱀㭰㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐.  

㤐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠 㰀㬐㰐㬐㱀㫰㮀㭐㱀㬐㮐 㬐㯐㬐㮰㱐㱀㮐㮠㫀 㭰 㮠㫰㯐㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㰀㬐㬰㫰㲐㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠:  

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  
㥐㭀㬐㱠㮐㮠㫐㰠 㥐㮠㱀㫀㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 

㮠㱀㫰㰐㮐㬐 

㧀㭰㱰㬐㯐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 
㥐㯠㯰㰀㮰㮐㰰㯀㳀㰠 & 

㧀㭐㱀㬐㱠㯰㰐㮐㮠㫀 㧀㫐㰰㬐 

㢀㰀㮐㰀㮰㬐 㮠㬐㮐 
㮰㯰㮐㰀㳀㰠 

㭐㯠㯰㰀㮰㮐㰰㯀㳀㰠 
㤐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 㱐㰀㳀 

㭐㮠㱀㫐㮰㭐㰰㭰 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 
            
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 1/1/2007  81.556 2.049 2.467 15 86.087 
            
 㨀㰐㯰㰰㮀㫠㮠㭐㰠  547 344 315 - 1.206 
 㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㨀㬐㬰㫰㲐㯐  - - (5) (10) (16) 
 㨰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰µ㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㰰㱀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠  - - - - - 
 㥀㬐㰀㫀㯐㭰 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠  (1.818) (705) (421) - (2.944) 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 31/12/2007  80.285 1.688 2.356 5 84.333 
            
 㨀㰐㯰㰰㮀㫠㮠㭐㰠  1.029 53 397 704 2.182 
 㤐㯐㬐㱀㬐㯠㮐㯐㯰㯀㫠㰰㭐㮐㰠  - - - (704) (704) 
 㨰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰µ㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㰰㱀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠  - - - - - 
 㥀㬐㰀㫀㯐㭰 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠  (1.907) (717) (443) - (3.068) 
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐 㰀㬐㬰㫰㲐㯐   - - 1 - 1 
            
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 31/12/2008  79.406 1.023 2.308 5 82.743 
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5.3. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㫀㱐㮰㲐㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 

㩀㬐 㫀㱐㮰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㬰㮐㬐 㱀㯰㯐 㣀㯀㮐㮰㯰 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠 :  

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  

㦰㯰㬰㮐㰰㯀㮐㮠㫀 
㰀㰐㯰㬰㰐㫀㯀㯀㬐㱀㬐 

㥰/㩐 
㢀㯠㯰㭀㬐 

㬐㯐㫀㰀㱀㱐㯠㭰㰠 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐  㱀㭰㯐 1/1/2007  383 142 525 
 㨀㰐㯰㰰㮀㫠㮠㭐㰠  139 - 139 
  (307) - (307) 
 㨀㯰㰰㳀 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠  (77) - (77) 
 - - - 
        
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐  㱀㭰㯐 31/12/2007  138 142 280 
 㨀㰐㯰㰰㮀㫠㮠㭐㰠  62 16 78 
 㥐㰰㲐㱀㭐㰐㮐㮠㫐㰠 㬐㯐㬐㰀㱀㳐㯠㭐㮐㰠  - - - 

- - - 
 㨀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㨰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮠㬐㱀㭐㱰㳀㯀㭐㯐㬐 㰀㰐㯰㰠 㰀㳠㮰㭰㰰㭰   - - - 
 㨀㯰㰰㳀 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠  (45) (30) (74) 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐  㱀㭰㯐 31/12/2008  155 128 283 
        

㤐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠 㰀㬐㰐㬐㱀㫰㮀㭐㱀㬐㮐 㬐㯐㬐㮰㱐㱀㮐㮠㫀 㭰 㮠㫰㯐㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㫀㱐㮰㲐㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠:  

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  

㦰㯰㬰㮐㰰㯀㮐㮠㫀 
㰀㰐㯰㬰㰐㫀㯀㯀㬐㱀㬐 

㥰/㩐 
㢀㯠㯰㭀㬐 

㬐㯐㫀㰀㱀㱐㯠㭰㰠 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐  㱀㭰㯐 1/1/2007  25 - 25 
 㨀㰐㯰㰰㮀㫠㮠㭐㰠  17 - 17 
 - - - 
 㨀㯰㰰㳀 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠  (15) - (15) 
        
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐  㱀㭰㯐 31/12/2007  28 - 28 
 㨀㰐㯰㰰㮀㫠㮠㭐㰠  12 - 12 
 㨀㯰㰰㳀 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰㰠  (12) - (12) 
 㤐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㲐㯐  - - - 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐  㱀㭰㯐 31/12/2008  28 - 28 

㩀㬐 㫀㱐㮰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㭐㫰㯐㬐㮐 㭐㮰㭐㳐㮀㭐㰐㬐 㬠㬐㰐㳠㯐. 

 

5.4. 㩐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 

㥰 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐 㱀㭰㰠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㭐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠:  

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €    㩐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐  
 㧀㮐㮠㱀㳀 㰀㯰㰰㳀 㬐㰀㳀 㯀㭐㱀㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㭰㯐 1/1/2007  3.483 
 㨰㲐㰐㭐㱐㯀㫐㯐㭐㰠 㥠㭰㯀㫰㭐㰠 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠  - 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 1/1/2007  3.483 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 31/12/2007  3.483 
  
 㨀㰐㳀㰰㮀㭐㱀㭰 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㮐㰰㯀㫐㯐㭰 㰰㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐  - 
 㩐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㰀㯰㱐 㬐㰀㯰㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㰰㱀㭰㮠㭐 㰰㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐  2.579 
  
 㧀㮐㮠㱀㳀 㰀㯰㰰㳀 㰰㭐 㯀㭐㱀㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㭰㯐 31/12/2008  6.062 
 㨰㲐㰐㭐㱐㯀㫐㯐㭐㰠 㥠㭰㯀㫰㭐㰠 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠   
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㤐㯠㫰㬐 31/12/2008  6.062 

㢀㮰㭐㬰㱰㯰㰠 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐㰠  

㤰㮐㬐 㰰㮠㯰㰀㯰㳐㰠 㭐㮰㫐㬰㱰㯰㱐 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠, 㭰 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㭐㰀㮐㯀㭐㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㮐㰠 㯀㯰㯐㫀㭀㭐㰠 㭀㭰㯀㮐㯰㱐㰐㬰㫰㬐㰠 
㱀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㳠㯐 㰐㯰㳠㯐 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 (㧀.㥀.㩀.㨐.) 㰀㯰㱐 㱰㬐㰐㬐㮠㱀㭰㰐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㭰 㱰㳠㰐㬐 
㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㫰㬐㰠 㮠㬐㮐 㱀㯰㯐 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㭰㯀㬐㱀㮐㮠㳀 㱀㯰㯀㫐㬐. 㩀㯰 㰰㳐㯐㯰㮰㯰 㱀㭰㰠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐㰠 㫐㱰㭐㮐 㮠㬐㱀㬐㯐㭐㯀㭰㮀㭐㫰 㰰㱀㮐㰠 
㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㫐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠 㰰㱀㭰 㨰㭐㰐㬠㫰㬐 (㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE 
㮠㬐㮐 EXCELSIOR BELGRADE SOCIATE OWNED) 㮠㬐㮐 㱀㭰 㨐㳀㭀㯰 (㬐㰀㳀 㮠㯰㮐㯐㯰㳐 㫐㮰㭐㬰㱰㯰 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㡠 
㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐㥐). 㩀㯰 㬐㯐㬐㮠㱀㫠㰰㮐㯀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㳠㯐 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㫰㰰㱀㭰㮠㭐 㯀㭐 㬠㫀㰰㭰 㱀㭰㯐 㬐㯠㫰㬐 
㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㱀㯰㱐㰠. 㤰㮐㬐 㱀㯰㯐 㱐㰀㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳀 㱀㭰㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㯰㮐 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 63 㬐㰀㳀 96 

㰀㰐㯰㬠㮰㭐㰀㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㱀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫐㰠 㰐㯰㫐㰠 㬠㫀㰰㭐㮐 㱀㲐㯐 㭐㬰㮠㭐㮠㰐㮐㯀㫐㯐㲐㯐 㬐㰀㳀 㱀㭰 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰 㰀㰐㯰㲰㰀㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳠㯐 㮠㬐㮐 
㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㲐㯐.  

㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㭰㰠 㰀㰐㯰㮠㳐㰀㱀㯰㱐㰰㬐㰠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐㰠 㰰㱀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 㬐㯐㬐㮰㳐㭐㱀㬐㮐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐 

5.5. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㲐㯐 㰰㭐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㰰㱐㬰㬰㭐㯐㭐㫰㰠  

㤐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠 㰀㬐㰐㬐㱀㫰㮀㭐㱀㬐㮐 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㰰㭐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 
㰰㱐㬰㬰㭐㯐㭐㫰㰠: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  

 㤐㧠㦐㤐 
㦠㩀㥰㨰㥰㨰 

31/12/2008  

 㤐㧠㦐㤐 
㦠㩀㥰㨰㥰㨰 

31/12/2007  
 㥐㥀㨐㤐-
㩰㪐㨐㤐  

 㡠㧀㥐㨰㧰 % 
㨰㩐㧀㧀㥐㩀㧰㩰㥰㨰  

 EM㧀㥐㨰㧰 % 
㨰㩐㧀㧀㥐㩀㧰㩰㥰㨰   㨰㩰㥐㨰㥰  

 㧀㥐㦀㧰㥀㧰㨰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰㨰  

 㩀㧰㧀㥐㤐㨰 
㥀㨐㤐㨰㩀㥰㨐㦐㧰㩀㥰㩀㤐㨰  

 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 
㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 
㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐.  - -  㥐㮰㮰㫀㰠   㧀㥰㩀㨐㦐㦠㥰     㧀㥰㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㫐㰠 
㩐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㭐㰠  

 㧀㥐㤰㤐㦰㥰 
㤠㨐㥐㩀㤐㧐㧐㦐㤐 㥐.㨀.㥐  100 18  㥐㮰㮰㫀㰠  99,94%   

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 
㮰㮐㬐㯐㮐㮠㫠㰠  

 LUELLA 
ENTERPRISES 
LTD  18.109 11.102  㦠㳐㰀㰐㯰㰠  100,00%   

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 
㨰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐  

 HARVARD 
INVESTMENTS 
CORPORATION  6.245 6.245  㦰㮐㬠㭐㰐㫰㬐  100,00%   

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 
㨰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐  

 WORLD SPIRIT 
S.A.  18.736 18.736  㨀㬐㯐㬐㯀㫀㰠  100,00%   

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 
㨰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐  

 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 
㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐.  3.157 -  㥐㮰㮰㫀㰠  50,00%   

 㤐㨀㧰 
㦠㧰㦐㧐㧰㩐 
㥐㦰㥐㤰㩰㧰㨰  

 㤐㧐㤐㦰㧰㤰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㫐㰠 
㩐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㭐㰠  

 EKSCELSIOR 
BELGRADE 
SOCIALLY 
OWNED HOTEL & 
CATERING 
TOURIST 
ENTERPRISES  7.340 -  㨰㭐㰐㬠㫰㬐  70,00%   

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㫐㰠 
㩐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㭐㰠  

 ARMINI 
ENTRPRISES 
COMPANY LTD  1 -  㦠㳐㰀㰐㯰㰠  100,00%   

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 
㨰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐  

 BEOGRADSKO 
MESOVITO 
PREDUZECEE 
A.D.  - -   㨰㭐㰐㬠㫰㬐   -  93,90% 

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㫐㰠 
㩐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㭐㰠  

 NORTH HAVEN 
LTD  - -  

 㩰㯰㯐㬰㮠 - 
㦠㯰㯐㬰㮠   -  100,00% 

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 
㨰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐  

 BELVEN 
ASSOCIATES  -  -  

 
㧀㰀㬐㱰㫀㯀㭐㰠   -  100,00% 

 
㦀㩐㤰㤐㩀㨐㦐㦠㥰  

 㧰㦰㦐㦠㥰 
㥐㧐㧰㨀㧰㦐㥰㨰㥰  

 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 
㨰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐  

 㨰㩐㧐㧰㦰㧰  53.688 36.101             

㥰 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐: 

1. 㥰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㭐㫰㱰㭐 㰰㭐 㬐㳐㯠㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㧀㥐㤰㤐㦰㥰 
㤠㨐㥐㩀㤐㧐㧐㦐㤐 㥐㨀㥐 㮠㬐㱀㬐㬠㫀㮰㮰㯰㯐㱀㬐㰠 㰀㯰㰰㳀 㱰㮐㮰. € 82. 

2. 㦠㬐㱀㬐㬠㫀㮰㮰㯰㯐㱀㬐㰠 㰀㯰㰰㳀 㱰㮐㮰. € 7.006 㬐㳐㯠㭰㰰㭐 㱀㭰 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㱀㭰㰠 㰰㱀㭰 LUELLA ENTERPRISES 
LTD. 

3. 㨀㰐㯰㫐㬠㭰 㰰㱀㭰㯐 㰰㳐㰰㱀㬐㰰㭰 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 ARMINI ENTRPRISES COMPANY LTD, 㯀㭐 㫐㭀㰐㬐 㱀㭰㯐 
㦠㳐㰀㰐㯰. 㩀㯰 㳐㲀㯰㰠 㱀㭰㰠 㭐㰀㫐㯐㭀㱐㰰㭰㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 € 1 㱰㮐㮰. 

㧰㮐 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㮐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €   31.12.2008   31.12.2007  
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㬐㯐㯰㫰㬰㯀㬐㱀㯰㰠  36.101 11.120 
 㤐㰀㯰㮠㱀㫠㰰㭐㮐㰠  14.644 24.981 
 㤐㳐㯠㭰㰰㭰 㧀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐  2.943   
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㮠㮰㭐㮐㰰㫰㯀㬐㱀㯰㰠  53.688 36.101 

㤐㰀㯰㮠㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㯰 2008  

㦠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭐㮰㭐㬰㱰㳀㯀㭐㯐㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 㭰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㭐㯠㬐㬰㳀㰐㬐㰰㭐 㱀㭰㯐 22㭰 㩠㭐㬠㰐㯰㱐㬐㰐㫰㯰㱐 2008 㱀㯰 70% 㱀㭰㰠 
㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 EKSCELSIOR BELGRADE SOCIALLY OWNED HOTEL & CATERING TOURIST 
ENTERPRISES, 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 EKSCELSIOR. 㩀㯰 㱀㫰㯀㭰㯀㬐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 
㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 7,31 㭐㮠. 㥐㱐㰐㳠, 㭰 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㭰㰠 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 
㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 € 2.247 㱰㮐㮰. 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 64 㬐㰀㳀 96 

㥰 㮠㬐㱀㬐㯐㯰㯀㫠 㱀㯰㱐 㮠㳀㰰㱀㯰㱐㰠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㰰㱀㬐 㮠㬐㮀㬐㰐㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㱀㭰㰠 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㬐㰰㯀㫐㯐㭰㰠 
㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㭰 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㭰㰠 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㫐㱰㭐㮐 㲐㰠 
㭐㯠㫠㰠: 

EKSCELSIOR BELGRADE SOCIALLY OWNED HOTEL & CATERING TOURIST 
ENTERPRISES  㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. € 

㥰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 21/2/2008 
㤐㰀㯰㮠㱀㭰㮀㫐㯐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 70% 
㤐㬰㯰㰐㫀 㱀㭐㯀㬐㱰㫰㲐㯐 52.625 
㩀㮐㯀㫠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 (㯀㭐㱀㯰㱰㫠) 138,94 € 
㩀㫰㯀㭰㯀㬐 㰀㯰㱐 㰀㮰㭰㰐㳠㮀㭰㮠㭐 7.312 
㧀㭐㫰㯰㯐:   
㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㮠㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 5.065 
㩐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 2.247 

㩀㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㯰㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㱀㭰㯐 22/2/2008 (㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠) 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 
㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㬐㮠㯰㮰㯰㱐㮀㯰㳐㯐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. € 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐 㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 
㥐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 961 8.022 
㡠㱐㮰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 -   
㦰㯰㮐㰀㫀 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㬐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㭐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㯰㳐 -   
㤐㰀㯰㮀㫐㯀㬐㱀㬐 5 5 
㨀㭐㮰㫀㱀㭐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 7 7 
㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 8 8 
㥀㫀㯐㭐㮐㬐 -   
㨀㰐㯰㯀㭰㮀㭐㱐㱀㫐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 -135 -807 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐    7.235 
㨀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠   70% 
㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㤐㯠㫰㬐   5.065 

㩀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠 㱀㭰㰠 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰㰠 㭀㭐㯐 㭐㰀㮐㬠㬐㰐㳐㯐㮀㭰㮠㭐 㯀㭐 㭐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 㮠㳀㰰㱀㭰 㳀㰀㲐㰠 㮠㳀㰰㱀㭰 due diligence 㫠 
㭀㮐㫀㱠㯰㰐㬐 㮠㳀㰰㱀㭰 㰀㰐㯰㯀㭰㮀㭐㮐㳠㯐. 

• 㥰 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㫠㰐㮀㭐 㰰㭐 㰰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㰰㱀㮐㰠 28 㧀㬐㰐㱀㫰㯰㱐 2008 㯀㭐 㱀㭰㯐 « 㦐㯰㯐㮐㮠㫠 㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㫠 
㤐.㥐.» 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㬐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 50% 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 
«㩀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㦀㫐㰐㭐㱀㰐㬐 㤐.㥐.», 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 « Hilton Rhodes Resort 
Hotel». 

• 㥐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 㭰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㭐㫰㱰㭐 㯀㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 50% 㰰㱀㭰㯐 㬐㳐㯠㭰㰰㭰 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 
㱀㭰㰠 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㬐㰀㳀 㮠㯰㮐㯐㯰㳐 㭐㮰㭐㬰㱰㳀㯀㭐㯐㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㮠㬐㱀㬐㬠㫀㮰㮰㯰㯐㱀㬐㰠 㱰㮐㮰 € 1.925. 

㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐. 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. € 
㥰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 28/3/2008 
㤐㰀㯰㮠㱀㭰㮀㫐㯐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 50% 
㤐㬰㯰㰐㫀 㱀㭐㯀㬐㱰㫰㲐㯐 405.815 
㩀㮐㯀㫠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㬐㯐㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 1,80 € 
㩀㫰㯀㭰㯀㬐 㰀㯰㱐 㰀㮰㭰㰐㳠㮀㭰㮠㭐 732 
㧀㭐㫰㯰㯐:   
㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㮠㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 401 
㩐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 331 

 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  
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㨰㭐㮰㫰㭀㬐 65 㬐㰀㳀 96 

• 㥰 㮠㬐㱀㬐㯐㯰㯀㫠 㱀㯰㱐 㮠㳀㰰㱀㯰㱐㰠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㰰㱀㬐 㮠㬐㮀㬐㰐㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㱀㭰㰠 
㭐㯠㬐㬰㯰㰐㬐㰰㯀㫐㯐㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㭰 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 
㱀㭰㰠 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 (28/3/2008) 㫐㱰㭐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. € 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐 㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 
㥐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 29.699 33.777 
㡠㱐㮰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 1 1 
㦰㯰㮐㰀㫀 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㬐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㭐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㯰㳐 795 795 
㤐㰀㯰㮀㫐㯀㬐㱀㬐 275 275 
㨀㭐㮰㫀㱀㭐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 1.387 1.387 
㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 628 628 
㥀㫀㯐㭐㮐㬐 -32.362 -32.362 
㨀㰐㯰㯀㭰㮀㭐㱐㱀㫐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 -2.884 -3.700 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐    802 
㨀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠   50% 
㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㤐㯠㫰㬐   401 

 

• 㨰㱀㮐㰠 28 㧀㬐㰐㱀㫰㯰㱐 㯰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㯀㫐㰰㲐 㱀㲐㯐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㳠㯐 㱀㯰㱐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐 LUELLA ENTERPRISES 
LTD 㮠㬐㮐 NORTH HAVEN LTD 㬐㳐㯠㭰㰰㭐 㱀㭰 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㱀㯰㱐 㰰㱀㭰㯐 BEOGRADSKO 
MESOVITO PREDUZECEE A.D. 㮠㬐㱀㫀 3,1%. 㩀㯰 㱀㫰㯀㭰㯀㬐 㱀㭰㰠 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㫠㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 € 
406 㱰㮐㮰. 㤐㰀㳀 㱀㭰㯐 㬐㬰㯰㰐㫀 㱀㯰㱐 㭐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㯰㳐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㰀㯰㰰㯰㳐 
㰀㭐㰐㫰㰀㯰㱐 € 421 㱰㮐㮰. 㰀㯰㱐 㲐㱠㫐㮰㭰㰰㭐 㱀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱀㭰㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐. 㧰 
㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㮐㰰㯀㳀㰠 㱀㭰㰠 㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠㰠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐㰠 㫐㱰㭐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECEE A.D. (㱰㮐㮰 €) 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐 㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 
㥐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 46.768 46.768 
㡠㱐㮰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 262 262 
㦰㯰㮐㰀㫀 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㬐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㭐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㯰㳐 14 14 
㤐㰀㯰㮀㫐㯀㬐㱀㬐 463 463 
㨀㭐㮰㫀㱀㭐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 723 723 
㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 2.678 2.678 
㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 (24.254) (24.254) 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐    26.655 
㨀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠   3,1% 
㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㤐㯠㫰㬐   826 

 

㥰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 28/3/2008 
㤐㰀㯰㮠㱀㭰㮀㫐㯐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 3,1% 
㤐㬰㯰㰐㫀 㱀㭐㯀㬐㱰㫰㲐㯐 230 
㩀㮐㯀㫠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㬐㯐㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㰰㭐 € 1.763,48 
㩀㫰㯀㭰㯀㬐 㰀㯰㱐 㰀㮰㭰㰐㳠㮀㭰㮠㭐 406 
㧀㭐㫰㯰㯐:   
㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㮠㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 826 
㤐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠 㩐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㰀㯰㱐 㮰㯰㬰㫰㰰㱀㭰㮠㭐 㰰㱀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 (421) 

 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  
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• 㥐㰀㫰㰰㭰㰠, 㰰㱀㮐㰠 4 㦐㯰㱐㯐㫰㯰㱐 2008 㯰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㯀㫐㰰㲐 㱀㲐㯐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㳠㯐 㱀㯰㱐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐 LUELLA 
ENTERPRISES LTD 㮠㬐㮐 NORTH HAVEN LTD 㬐㳐㯠㭰㰰㭐 㰀㭐㰐㭐㱀㬐㫰㰐㲐 㱀㭰 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㱀㯰㱐 
㰰㱀㭰㯐 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECEE A.D. 㮠㬐㱀㫀 39,8% 㮠㬐㮐 㱀㯰 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㳀 
㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 93,8%. 㩀㯰 㱀㫰㯀㭰㯀㬐 㱀㭰㰠 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㫠㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 € 
6.601 㱰㮐㮰. 㤐㰀㳀 㱀㭰㯐 㬐㬰㯰㰐㫀 㱀㯰㱐 㭐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㯰㳐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 
㰀㯰㰰㯰㳐 㰀㭐㰐㫰㰀㯰㱐 € 4.404 㱰㮐㮰. 㰀㯰㱐 㲐㱠㫐㮰㭰㰰㭐 㱀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱀㭰㰠 
㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐. 㢀㱀㰰㮐, 㱀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㫐㱰㯰㱐㯐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 㲐㱠㭐㮰㭰㮀㭐㫰 㮠㬐㱀㫀 € 
4.825 㱰㮐㮰. 㧰 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㮐㰰㯀㳀㰠 㱀㭰㰠 㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠㰠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐㰠 㫐㱰㭐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

 BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECEE A.D. (㱰㮐㮰 €) 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐 㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 
㥐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠 46.457 46.457 
㡠㱐㮰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 247 247 
㦰㯰㮐㰀㫀 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㬐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㭐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㯰㳐 15 15 
㤐㰀㯰㮀㫐㯀㬐㱀㬐 508 508 
㨀㭐㮰㫀㱀㭐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 875 875 
㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 2.357 2.357 
㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 (22.798) (22.798) 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐    27.660 
㨀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㫠㰠   39,8% 
㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㤐㯠㫰㬐   11.005 

 

㥰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫀㰠 4/6/2008 
㤐㰀㯰㮠㱀㭰㮀㫐㯐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 39,8% 
㤐㬰㯰㰐㫀 㱀㭐㯀㬐㱰㫰㲐㯐 3.705 
㩀㮐㯀㫠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㬐㯐㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㰰㭐 € 1.781,10 
㩀㫰㯀㭰㯀㬐 㰀㯰㱐 㰀㮰㭰㰐㳠㮀㭰㮠㭐 6.601 
㧀㭐㫰㯰㯐:   
㥐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㮠㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 11.005 
㤐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠 㩐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐 㰀㯰㱐 㮰㯰㬰㫰㰰㱀㭰㮠㭐 㰰㱀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 (4.404) 

㧰㮐 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㬐㮰㮰㬐㬰㫐㰠 㭀㭐㯐 㭐㰀㫐㱠㭐㰐㬐㯐 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫀 㫀㯐㲐 㱀㯰㱐 25% 㰰㱀㯰㯐 㮠㳐㮠㮰㯰 㭐㰐㬰㬐㰰㮐㳠㯐, 
㫠/㮠㬐㮐 㰰㱀㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠 㮠㬐㮐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㯀㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠, 㫠/㮠㬐㮐 
㰰㱀㭰㯐 㮠㬐㮀㬐㰐㫠 㮀㫐㰰㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㳀㱰㲐㯐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠, 㰀㫐㰐㬐㯐 㱀㭰㰠 㰀㰐㯰㬐㯐㬐㱠㭐㰐㮀㭐㫰㰰㬐㰠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐㰠. 

㧰㮐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫐㰠 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠 㰀㯰㱐 㭐㯀㱠㬐㯐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㬐 㰰㱐㬰㮠㰐㮐㱀㮐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐, 㯰㱠㭐㫰㮰㯰㯐㱀㬐㮐 
㰰㱀㭰㯐 㰀㰐㳠㱀㭰 㭐㯐㰰㲐㯀㫀㱀㲐㰰㭰 㰰㱀㯰 2008 㯀㭐 㱀㭰 㯀㫐㮀㯰㭀㯰 㱀㭰㰠 㬐㯐㬐㮰㯰㬰㮐㮠㫠㰠 㭐㯐㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰㰠 㱀㭰㰠 
㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐㥐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㰀㮰㫠㰐㯰㱐㰠 㭐㯐㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰㰠 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 EKSCELSIOR 
BELGRADE SOCIALLY OWNED HOTEL & CATERING TOURIST ENTERPRISES. 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  
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5.6. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㮰㯰㮐㰀㳠㯐 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㲐㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐 

㧰㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㱠㯰㰐㯰㳐㯐 㮠㱐㰐㫰㲐㰠 㭐㬰㬰㱐㫠㰰㭐㮐㰠 
㭐㯐㯰㮐㮠㫰㲐㯐 㮠㬐㮐 㥀㥐㥰. 㧰㮐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㬐㱐㱀㫐㰠 㰀㰐㳀㮠㭐㮐㱀㬐㮐 㯐㬐 㭐㮐㰰㰀㰐㬐㱰㮀㯰㳐㯐 㯀㭐㱀㫀 㱀㯰 㱀㫐㮰㯰㰠 㱀㭰㰠 㮰㫠㯠㭰㰠 㱀㲐㯐 
㭐㯐㯰㮐㮠㮐㬐㰰㱀㭰㰐㫰㲐㯐 㰰㱐㯀㬠㯰㮰㬐㫰㲐㯐. 

5.7. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐 

㩀㬐 㬐㰀㯰㮀㫐㯀㬐㱀㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

  O 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  H 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  

 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €   31.12.2008   31.12.2007  
 

31.12.2008  
 

31.12.2007  
 㥐㯀㰀㯰㰐㭐㳐㯀㬐㱀㬐  467 492 280 252 
 㡠 㳐㮰㭐㰠  632 580 219 186 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  1.099 1.073 499 438 
 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐  1.099 1.073 499 438 

㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㭐㯐 㫐㱰㭐㮐 㭐㯐㭐㱰㱐㰐㮐㬐㰰㯀㫐㯐㬐 㬐㰀㯰㮀㫐㯀㬐㱀㬐.  

5.8.  㥐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㦰㯰㮐㰀㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㭐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㯰㳐 

 㧰㮐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

   O 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  H 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 
 㥐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㬐㰀㳀 㱀㰐㫰㱀㯰㱐㰠  3.248 3.345 2.472 2.751 
㥐㰀㮐㱀㬐㬰㫐㰠 㥐㮐㰰㰀㰐㬐㮠㱀㫐㭐㰠  452 271 252 271 
 㧀㭐㫰㯰㯐: 㰀㰐㳀㬠㮰㭐㲀㭰 㬰㮐㬐 㭐㰀㮐㰰㱠㬐㮰㭐㫰㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠  (162) (12) - (12) 
 㥐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 – 㮠㬐㮀㬐㰐㫐㰠  3.537 3.605 2.724 3.011 
 㨀㰐㯰㮠㬐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠  1.672 332 1.640 332 
 㩰㰐㭐㳠㰰㱀㭐㰠 㭀㮐㫀㱠㯰㰐㯰㮐  613 897 311 724 
 㨀㰐㯰㰀㮰㭰㰐㲐㯀㫐㯐㬐 㢀㯠㯰㭀㬐  607 240 496 240 
 㥀㭐㭀㯰㱐㮰㭐㱐㯀㫐㯐㬐 㫐㰰㯰㭀㬐  164 140 92 74 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㫀㮰㮰㲐㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐   3.055 1.609 2.539 1.369 
          
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  6.592 5.213 5.263 4.380 

㩀㯰 㰰㳐㯐㯰㮰㯰 㱀㲐㯐 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐 㮀㭐㲐㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㰀㲐㰠 㭐㫰㯐㬐㮐 㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭰㰠 㮰㫠㯠㭰㰠. 㥰 㭐㳐㮰㯰㬰㭰 
㬐㯠㫰㬐 㬐㱐㱀㳠㯐 㱀㲐㯐 㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㲐㯐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㭀㭐㯐 
㮠㬐㮀㯰㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㬐㯐㭐㯠㫀㰐㱀㭰㱀㬐 㮠㬐㮀㳠㰠 㭰 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠 㬐㯠㫰㬐 㮀㭐㲐㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㰀㲐㰠 㰀㰐㯰㰰㭐㬰㬰㫰㭠㭐㮐 㱀㭰㯐 㭐㳐㮰㯰㬰㭰 㬐㯠㫰㬐 
㱀㯰㱐㰠. 

㥐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐, 㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㭐㰠 㬐㰀㳀 㱀㮐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㯰㮐 㯰㰀㯰㫰㭐㰠 㭀㭐㯐 㫐㱰㯰㱐㯐 㱐㰀㯰㰰㱀㭐㫰 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㬠㰐㫰㰰㮠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㭐 
㮠㬐㮀㱐㰰㱀㫐㰐㭰㰰㭰. 㥰 㭐㯐㭰㮰㮐㮠㫰㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐 㰀㯰㱐 㭀㭐㯐 㫐㱰㯰㱐㯐 㱐㰀㯰㰰㱀㭐㫰 㬐㰀㯰㯀㭐㫰㲐㰰㭰 
㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰㯐 㰀㫰㯐㬐㮠㬐 㰀㯰㱐 㬐㮠㯰㮰㯰㱐㮀㭐㫰: 

   㧰㧀㦐㦰㧰㨰   㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 
 㦰㮐㬰㳀㱀㭐㰐㯰 㬐㰀㳀 3 㯀㫠㯐㭐㰠  691 711 437 417 
 㧀㭐㱀㬐㯠㳐 3 㮠㬐㮐 6 㯀㭰㯐㳠㯐  938 111 204 111 
 㧀㭐㱀㬐㯠㳐 6㯀㭰㯐㳠㯐 㮠㬐㮐 1 㫐㱀㯰㱐㰠  212 16 10 16 
 㧀㭐㬰㬐㮰㳐㱀㭐㰐㭰 㱀㯰㱐 1 㫐㱀㯰㱐㰠  7 7 - 7 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  1.847 845 650 551 

㥰 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㰀㯰㱐 㰀㬐㰐㬐㱀㭰㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㰰㱀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 2008, 㯰㱠㭐㫰㮰㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㰀㰐㳠㱀㭰 㭐㯐㰰㲐㯀㫀㱀㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 
㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐 㰀㯰㱐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㫠㮀㭰㮠㬐㯐 㬰㮐㬐 㰀㰐㳠㱀㭰 㱠㯰㰐㫀 㰰㱀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 2008. 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
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5.9. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㱀㬐㯀㮐㬐㮠㳠㯐 㭀㮐㬐㮀㭐㰰㫰㯀㲐㯐 

㩀㬐 㱀㬐㯀㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㲐㰠 㬐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠: 

  O 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  H 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 
 㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㰰㱀㭰㯐 㱀㰐㫀㰀㭐㭠㬐 㮠㬐㮐 㯀㭐㱀㰐㭰㱀㫀 㰰㱀㯰 㱀㬐㯀㭐㫰㯰  15.147 6.969 4.942 3.646 
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㰀㰐㯰㮀㭐㰰㯀㮐㬐㮠㫐㰠 㮠㬐㱀㬐㮀㫐㰰㭐㮐㰠  - 5.153 - 3.000 
 㨰㳐㯐㯰㮰㬐 15.147 12.122 4.942 6.646 

㤐㰀㳀 㱀㭰㯐 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭀㮐㬐㮀㭐㰰㫰㯀㲐㯐 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㫐㱰㯰㱐㯐 㰀㰐㯰㮠㳐㲀㭐㮐 㱀㳀㮠㯰㮐 
(㫐㰰㯰㭀㬐) 㰀㯰㰰㯰㳐 㱰㮐㮰 € 240㮠㬐㮐 㱰㮐㮰 € 78 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㬐.  



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  
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5.10. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㮠㬐㮀㬐㰐㫠㰠 㮀㫐㰰㭰㰠 

㥰 㮠㬐㮀㬐㰐㫠 㮀㫐㰰㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㬐 㬐㮠㳀㮰㯰㱐㮀㬐: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €   㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰   㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
 㦠㤐㦀㤐㨐㥰 㦀㥐㨰㥰  31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㦠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㮠㬐㮐 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㬐㰀㯰㭀㮐㭀㳀㯀㭐㯐㬐 㰰㱀㯰㱐㰠 
㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠          
 㧀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㳀 㦠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰  23.928 23.928 23.928 23.928 
 㩐㰀㫐㰐 㱀㯰 㫀㰐㱀㮐㯰  38.641 38.641 38.641 38.641 
 㢠㭀㮐㭐㰠 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠    -   - 
 㨰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠  73 (104)   - 
 㦰㯰㮐㰀㫀 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀  5.104 4.404 5.100 4.401 
 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㭐㮐㰠 㯐㫐㯰㯐  18.895 12.255 7.683 7.115 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  86.641 79.124 75.352 74.085 
 㥀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㯀㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠  3.926 10.958 - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㮠㬐㮀㬐㰐㫠㰠 㮀㫐㰰㭰㰠  90.567 90.083 75.352 74.085 

㤐㰀㳀 㱀㬐 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐, 㱀㯰 㱀㬐㮠㱀㮐㮠㳀 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㳀 㰰㱰㭰㯀㬐㱀㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㲐㱀㮐㮠㫀 㭐㮠 㱀㯰㱐 㯐㳀㯀㯰㱐 㬐㰀㳀 㱀㬐 
㮠㫐㰐㭀㭰 㭐㮠㫀㰰㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㰀㬐㰐㬐㯀㫐㯐㭐㮐 㰰㱀㬐 㫰㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㰀㰐㯰㰠 㰰㱐㯀㲀㭰㱠㮐㰰㯀㳀 㱀㱐㱰㳀㯐 
㭠㭰㯀㮐㳠㯐 㰀㯰㱐 㮀㬐 㰀㰐㯰㮠㳐㲀㯰㱐㯐 㰰㱀㯰 㯀㫐㮰㮰㯰㯐 㭐㯐㳠 㫐㱰㭐㮐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㭰㮀㭐㫰 㯀㫐㰰㬐 㰰㭐 㮠㫀㮀㭐 㱰㰐㫠㰰㭰 㰰㱀㭰㯐 㯰㰀㯰㫰㬐 
㰰㱰㭰㯀㬐㱀㫰㰰㱀㭰㮠㭐 㮠㬐㮐 㮠㬐㱀㫀 㰰㱐㯐㫐㰀㭐㮐㬐 㭐㫰㯐㬐㮐 㭐㮰㭐㳐㮀㭐㰐㯰 㱠㳀㰐㯰㱐. 

㣀㰰㯰㯐 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㬐 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㯀㰀㯰㰐㯰㳐㯐 㯐㬐 㭀㮐㬐㯐㭐㯀㭰㮀㯰㳐㯐 㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㭐㱠㳀㰰㯰㯐 
㮠㬐㱀㬐㬠㮰㭰㮀㭐㫰 㯰 㬐㯐㬐㮰㯰㬰㯰㳐㯐 㱠㳀㰐㯰㰠.  

㩀㬐 «㦰㯰㮐㰀㫀 㤐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀» 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㭐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 
㩀㬐㮠㱀㮐㮠㳀 

㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㳀 
㢀㮠㱀㬐㮠㱀㬐 

㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 

㤐㱠㯰㰐㯰㮰㳀㬰㭰㱀㬐 
㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㭐㮐㭀㮐㮠㳠㯐 

㭀㮐㬐㱀㫀㯠㭐㲐㯐 㯐㳀㯀㲐㯐 
㡠㮰㮰㬐 

㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 
            
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㭰㯐 1/1/2007  304 24 2.010 127 2.465 
 㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 
㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠  205   1.734   1.939 
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㭰㯐 31/12/2007  509 24 3.744 127 4.404 
 㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 
㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠  173 380 147   700 
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㭰㯐 
31/12/2008  682 404 3.891 127 5.104 

 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 70 㬐㰀㳀 96 

 

㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  

 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €  
 㩀㬐㮠㱀㮐㮠㳀 

㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㳀  
 㢀㮠㱀㬐㮠㱀㬐 
㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀  

 㤐㱠㯰㰐㯰㮰㳀㬰㭰㱀㬐 
㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㭐㮐㭀㮐㮠㳠㯐 
㭀㮐㬐㱀㫀㯠㭐㲐㯐 㯐㳀㯀㲐㯐  

 㡠㮰㮰㬐 
㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀   㨰㳐㯐㯰㮰㯰  

            
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㭰㯐 1/1/2007  302 24 2.010 127 2.463 
 㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 
㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠  204   1.734   1.938 
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㭰㯐 31/12/2007  505 24 3.745 127 4.401 
 㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 
㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠  173 380 147   700 
 㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㱀㭰㯐 
31/12/2008  678 404 3.892 127 5.101 

 

㤐㯐㬐㮰㱐㱀㮐㮠㫠 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㫰㬐㰰㭰 㱀㭰㰠 㮠㫰㯐㭰㰰㭰㰠 㰀㯰㱐 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㫰㬐㰰㭐 㭰 㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦀㫐㰰㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 
㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠, 㰀㬐㰐㬐㱀㫰㮀㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 «㦠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 㧀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㳠㯐 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐» 㱀㯰㱐 㰀㬐㰐㳀㯐㱀㯰㰠. 

5.10.1. 㧀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㳀 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 

㦠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 31 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008, 㱀㯰 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㳀 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㯐㫐㰐㱰㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 € 23.927.680, 
㭀㮐㬐㮐㰐㯰㳐㯀㭐㯐㯰 㰰㭐 21.364.000 㮠㯰㮐㯐㫐㰠 㯰㯐㯰㯀㬐㰰㱀㮐㮠㫐㰠 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠, 㯰㯐㯰㯀㬐㰰㱀㮐㮠㫠㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 € 1,12 㫐㮠㬐㰰㱀㭰. 㧰㮐 
㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㭐㫰㯐㬐㮐 㭐㮐㰰㭰㬰㯀㫐㯐㭐㰠 㰰㱀㯰 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㮐㰰㱀㫠㰐㮐㯰 㤐㯠㮐㳠㯐 㤐㮀㭰㯐㳠㯐, 㰰㱀㭰㯐 㮠㬐㱀㭰㬰㯰㰐㫰㬐 
㱰㬐㯀㭰㮰㫠㰠 㭀㮐㬐㰰㰀㯰㰐㫀㰠 㮠㬐㮐 㭐㮐㭀㮐㮠㳠㯐 㱰㬐㰐㬐㮠㱀㭰㰐㮐㰰㱀㮐㮠㳠㯐. 

㧰㮐 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㱀㭰㰠 «㥐㩀㤐㦐㨐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐.» 㭐㫰㯐㬐㮐 㭐㮰㭐㳐㮀㭐㰐㬐 
㭀㮐㬐㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㭐㳐㰰㮐㯀㭐㰠 㰰㱀㯰 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㮐㰰㱀㫠㰐㮐㯰 㤐㮀㭰㯐㳠㯐 㮠㬐㮐 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㫐㱰㯰㱐㯐 㰰㱀㯰 㭀㭐㫰㮠㱀㭰 㩀㬐㯠㫰㭀㮐㬐 
㤐㯐㬐㲀㱐㱰㫠㰠. 

㥀㭐㯐 㱐㰀㫀㰐㱰㯰㱐㯐 㰰㱀㯰 㱀㫐㮰㯰㰠 㱀㭰㰠 㱀㰐㫐㱰㯰㱐㰰㬐㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐, 㯀㭐㱀㯰㱰㫐㰠 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㰀㯰㱐 
㮠㬐㱀㫐㱰㯰㯐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㫰㭀㮐㬐 㫠 㬐㰀㳀 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㰰㱐㬰㬰㭐㯐㭐㫰㰠 㱀㭰㰠 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㮐㰠. 

㨰㱰㭐㱀㮐㮠㫀 㯀㭐 㱀㭰 㭀㮐㬐㯐㯰㯀㫠 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠, 㭰 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠, 㮰㬐㯀㬠㫀㯐㯰㯐㱀㬐㰠 㱐㰀㳀㲀㭰 㯀㭐㱀㬐㯠㳐 
㫀㮰㮰㲐㯐 㱀㭰㯐 㬐㰀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠, 㱀㮐㰠 㰀㰐㯰㯰㰀㱀㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㱀㬐 㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㫀 㰀㮰㫀㯐㬐 㰀㰐㯰㱀㭐㫰㯐㭐㮐 㱀㭰 
㭀㮐㬐㯐㯰㯀㫠 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠 㫰㰰㯰㱐 㯀㭐 € 0,02 㬐㯐㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 0,10 㬐㯐㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㱀㯰 2007. 
㨰㭰㯀㭐㮐㳠㯐㭐㱀㬐㮐 㳀㱀㮐 㬐㰀㳀 㱀㯰 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㰀㯰㰰㳀, 㬠㫀㰰㭐㮐 㱀㭰㰠 㮐㰰㱰㳐㯰㱐㰰㬐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠㰠 㯐㯰㯀㯰㮀㭐㰰㫰㬐㰠, 
㰀㬐㰐㬐㮠㰐㬐㱀㭐㫰㱀㬐㮐 㱠㳀㰐㯰㰠 10% 㱐㰀㫐㰐 㱀㯰㱐 㥀㭰㯀㯰㰰㫰㯰㱐. 

㩀㬐 㮠㬐㮀㬐㰐㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 㱀㭰㰠 㦰㤐㧀㪀㤐 㤐.㥐. (㯀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 㬐㱠㬐㫰㰐㭐㰰㭰 㱀㯰㱐 㱠㳀㰐㯰㱐 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠), 㳐㲀㯰㱐㰠 㱰㮐㮰 € 
3.404, 㭀㳐㯐㬐㯐㱀㬐㮐 㯐㬐 㭀㮐㬐㱀㭐㮀㯰㳐㯐 㰀㰐㯰㰠 㬐㰀㳀㭀㯰㰰㭰 㭀㮐㬐㯐㯰㯀㫠㰠 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 2008 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠:  

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €  
㦠㬐㮀㬐㰐㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 3.404 
㧀㭐㫰㯰㯐: 㨀㰐㯰㱀㭐㮐㯐㳀㯀㭐㯐㯰 㩀㬐㮠㱀㮐㮠㳀 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㳀 (61) 
㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰㰠 㭀㮐㬐㯐㯰㯀㫠 㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 427 
㨀㰐㯰㱀㭐㮐㯐㳀㯀㭐㯐㯰 㯀㫐㰐㮐㰰㯀㬐 2.916 
㧀㫐㰐㮐㰰㯀㬐 㬐㯐㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 (㰰㭐 €) 0,02 

㣀㰀㲐㰠 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 § 5.20 «㨰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㱀㯰㱐 㱠㳀㰐㯰㱐 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠» 㭐㯠㬐㮐㰐㫐㮀㭰㮠㭐 㬐㰀㳀 㱀㯰㯐 
㱐㰀㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳀 㱀㲐㯐 㭀㮐㬐㯐㭐㯀㯰㯀㫐㯐㲐㯐 㮠㭐㰐㭀㳠㯐, 㱀㯰 㯀㭰 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㯰 㮠㫐㰐㭀㯰㰠 㰀㯰㱐 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰 
㰰㱀㭰㯐 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬐㰀㬐㫰㱀㭰㰰㭰 㱀㭰㰠 㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠㰠 㱀㯰㱐 㯰㮐㮠㯰㰀㫐㭀㯰㱐 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 
㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠.  

㦀㬐 㰀㰐㫐㰀㭐㮐 㯐㬐 㰰㭰㯀㭐㮐㲐㮀㭐㫰 㳀㱀㮐 㭰 㰀㰐㯰㱀㭐㮐㯐㳀㯀㭐㯐㭰 㭀㮐㬐㯐㯰㯀㫠 㱀㭐㮰㭐㫰 㱐㰀㳀 㱀㭰㯐 㫐㬰㮠㰐㮐㰰㭰 㱀㭰㰠 㭐㱀㫠㰰㮐㬐㰠 
㱀㬐㮠㱀㮐㮠㫠㰠 㬰㭐㯐㮐㮠㫠㰠 㰰㱐㯐㫐㮰㭐㱐㰰㭰㰠 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㳀㱰㲐㯐.  
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5.11. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㲐㯐 
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 㡠㮰㮰㬐 
(㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 
㬐㯠㮐㳠㰰㭐㮐㰠)   㨰㳐㯐㯰㮰㯰  

 1.1.2007  49 60 - - 109 
 㨀㰐㳀㰰㮀㭐㱀㭐㰠 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠  - 450 417 - 867 
 㩰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㭐㰠 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠  (4) (60) (356) - (420) 
 㤐㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㫰㭰㱀㬐 㰀㯰㰰㫀 㰀㯰㱐 㬐㯐㬐㰰㱀㰐㫀㱠㭰㮠㬐㯐  - - - - - 
 31.12.2007  45 449 62 - 556 
 㤐㰀㳀㮠㱀㭰㰰㭰 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠  - - - - - 
 㨀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫐㰠 㰰㱀㯰 㰀㰐㯰㭐㯠㯰㱠㮰㭰㱀㮐㮠㳀 㭐㰀㮐㱀㳀㮠㮐㯰  - 134 308 - 443 
 㨀㰐㳀㰰㮀㭐㱀㭐㰠 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠  - (449) - - (449) 
 31.12.2008  45 134 370 - 550 
            
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠  - 134 - - 134 
 㧀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㫐㰠  45   370 - 415 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  45 134 370 - 550 
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  O 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  H 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 
 㨀㰐㯰㯀㭰㮀㭐㱐㱀㫐㰠  1.601 1.569 936 1.258 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㨀㰐㯰㯀㭰㮀㭐㱐㱀㳠㯐 㮠㬐㮐 㦰㯰㮐㰀㳠㯐 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐  1.601 1.569 936 1.258 
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 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 
 㨀㰐㯰㮠㬐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠 㰀㭐㮰㬐㱀㳠㯐  1.107 1.158 1.076 1.107 
 㦠㯰㮐㯐㲐㯐㮐㮠㫠 㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰 㮠㬐㮐 㫀㮰㮰㯰㮐 㱠㳀㰐㯰㮐  770 720 689 712 
 㤐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㬰㮐㬐 㰀㬐㰐㯰㱰㫠 㱐㰀㭰㰐㭐㰰㮐㳠㯐  - - -   
 㢀㯠㯰㭀㬐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㭀㭐㭀㯰㱐㮰㭐㱐㯀㫐㯐㬐  755 297 644 294 
 㤐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㬐 㮠㫐㰐㭀㭰  - - -   
 㡠㮰㮰㭐㰠 㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠  3.230 2.358 1.613 1.735 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  5.862 4.533 4.022 3.848 
          
 㡠㮰㮰㭐㰠 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠  855 2.448     
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㫀㮰㮰㲐㯐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐  6.717 6.981 4.022 3.848 
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㧰㮐 㭐㳐㮰㯰㬰㭐㰠 㬐㯠㫰㭐㰠 㱀㲐㯐 㭐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㳠㯐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㭀㭐㯐 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㱰㲐㰐㮐㰰㱀㫀 
㮠㬐㮀㳠㰠, 㭐㯠㬐㮐㱀㫰㬐㰠 㱀㭰㰠 㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭰㰠 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐㰠, 㭰 㥀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰 㮀㭐㲐㰐㭐㫰 㳀㱀㮐 㯰㮐 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫐㰠 
㬐㯠㫰㭐㰠, 㰀㯰㱐 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰㯐 㮐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳀, 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㯰㳐㯐 㯀㫰㬐 㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㰀㰐㯰㰰㫐㬰㬰㮐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭐㳐㮰㯰㬰㲐㯐 
㬐㯠㮐㳠㯐. 

5.13. 㩀㰐㫐㱰㯰㱐㰰㭐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 

㧰㮐 㱀㰐㫐㱰㯰㱐㰰㭐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㰀㬐㰐㬐㱀㫰㮀㭐㯐㱀㬐㮐 
㬐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠:  

   㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰   㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 
          
 㩀㰐㫐㱰㯰㱐㰰㭐㰠 㱠㯰㰐. 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠          
 㩠㳀㰐㯰㰠 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠  1.100 911 1.100 813 
 㩠㳀㰐㯰㮐 㥀㮐㬐㱠. 㩠㯰㰐o㮰. 㥐㮰.  - -  - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㱀㰐㭐㱰㯰㱐㰰. 㩠㯰㰐. 㩐㰀㯰㱰㰐.  1.100 911 1.100 813 
          
 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠          
 㩠㨀㤐  195 105 194 105 
 㩠㧀㩐  102 93 101 93 
 㩠㳀㰐㯰㮐-㱀㫐㮰㭰 㬐㯀㯰㮐㬠㳠㯐 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  10 10 10 10 
 㦰㯰㮐㰀㯰㫰 㱠㳀㰐㯰㮐  391 32 321 32 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㮰㯰㮐㰀㳠㯐 㱠㯰㰐㯰㮰. 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰.  698 240 626 240 
          
 㨰㩐㧐㧰㦰㧰 㩀㨐㥐㩰㧰㩐㨰㪐㧐 
㩠㧰㨐㧰㦰㧰㤰㦐㦠㪐㧐 㩐㨀㧰㩰㨐㥐㪐㨰㥐㪐㧐  1.797 1.151 1.725 1.053 

5.14. 㤐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㩠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫐㰠 㤐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 

㧰 㰰㱐㯀㲀㭰㱠㮐㰰㯀㳀㰠 㱀㲐㯐 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㲐㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳠㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐 㮠㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㮰㬐㯀㬠㫀㯐㭐㮐 
㱰㳠㰐㬐 㳀㱀㬐㯐 㱐㰀㫀㰐㱰㭐㮐, 㬐㰀㳀 㰀㮰㭐㱐㰐㫀㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㰰㮐㯀㯰 㯐㯰㯀㮐㮠㳀 㭀㮐㮠㬐㫰㲐㯀㬐 㬰㮐㬐 㮠㫀㱀㮐 㱀㫐㱀㯰㮐㯰 㮠㬐㮐 
㳀㱀㬐㯐 㯰㮐 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㯰㮐 㱠㳀㰐㯰㮐 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠 㬐㱠㯰㰐㯰㳐㯐 㰰㱀㭰㯐 㫰㭀㮐㬐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬐㰐㱰㫠. 

㧰 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㯰㰠 㱠㳀㰐㯰㰠 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠 㱐㰀㯰㮰㯰㬰㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㭐㰀㫰 㱀㲐㯐 㰀㰐㯰㰰㲐㰐㮐㯐㳠㯐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㳠㯐, 㯀㭐 㱀㭰 
㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳠㯐 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㳠㯐 㰀㯰㱐 㬐㯐㬐㯀㫐㯐㭐㱀㬐㮐 㯐㬐 㮐㰰㱰㳐㯰㱐㯐 㰰㱀㮐㰠 㱰㳠㰐㭐㰠 㳀㰀㯰㱐 
㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㯰㮐 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㭐㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐. 㩀㬐 㰀㯰㰰㫀 㰀㯰㱐 㭐㯀㱠㬐㯐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰㯐 㮐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳀 
㭐㮠㱀㮐㯀㫀㱀㬐㮐 㳀㱀㮐 㮀㬐 㬐㯐㬐㮠㱀㭰㮀㯰㳐㯐 㫠 㮀㬐 㭀㮐㬐㮠㬐㯐㯰㯐㮐㰰㱀㯰㳐㯐 㯀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 31㭰 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008. 㤰㮐㬐 㱀㯰㯐 
㱐㰀㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳀 㱀㭰㰠 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㫰㬐㰠 㱀㲐㯐 㱰㲐㰐㳠㯐 㰀㯰㱐 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 
㥐㮰㮰㫀㭀㬐, 㯰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠㰠 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 2009, 㬐㯐㫐㰐㱰㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 25%. 㤐㰀㳀 㱀㯰 2010 㫐㲐㰠 
㮠㬐㮐 㱀㯰 2014 㯀㭐㮐㳠㯐㭐㱀㬐㮐 㭐㱀㫠㰰㮐㬐 㮠㬐㱀㫀 㯀㫰㬐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㮐㬐㫰㬐 㯀㯰㯐㫀㭀㬐 㮠㬐㮐 㮀㬐 㬐㯐㫐㮰㮀㭐㮐 㱀㭐㮰㮐㮠㫀 㰰㭐 20% 

㧰㮐 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㫰㬐㰠 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 2008 㱀㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐 㰀㯰㱐 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰 
㭐㯠㲐㱀㭐㰐㮐㮠㳀 㫐㱰㯰㱐㯐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

㩰㳠㰐㬐 㨰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠㰠 㩠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㫰㬐㰠 
㨰㥐㨐㤠㦐㤐 10% 
㦠㩐㨀㨐㧰㨰 10% 
HONG KONG 16,50% 
㨀㤐㧐㤐㧀㤐㨰  30% 
㦰㦐㤠㥐㨐㦐㤐 20% - 34% 
㧀㨀㤐㩰㤐㧀㥐㨰 0% 
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㧰㮐 㮠㮐㯐㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㲐㯐 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㲐㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳠㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐 㮠㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 
㫐㱰㯰㱐㯐 㲐㰠 㮠㫀㱀㲐㮀㮐:  

  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  
31/12/2008 31/12/2007 
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 㥐㯐㰰㳠㯀㬐㱀㭐㰠 㬐㮠㮐㯐㭰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠  2.454 (1.973)   (950) 
 㡠㱐㮰㬐 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐  0 (9)   (1) 
 㥀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㰀㰐㯰㰠 㰀㳠㮰㭰㰰㭰 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐          
 㥐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㬐㮠㫰㯐㭰㱀㬐          
 㡠㮰㮰㬐 㯀㭰 㮠㱐㮠㮰㯰㱠㯰㰐㮐㬐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㱀㯰㱐 㥐㯐㭐㰐㬰㭰㱀㮐㮠㯰㳐      1   
 㤐㰀㯰㮀㫐㯀㬐㱀㬐      111   
 㤐㰀㯰㮀㭐㯀㬐㱀㮐㮠㫀 (㯀㭐㱀㬐㱠㭐㰐㳀㯀㭐㯐㬐 㬐㰀㭐㱐㮀㭐㫰㬐㰠 㰰㱀㬐 㢠㭀㮐㬐 㦠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐)    (82)   (256) 
 㥐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠          
 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㰀㬐㰐㯰㱰㳠㯐 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐 㮰㳀㬰㲐 㭐㯠㳀㭀㯰㱐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㱐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㬐  306   229   
 㦠㰐㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭐㰀㮐㱰㯰㰐㭰㬰㫠㰰㭐㮐㰠          
 㩠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫐㰠 㭠㭰㯀㮐㫐㰠 㰀㰐㯰㰠 㰰㱐㯀㱠㲀㮐㱠㮐㰰㯀㳀  391       
 㨀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠    (227)     
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㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㭐㰀㮐㬠㬐㰐㳐㯐㮀㭰㮠㬐㯐 㯀㭐 㱀㯰 50% 㱀㭰㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠㰠 㭐㰀㮐㬠㫀㰐㱐㯐㰰㭰㰠 㱀㭰㰠 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 
㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐, 㮠㬐㮀㳠㰠 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㯀㭐 㬐㯐㬐㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㭐㯐㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰. 㥰 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬐㰀㬐㫰㱀㭰㰰㭰 
(20%) 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㮠㬐㱀㬐㱰㲐㰐㫠㮀㭰㮠㭐 㰰㱀㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 2.193 㬰㮐㬐 
㱀㭰㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㱰㮐㮰 € 533 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㬐 㬰㮐㬐 㱀㭰 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠.  

5.15. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 - 㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 

㧰㮐 㭀㬐㯐㭐㮐㬐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠, 㱀㳀㰰㯰 㯰㮐 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㳀㰰㯰 㮠㬐㮐 㯰㮐 
㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰㯐 㭐㰀㳀㯀㭐㯐㯰 㰀㫰㯐㬐㮠㬐: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €    㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
  31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㯰㰠 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㳀㰠           
 㧰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㫀 㭀㫀㯐㭐㮐㬐  78.479 46.026 62.495 46.026 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 75 㬐㰀㳀 96 

 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㯰㱐 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㯰㳐   78.479 46.026 62.495 46.026 
              
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㯰㰠 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㳀㰠           
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㬐 㭀㫀㯐㭐㮐㬐 㱀㰐㬐㰀㭐㭠㳠㯐   273 - - - 
 㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㯰 㱀㯀㫠㯀㬐 㯰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㳠㯐 㮠㬐㮐 
㱀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㳠㯐 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐  3.216 3.139 3.216 3.139 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㯰㱐 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㯰㳐   3.489 3.139 3.216 3.139 
          
  㨰㳐㯐㯰㮰㯰  81.969 49.164 65.711 49.164 

㥰 㯐㭐㯰㬐㰀㯰㮠㱀㭰㮀㭐㫰㰰㬐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐. 㭐㯠㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭐 㭀㫀㯐㭐㮐㯰 㬐㯠㫰㬐㰠 € 
32 㭐㮠㬐㱀. 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㭐㰀㮐㰰㱀㰐㯰㱠㫠 㱀㯰㱐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㰰㱀㯰㱐㰠 㰀㬐㮰㮐㯰㳐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠. 㤰㮐㬐 㱀㭰㯐 㭐㯠㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㫠 
㱀㯰㱐 㰰㱐㬰㮠㭐㮠㰐㮐㯀㫐㯐㯰㱐 㭀㬐㯐㭐㫰㯰㱐 㰀㬐㰐㫐㱰㭐㱀㬐㮐 㲐㰠 㬐㰰㱠㫀㮰㭐㮐㬐 㱐㰀㯰㮀㫠㮠㭰 㭐㰀㫰 㱀㯰㱐 㬐㮠㮐㯐㫠㱀㯰㱐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 
㰀㯰㰰㯰㳐 € 38,40 㱰㮐㮰., 㳀㰀㲐㰠 㭐㰀㫰㰰㭰㰠 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㱀㬐㮐 㭐㯐㫐㱰㱐㰐㯰 㭐㰀㫰 㱀㯰㱐 100% 㱀㯰㱐 㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 
㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐. 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㭐㯐㫐㱰㱐㰐㯰/㭐㮠㱰㳠㰐㭰㰰㭰 
㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㲐㯐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㰀㯰㱐 㬐㰀㯰㰐㰐㫐㯰㱐㯐 㬐㰀㳀 㱀㬐 㬐㰰㱠㬐㮰㮐㰰㱀㫠㰐㮐㬐 㰰㱐㯀㬠㳀㮰㬐㮐㬐 㰀㯰㱐 㫐㱰㭐㮐 㫠 㮀㬐 
㰰㱐㯐㫀㲀㭐㮐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰 㱀㯰㱐 㤐㮠㮐㯐㫠㱀㯰㱐.  

㥐㰀㫰 㱀㲐㯐 㤐㮠㮐㯐㫠㱀㲐㯐 㱀㭰㰠 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㯐㱀㬐㮐 㭐㯀㰀㰐㫀㬰㯀㬐㱀㬐 㬠㫀㰐㭰 㰀㯰㰰㯰㳐 € 82,6 㭐㮠. 㬰㮐㬐 
㬐㯐㭐㯠㳀㱠㮰㭰㱀㯰 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 㰀㯰㰰㯰㳐 € 65,7 㭐㮠. 㥐㰀㫰 㱀㲐㯐 㬐㮠㮐㯐㫠㱀㲐㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㯐㱀㬐㮐 
㭐㯀㰀㰐㫀㬰㯀㬐㱀㬐 㬠㫀㰐㭰 㰀㯰㰰㯰㳐 € 101,8 㭐㮠. 㬰㮐㬐 㬐㯐㭐㯠㳀㱠㮰㭰㱀㯰 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㯰 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 㰀㯰㰰㯰㳐 € 81,7 㭐㮠. 
㥐㰀㫰㰰㭰㰠 㱐㱠㫰㰰㱀㬐㱀㬐㮐 㭐㯐㫐㱰㱐㰐㯰 㭐㰀㫰 㱀㯰㱐 100% 㱀㯰㱐 㮠㬐㱀㬐㬠㭐㬠㮰㭰㯀㫐㯐㯰㱐 㯀㭐㱀㯰㱰㮐㮠㯰㳐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 
㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐 㤐.㥐. 㬰㮐㬐 㭐㯠㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰  㯰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㯰㳐 㱀㭰㰠 㭀㬐㯐㭐㫰㯰㱐. 

㧀㭐 㬐㰀㳀㱠㬐㰰㭰 㥀㮐㯰㮐㮠㭰㱀㮐㮠㯰㳐 㨰㱐㯀㬠㯰㱐㮰㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 30/10/2008, 㭰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㱀㭰㯐 21/11/2008 㰀㰐㯰㫐㬠㭰 㰰㱀㭰 
㫐㮠㭀㯰㰰㭰 㮠㬐㮐 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰 㯀㫐㰰㲐 㮐㭀㮐㲐㱀㮐㮠㫠㰠 㱀㯰㰀㯰㮀㫐㱀㭰㰰㭰㰠, 㮠㯰㮐㯐㯰㳐, 㫐㬰㱰㬐㰐㱀㯰㱐, 㧰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㯰㳐 㥀㬐㯐㭐㫰㯰㱐, 
㬠㫀㰰㭐㮐 㱀㲐㯐 㭀㮐㬐㱀㫀㯠㭐㲐㯐 㱀㯰㱐 㮠.㯐. 2190/1920 㮠㬐㮐 㱀㯰㱐 㯐. 3156/2003 㳀㰀㲐㰠 㮐㰰㱰㳐㯰㱐㯐, 㰀㯰㰰㯰㳐 € 
18.500.000, 㯀㭐 㯰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㯰㳐㱰㭐㰠 㭀㬐㯐㭐㫰㰰㱀㰐㮐㭐㰠 㱀㭰㯐 㱀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㫠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 ALPHA 㩀㨐㤐㨀㥐㥠㤐 㤐.㥐. 㮠㬐㮐 㱀㭰㯐 
ALPHA BANK LONDON LTD 㰰㱀㭰㯐 㯰㰀㯰㫰㬐 㮠㬐㮐 㭀㮐㬐㱀㫐㮀㭰㮠㭐 㰀㰐㲐㱀㯰㬰㭐㯐㳠㰠 㱀㯰 㭀㫀㯐㭐㮐㯰. 㥰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㯰㱐 
㯰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㯰㳐 㭀㬐㯐㭐㫰㯰㱐 㭐㫰㯐㬐㮐 㭀㮐㭐㱀㫠, 㮠㬐㮐 㱀㬐 㬐㯐㱀㮰㭰㮀㫐㯐㱀㬐 㬐㱐㱀㫀 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 㰀㰐㳀㮠㭐㮐㱀㬐㮐 㯐㬐 
㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㭰㮀㯰㳐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰 㭐㯠㳀㱠㮰㭰㰰㭰 㱐㰀㬐㰐㱰㳀㯐㱀㲐㯐 㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㲐㯐 㭀㬐㯐㭐㮐㬐㮠㳠㯐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐. 

㩀㬐 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㰰㱀㬐㮀㯀㮐㰰㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰰㬐 㭐㰀㮐㱀㳀㮠㮐㬐 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㯰㳐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠, 㱀㭰㯐 
㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㯰㱐 㮐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㯰㳐 㭐㫰㯐㬐㮐 㱀㬐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐: 

  㥐㩀㤐㦐㨐㦐㦠㤐 㨰㩀㧰㦐㩰㥐㦐㤐 
  2008 2007 
㩀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㳀㰠 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㳀㰠 5,50% 9,978% 

㧰㮐 «㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠» 㬐㱠㯰㰐㯰㳐㯐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 
BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE 㰀㰐㯰㰠 㱀㭰㯐 㥰㩐㤐㩀㩀 㬰㮐㬐 management fees.  

5.16. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㰀㬐㰐㯰㱰㳠㯐 㰰㭐 㭐㰐㬰㬐㭠㯰㯀㫐㯐㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㫀 㱀㭰㯐 㫐㯠㯰㭀㯰 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 
㱐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㬐 

㤐㰀㯰㭠㭰㯀㫰㲐㰰㭰 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐 㮰㳀㬰㲐 㰰㱐㯐㱀㬐㯠㮐㯰㭀㳀㱀㭰㰰㭰㰠: 㨰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㭰㯐 㥐㮰㮰㭰㯐㮐㮠㫠 㭐㰐㬰㬐㱀㮐㮠㫠 
㯐㯰㯀㯰㮀㭐㰰㫰㬐 㯰㮐 㭐㰐㬰㬐㭠㳀㯀㭐㯐㯰㮐 㭀㮐㮠㬐㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㬐㰀㯰㭠㭰㯀㫰㲐㰰㭰 㰰㱀㭰㯐 㰀㭐㰐㫰㰀㱀㲐㰰㭰 㬐㰀㳀㮰㱐㰰㭰㰠 㫠 
㰰㱐㯐㱀㬐㯠㮐㯰㭀㳀㱀㭰㰰㫠㰠 㱀㯰㱐㰠, 㱀㯰 㳐㲀㯰㰠 㱀㭰㰠 㯰㰀㯰㫰㬐㰠 㰀㯰㮐㮠㫰㮰㭐㮐 㬐㯐㫀㮰㯰㬰㬐 㯀㭐 㱀㯰㯐 㯀㮐㰰㮀㳀, 㱀㬐 㫐㱀㭰 㱐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㬐㰠 
㮠㬐㮐 㱀㯰㯐 㱀㰐㳀㰀㯰 㱀㭰㰠 㬐㰀㯰㱰㳠㰐㭰㰰㭰㰠 (㬐㰀㳀㮰㱐㰰㭰 㫠 㰰㱐㯐㱀㬐㯠㮐㯰㭀㳀㱀㭰㰰㭰) 㱀㯰㱐 㭐㰐㬰㬐㭠㯰㯀㫐㯐㯰㱐. 㩐㰀㫀㮰㮰㭰㮰㯰㮐 
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 㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㰀㭐㰐㮐㮠㯰㰀㳠㯐/ 㭀㮐㬐㮠㬐㯐㯰㯐㮐㰰㯀㳠㯐/ 㱀㭐㰐㯀㬐㱀㮐㰰㯀㯰㳐 

㱐㰀㭰㰐㭐㰰㫰㬐㰠  83 68 56 68 

 㤐㯐㬐㬰㯐㳠㰐㮐㰰㭰 㱀㯰㱐 㮠㳀㰰㱀㯰㱐㰠 㰀㰐㯰㲰㰀㭰㰐㭐㰰㫰㬐㰠   45 21 45 21 

 㤐㯐㬐㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫀 㮠㫐㰐㭀㭰/㭠㭰µ㮐㫐㰠 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㮐㰰㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰰㬐 㰰㱀㯰 㫐㱀㯰㰠 0 4 4 

 㥠㭰㯀㮐㫐㰠(㮠㫐㰐㭀㭰) 㬐㰀㳀 㰀㭐㰐㮐㮠㯰㰀㫐㰠 㮠㬐㮐 㱀㬐㮠㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐㰠  0 

 㢀㯠㯰㭀㯰 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㮐㰰㯀㫐㯐㯰 㰰㱀㭰㯐 㮠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 
㮰㯰㬰㬐㰐㮐㬐㰰㯀㯰㳐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐  444 301 385 301 

5.17.  㤠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㯰 㱀㯀㫠㯀㬐 㮰㯰㮐㰀㳠㯐 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㲐㯐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐. 

㩀㯰 㮠㯰㯐㭀㳐㮰㮐 㳐㲀㯰㱐㰠 㱰㮐㮰.  € 1.709  (1.729 㱰㮐㮰 € 㱀㯰 2007) 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㯰 㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㬐 㱀㯀㫠㯀㬐 
㰀㮰㭰㰐㲐㱀㫐㯰 㰰㱀㭰㯐 㭐㰀㳀㯀㭐㯐㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㰀㰐㯰㰠 㱀㭰㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㥰㩐㤐㩀㩀 㰀㯰㱐 㫐㱰㭐㮐 㬐㯐㬐㮰㫀㬠㭐㮐 㱀㯰 
management 㱀㯰㱐 㯰㯀㳠㯐㱐㯀㯰㱐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 㰰㱀㯰 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㫀㭀㮐. 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 78 㬐㰀㳀 96 

 

5.18. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㮰㯰㬰㬐㰐㮐㬐㰰㯀㳠㯐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 

• 㦠㳐㮠㮰㯰㰠 㥐㰐㬰㬐㰰㫰㬐㰠 

㨰㱀㯰㯐 㮠㫀㱀㲐㮀㮐 㰀㫰㯐㬐㮠㬐 㭀㫰㯐㭐㱀㬐㮐 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭐㰰㳀㭀㲐㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬐㯐㫀 㮠㳐㰐㮐㬐 
㮠㬐㱀㭰㬰㯰㰐㫰㬐: 

   㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰   㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
   31.12.2008   31.12.2007   31.12.2008   31.12.2007    

 㢀㰰㯰㭀㬐 㥀㲐㯀㬐㱀㫰㲐㯐  35.256 33.743 21.307 21.639   
 㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㩀㰐㯰㱠㫰㯀㲐㯐 & 㨀㯰㱀㳠㯐  21.484 20.831 14.253 15.385   
 㢀㰰㯰㭀㬐  SPA-Health Club  1.531 1.530 901 922   
 㢀㰰㯰㭀㬐 㩀㭰㮰㭐㱠㲐㯐㭐㫰㯰㱐   270 340 137 167   
 㦰㯰㮐㰀㫀  㢀㰰㯰㭀㬐   1.834 1.832 710 671   
 㨰㩐㧐㧰㦰㧰  60.375 58.277 37.307 38.785   

 

• 㢀㯠㯰㭀㬐 㬐㯐㫀 㮠㬐㱀㭰㬰㯰㰐㫰㬐 

㩀㯰 㧀㮐㮠㱀㳀 㦠㫐㰐㭀㯰㰠 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 2008 㬰㮐㬐 㱀㯰㯐 㣀㯀㮐㮰㯰 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 36.23 (2007: 25.986), 
㭐㯐㳠 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㰰㭐 㱰㮐㮰 €  14.333 (2007: 15.435).  

㩀㯰 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㯀㮐㮠㱀㯰㳐 㮠㫐㰐㭀㯰㱐㰠 㫐㱰㭐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
  1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2007 1/1-31/12/2008 1/1-31/12/2007 
㨀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㯀㮐㮠㱀㯰㳐 㮠㫐㰐㭀㯰㱐㰠 39,98 44,59% 38,42 39,80% 

㥰 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭐㯠㳀㭀㲐㯐 㬐㯐㫀 㮠㬐㱀㭰㬰㯰㰐㫰㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㭐㫰㱰㭐 㲐㰠 㬐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠: 

1.1 - 31.12.2008        
   㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  
   㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐   㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰㰠    㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰㰠  
 㤐㯐㬐㮰㳠㰰㭐㮐㰠 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐  7.722 22 35 
 㤐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㮠㬐㮐 㫐㯠㯰㭀㬐 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐  16.130 3.151 821 
 㤐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㮠㬐㮐 㫐㯠㯰㭀㬐 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  1.070 2.777 1.112 
 㨀㬐㰐㯰㱰㫐㰠 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  3.056 299 88 
 㩠㳀㰐㯰㮐 - 㱀㫐㮰㭰  280 85 51 
 㥀㮐㫀㱠㯰㰐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐  3.015 1.072 987 
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠   5.406 - - 
 㨀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠  12 8 0 
 㦐㭀㮐㳀㱰㰐㭰㰰㭰 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐  (457) - - 
  36.234 7.414 3.094 

 

1.1 - 31.12.2007        
   㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  
   㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐   㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰㰠    㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰㰠  
 㤐㯐㬐㮰㳠㰰㭐㮐㰠 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐  8.235 46 75 
 㤐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㮠㬐㮐 㫐㯠㯰㭀㬐 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐  13.864 2.601 1.029 
 㤐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㮠㬐㮐 㫐㯠㯰㭀㬐 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  1.024 2.704 942 
 㨀㬐㰐㯰㱰㫐㰠 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  2.439 40 35 
 㩠㳀㰐㯰㮐 - 㱀㫐㮰㭰  200 26 8 
 㥀㮐㫀㱠㯰㰐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐  2.774 864 945 
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠   5.542 - - 
 㨀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠  - - - 
 㦐㭀㮐㳀㱰㰐㭰㰰㭰 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐  (1.786) - - 
  32.291 6.281 3.034 

 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 79 㬐㰀㳀 96 

㥰 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㭐㯠㳀㭀㲐㯐 㬐㯐㫀 㮠㬐㱀㭰㬰㯰㰐㫰㬐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㭐㫰㱰㭐 㲐㰠 㬐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠: 

1.1 - 31.12.2008        
   㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㦐㤐  
   㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐   㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰㰠    㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰㰠  
 㤐㯐㬐㮰㳠㰰㭐㮐㰠 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐  4.364 - - 
 㤐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㮠㬐㮐 㫐㯠㯰㭀㬐 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐  10.851 2.683 706 
 㤐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㮠㬐㮐 㫐㯠㯰㭀㬐 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  865 2.160 955 
 㨀㬐㰐㯰㱰㫐㰠 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  2.717 60 29 
 㩠㳀㰐㯰㮐 - 㱀㫐㮰㭰  221 24 8 
 㥀㮐㫀㱠㯰㰐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐  1.238 598 443 
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠   3.073 - - 
 㨀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠  - - - 
 㦐㭀㮐㳀㱰㰐㭰㰰㭰 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐  (354) - - 
  22.974 5.524 2.140 

 

1.1 - 31.12.2007        
   㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㦐㤐  
   㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐   㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰㰠    㢀㯠㯰㭀㬐 㭀㮐㫀㮀㭐㰰㭰㰠  
 㤐㯐㬐㮰㳠㰰㭐㮐㰠 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐  5.317 - - 
 㤐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㮠㬐㮐 㫐㯠㯰㭀㬐 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐  10.682 2.440 797 
 㤐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㮠㬐㮐 㫐㯠㯰㭀㬐 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  990 2.694 942 
 㨀㬐㰐㯰㱰㫐㰠 㱀㰐㫰㱀㲐㯐  2.439 40 35 
 㩠㳀㰐㯰㮐 - 㱀㫐㮰㭰  200 26 8 
 㥀㮐㫀㱠㯰㰐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐  1.496 489 348 
 㤐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠   4.013 - - 
 㨀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 㭐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠  - - - 
 㦐㭀㮐㳀㱰㰐㭰㰰㭰 㬐㰀㯰㮀㭐㯀㫀㱀㲐㯐  (1.786) - - 
  23.350 5.690 2.130 

㩀㬐 㦰㯰㮐㰀㫀 㢀㰰㯰㭀㬐 㮠㬐㮐 㢀㯠㯰㭀㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㭐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㦐㤐 

㦰㯰㮐㰀㫀 㢀㰰㯰㭀㬐 㥐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠 
1.1 - 

31.12.2008 
1.1 - 

31.12.2007 
1.1 - 

31.12.2008 
1.1 - 

31.12.2007 
㢀㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㳀 㥐㰀㮐㭀㯰㱀㫠㰰㭐㮐㰠-㥐㰀㮐㱰㯰㰐㭰㬰㫠㰰㭐㮐㰠 18 8 18 8 
㡠㮰㮰㬐 㫐㰰㯰㭀㬐 㨀㬐㰐㭐㰀㳀㯀㭐㯐㲐㯐 㬐㰰㱰㯰㮰㮐㳠㯐 202 190 193 190 
㢀㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㳀 㥐㯐㯰㫰㮠㮐㬐 1.132 366 384 366 
㨀㰐㯰㯀㫠㮀㭐㮐㭐㰠 -㧀㭐㰰㮐㱀㭐㫰㭐㰠 41 44 39 44 
㢀㰰㯰㭀㬐 㤐㰀㳀 㨀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㲐㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐 11 - 7 - 
㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㰰㯰㭀㬐 333 863 286 66 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 1.735 1.470 926 673 
㢀㮠㱀㬐㮠㱀㬐 㢀㰰㯰㭀㬐         
㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㮠㱀㬐㮠㱀㬐 㮠㬐㮐 㬐㯐㳀㰐㬰㬐㯐㬐 㫐㰰㯰㭀㬐 85 4 17 4 
㦰㯰㮐㰀㫀 㫐㰰㯰㭀㬐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㱐㯀㫐㯐㲐㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐 2 2 2 2 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 87 6 19 6 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㢀㰰㯰㭀㬐 㥐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠 1.822 1.477 945 680 

 

  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㦐㤐 

  
1.1 - 

31.12.2008 
1.1 - 

31.12.2007 
1.1 - 

31.12.2008 
1.1 - 

31.12.2007 
㦰㯰㮐㰀㬐 㢀㯠㯰㭀㬐 㥐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㭐㱐㰰㭰㰠         
㥠㭰㯀㮐㫐㰠 㬐㰀㳀 㬐㯐㭐㰀㫰㭀㭐㮠㱀㭐㰠 㭐㮐㰰㰀㰐㫀㯠㭐㲐㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 19 30 19 30 
㨀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 㬰㮐㬐 㫐㮠㱀㬐㮠㱀㯰㱐㰠 㦠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐㰠 3 3 3 3 
㩠㳀㰐㯰㮐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㲐㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐 & ETAK 1.027 476 1.006 476 
㤐㰰㱠㬐㮰㮐㰰㱀㮐㮠㫐㰠 㤐㰀㯰㭠㭰㯀㮐㳠㰰㭐㮐㰠 - - - - 
㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㤐㰀㯰㭠㭰㯀㮐㳠㰰㭐㮐㰠  - - - - 
㧀㭰 㭐㯐㰰㲐㯀㬐㱀㲐㯀㫐㯐㯰㮐 㰰㱀㯰 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㮐㮠㳀 㮠㳀㰰㱀㯰㰠 㱠㳀㰐㯰㮐 - 236 - 236 
㦰㯰㮐㰀㫀 㢀㯠㯰㭀㬐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㱐㯀㫐㯐㲐㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐 60 31 20 31 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 1.108 775 1.048 775 
㢀㮠㱀㬐㮠㱀㬐 㫐㯠㯰㭀㬐         
㢀㮠㱀㬐㮠㱀㬐 㮠㬐㮐 㬐㯐㳀㰐㬰㬐㯐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐 3.128 3.326 73 17 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 3.128 3.326 73 17 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㢀㯠㯰㭀㬐 㥐㮠㯀㭐㱀㫀㮰㮰㭐㱐㰰㭰㰠 4.236 4.101 1.121 792 
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5.19. 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳀 㮠㳀㰰㱀㯰㰠 – 㮠㬐㮀㬐㰐㳀 

㥰 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㯰㱐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㯰㳐 㮠㳀㰰㱀㯰㱐㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㭐㫰㱰㭐 㲐㰠 
㬐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㲐㰠: 

  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰   㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
   1.1 - 31.12.2008   1.1 - 31.12.2007   1.1 - 31.12.2008   1.1 - 31.12.2007  
 
 㢀㰰㯰㭀㬐 㱀㳀㮠㲐㯐 㬐㰀㳀:           
- 㩀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㱀㬐㮀㫐㰰㭐㮐㰠 80 260 78 167 
- 㢀㰰㯰㭀㬐 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 - 34 - - 
 
- 㦰㯰㮐㰀㫀 㢀㰰㯰㭀㬐  160 - - - 
 
 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㢀㰰㯰㭀㬐   240 293 78 167 
          
          
 㢀㯠㯰㭀㬐 㱀㳀㮠㲐㯐 㬐㰀㳀:          
 
  - 㨰㱐㯐㱀㬐㯠㮐㯰㭀㯰㱀㮐㮠㯰 㰀㰐㳀㬰㰐㬐㯀㯀㬐 㮠㬐㮀㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㲐㯐 㰀㬐㰐㯰㱰㳠㯐   80 36 80 36 
  - 㥀㫀㯐㭐㮐㬐 㱀㰐㬐㰀㭐㭠㳠㯐  3.721 3.905 3.021 2.549 
  - 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㫠㰠 㯀㫰㰰㮀㲐㰰㭰㰠  - 31 - - 
  - 㦰㯰㮐㰀㫀 㩀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㫀 㢀㯠㯰㭀㬐  45 66 27 65 
  - 㥀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㬐㰀㯰㱀㫰㯀㭰㰰㭰㰠 㰰㱐㯀㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㮠㬐㮐 㱰㰐㯰㬰㰐㫀㱠㲐㯐  - (14) - - 
  - 㨀㰐㯰㯀㫠㮀㭐㮐㭐㰠 㥐㬰㬰㱐㭰㱀㮐㮠㳠㯐 㥐㰀㮐㰰㱀㯰㮰㳠㯐  53 1 53 1 
  -  㦰㯰㮐㰀㫀 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㫐㯠㯰㭀㬐  527 - - - 
 㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳀 㦠㳀㰰㱀㯰㰠  4.427 4.024 3.182 2.651 

 

  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㦐㤐 
  31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
㦠㫐㰐㭀㭰/ 㭠㭰㯀㮐㫐㰠) 㭐㳐㮰㯰㬰㭰㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 㮰㯰㮐㰀㲐㯐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 㯀㫐㰰㲐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 - - - - 
-㦠㫐㰐㭀㭰 㭐㳐㮰㯰㬰㭰㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 - - - - 
- 㥠㭰㯀㮐㫐㰠 㭐㳐㮰㯰㬰㭰㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 - - - - 
㦠㫐㰐㭀㭰/ (㭠㭰㯀㮐㫐㰠) 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㰀㳠㮰㭰㰰㭰 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐 - - - - 
㢀㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㳀 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐 - - 15 34 
㦠㫐㰐㭀㭰 㬐㰀㳀 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 113 3.126 104 2.485 
㥠㭰㯀㮐㫐㰠 㬐㰀㳀 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 (1.401) (18) (1.401) (18) 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 (1.288) 3.107 (1.282) 2.501 

 

5.20. 㨰㱐㯀㱠㲐㯐㫰㬐 㱀㯰㱐 㱠㳀㰐㯰㱐 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠 

㩀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㯰㱐 㱠㳀㰐㯰㱐 㰰㱀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㭀㮐㬐㱠㫐㰐㭐㮐 㬐㰀㳀 㱀㯰 
㮀㭐㲐㰐㭰㱀㮐㮠㳀 㰀㯰㰰㳀 㰀㯰㱐 㮀㬐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㰀㱀㭐 㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㳠㯐㱀㬐㰠 㱀㯰㯐 㰰㱀㬐㮀㯀㮐㰰㯀㫐㯐㯰 㯀㫐㰰㯰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 
㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠 㰀㯰㱐 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㱀㲐㯐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐. 㥰 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐㱀㬐㯠㳐 㱀㯰㱐 
㬐㯐㬐㯀㭐㯐㳀㯀㭐㯐㯰㱐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㯰㳐 㭐㯠㳀㭀㯰㱐, 㬠㬐㰰㮐㭠㳀㯀㭐㯐㯰㱐 㰰㱀㯰㯐 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳀 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠 
㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐, 㮠㬐㮐 㱀㯰㱐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㯰㳐 㭐㯠㳀㭀㯰㱐 㰀㯰㱐 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫀 㬐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㫰㰰㱀㭰㮠㭐 㰰㱀㭰㯐 㮠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 
㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐, 㫐㱰㭐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 
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㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 81 㬐㰀㳀 96 

 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €   㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰   㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
  2008 2007 2008 2007 
 㩀㰐㫐㱰㯰㯐 㫐㯠㯰㭀㯰 㱠㳀㰐㯰㱐  1.469 813 1.281 813 
 㤐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㯰㯀㭐㯐㯰㰠 㩠㳀㰐㯰㰠 㤐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐  (3.341) 824 (2.886) 61 
 㨐㳐㮀㯀㮐㰰㭰 㱠㳀㰐㯰㱐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠    (938)     
 㨀㰐㳀㬠㮰㭐㲀㭰 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㳠㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㯰㳐 㭐㮰㫐㬰㱰㯰㱐  308 61 308 817 
  (1.563) 760 (1.297) 1.693 

 

㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  
  2008 2007 
 㦠㫐㰐㭀㭰 㨀㰐㯰 㩠㳀㰐㲐㯐  10.569 13.425 
 㩠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠㰠  25% 25% 
      
 㤐㯐㬐㯀㭐㯐㳀㯀㭐㯐㯰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 㫐㯠㯰㭀㯰 㯀㭐 㱀㯰㯐 㮀㭐㰰㰀㮐㰰㯀㫐㯐㯰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠  2.642 3.356 
 㨀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㬰㮐㬐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㬐㰀㳀 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㯰㳐㰠 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫐㰠  (58) (804) 
 㥐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㳠㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳠㯐 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㳠㯐 㰰㭐 㫀㮰㮰㭐㰠 㱰㳠㰐㭐㰠  (703)   
 㥐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠㰠 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐㰠  (1.201)   
 㨀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㬰㮐㬐 㫐㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㬐㮰㬐㰰㰰㳀㯀㭐㯐㬐 㱀㭰㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㫰㬐㰠      
  - 㰰㱰㭐㱀㮐㮠㫀 㯀㭐 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㰰㱀㬐 㫰㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐      
  - 㫀㮰㮰㬐 㫐㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㬐㮰㬐㰰㰰㳀㯀㭐㯐㬐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㫰㬐㰠  (4)   
 㨐㳐㮀㯀㮐㰰㭰 㱠㳀㰐㯰㱐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠    (937) 
 㨀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㬰㮐㬐 㱀㬐 㯀㭰 㬐㱠㬐㮐㰐㯰㳐㯀㭐㯐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐      
  - 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰/㬐㰀㯰㯀㭐㮐㳠㰰㭰 - 㰰㱐㯐㭀㭐㳀㯀㭐㯐㭰 㯀㭐 㱀㭰㯐 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐       
  - 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㯀㫰㰰㮀㳠㰰㭐㲐㯐      
  - 㫀㮰㮰㬐 㯀㭰 㬐㱠㬐㮐㰐㯰㳐㯀㭐㯐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐  264 315 
 㡠㮰㮰㯰㮐 㱠㳀㰐㯰㮐  340   
 㤐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㮐㰰㮀㭐㫰㰰㬐 㥠㭰㯀㫰㬐 㱀㰐㫐㱰㯰㱐㰰㲐㯐 㮠㬐㮐 㰀㬐㰐㭐㮰㮀㯰㱐㰰㳠㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐  (77)   
 㥐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㬐㰀㳀 㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㧐. 2065/1992 (25%)  (3.075)   
 㧀㭐㫰㲐㰰㭰 㱠㳀㰐㯰㱐 㬐㰀㳀 㰰㱐㯀㲀㭰㱠㮐㰰㯀㳀 㭠㭰㯀㮐㳠㯐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㲐㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐    (1.220) 
 㨀㬐㰐㬐㮠㰐㬐㱀㯰㳐㯀㭐㯐㯰㮐 㱠㳀㰐㯰㮐 㰰㱀㬐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐    (11) 
 㨀㰐㳀㬠㮰㭐㲀㭰 㱠㳀㰐㯰㱐 㭐㰀㳀㯀㭐㯐㲐㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐  308 62 
 㨀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭰㮀㫐㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 㫐㯠㯰㭀㯰 ,㮠㬐㮀㬐㰐㳀  (1.563) 760 
 㥐㱠㬐㰐㯀㯰㰰㱀㫐㯰㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠㰠  -14,79% 5,66% 

 

㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐  
  2008 2007 
 㦠㫐㰐㭀㭰 㨀㰐㯰 㩠㳀㰐㲐㯐  2.107 7.520 
 㩠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠㰠  25% 25% 
      
 㤐㯐㬐㯀㭐㯐㳀㯀㭐㯐㯰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 㫐㯠㯰㭀㯰 㯀㭐 㱀㯰㯐 㮀㭐㰰㰀㮐㰰㯀㫐㯐㯰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠  527 1.880 
 㨀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㬰㮐㬐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㬐㰀㳀 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㯰㳐㰠 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫐㰠  86   
 㥐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㳠㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳠㯐 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㳠㯐 㰰㭐 㫀㮰㮰㭐㰠 㱰㳠㰐㭐㰠      
      
 㨀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㬰㮐㬐 㫐㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㬐㮰㬐㰰㰰㳀㯀㭐㯐㬐 㱀㭰㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㫰㬐㰠      
  - 㰰㱰㭐㱀㮐㮠㫀 㯀㭐 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㰰㱀㬐 㫰㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐      
  - 㫀㮰㮰㬐 㫐㰰㯰㭀㬐 㬐㰀㬐㮰㬐㰰㰰㳀㯀㭐㯐㬐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㫰㬐㰠  (4)   
      
 㨀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㬰㮐㬐 㱀㬐 㯀㭰 㬐㱠㬐㮐㰐㯰㳐㯀㭐㯐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐      
  - 㬐㰀㳀㰰㬠㭐㰰㭰/㬐㰀㯰㯀㭐㮐㳠㰰㭰 - 㰰㱐㯐㭀㭐㳀㯀㭐㯐㭰 㯀㭐 㱀㭰㯐 㱐㰀㭐㰐㬐㯠㫰㬐       
  - 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㳠㯐 㯀㫰㰰㮀㳠㰰㭐㲐㯐      
  - 㫀㮰㮰㬐 㯀㭰 㬐㱠㬐㮐㰐㯰㳐㯀㭐㯐㬐 㫐㯠㯰㭀㬐  264 315 
 㧀㭐㫰㲐㰰㭰 㱠㳀㰐㯰㱐 㬐㰀㳀 㰰㱐㯀㲀㭰㱠㮐㰰㯀㳀 㭠㭰㯀㮐㳠㯐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㲐㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐    (554) 
 㡠㮰㮰㯰㮐 㱠㳀㰐㯰㮐  340   
 㤐㯐㬐㬰㯐㲐㰐㮐㰰㮀㭐㫰㰰㬐 㥠㭰㯀㫰㬐 㰀㬐㰐㭐㮰㮀㯰㱐㰰㳠㯐 㱰㰐㫠㰰㭐㲐㯐  (77)   
 㥐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㬐㰀㳀 㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 㧐. 2065/1992 (25%)  (2.741)   
 㨀㬐㰐㬐㮠㰐㬐㱀㯰㳐㯀㭐㯐㯰㮐 㱠㳀㰐㯰㮐 㰰㱀㬐 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐    (11) 
 㨀㰐㳀㬠㮰㭐㲀㭰 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㲐㯐 㭐㱀㳠㯐  308 62 
 㨀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭰㮀㫐㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 㫐㯠㯰㭀㯰 ,㮠㬐㮀㬐㰐㳀  (1.297) 1.692 
 㥐㱠㬐㰐㯀㯰㰰㱀㫐㯰㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠㰠  -61,52% 22,50% 

㧰 㰰㱀㬐㮀㯀㮐㰰㯀㫐㯐㯰㰠 㭐㱠㬐㰐㯀㯰㰰㱀㫐㯰㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀㰠 㰰㱐㯐㱀㭐㮰㭐㰰㱀㫠㰠 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬰㮐㬐 㱀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 
㭐㰀㭰㰐㭐㫀㰰㱀㭰㮠㭐 㮐㭀㮐㬐㫰㱀㭐㰐㬐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬐㰀㬐㫰㱀㭰㰰㭰 㱀㭰㰠 㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠㰠 
㱀㲐㯐 㯰㮐㮠㯰㰀㫐㭀㲐㯐 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㯰 㥐㩀㤐㦠.  

㥐㮐㭀㮐㮠㳀㱀㭐㰐㬐, 㰰㱀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 2008, 㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㳀㰰㱀㭰㮠㬐㯐 㱀㬐 㯰㮐㮠㳀㰀㭐㭀㬐 㮠㬐㮐 㮠㱀㫰㰐㮐㬐 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㮠㬐㮐 
㱀㲐㯐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㳠㯐 㱀㭰㰠 㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㯰㯐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㳀 㯐㳀㯀㯰 2065/1992. 㤐㰀㳀 㱀㭰㯐 㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠 
㬐㱐㱀㫠 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㬐㯐 㱠㳀㰐㯰㮐 㰀㯰㰰㯰㳐 㱰㮐㮰 € 110 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㰀㯰㰰㯰㳐 € 198 㬰㮐㬐 㱀㯰㯐 㳀㯀㮐㮰㯰. 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 82 㬐㰀㳀 96 

㨰㭰㯀㭐㮐㳠㯐㭐㱀㬐㮐 㰀㲐㰠 㱀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㭐㰀㮐㬠㬐㰐㳐㯐㮀㭰㮠㬐㯐 㯀㭐 㱀㯰 50% 㱀㭰㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠㰠 
㭐㰀㮐㬠㫀㰐㱐㯐㰰㭰㰠 㱀㭰㰠 㩀㧰㩐㨐㦐㨰㩀㦐㦠㤐 㦀㥐㨐㥐㩀㨐㤐, 㮠㬐㮀㳠㰠 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㯀㭐 㬐㯐㬐㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㭐㯐㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰. 㥰 
㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬐㰀㬐㫰㱀㭰㰰㭰 (20%-21%) 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 㮠㬐㱀㬐㱰㲐㰐㫠㮀㭰㮠㭐 㰰㱀㬐 
㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 2.193 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㱰㮐㮰 € 533 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㬐 㬰㮐㬐 
㱀㭰 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠. 㥀㭐㭀㯰㯀㫐㯐㯰㱐 㰀㲐㰠 㭰 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㬐㯐㬐㱠㭐㰐㳀㯀㭐㯐㭰 㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬐㰀㬐㫰㱀㭰㰰㭰 
(㫐㰰㯰㭀㯰), 㭀㭐 㮀㭐㲐㰐㭐㫰㱀㬐㮐 «㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭰㮀㫐㯐» 㮠㫐㰐㭀㯰㰠, 㭐㯠㬐㮐㰐㫐㮀㭰㮠㭐 㬐㰀㳀 㱀㯰㯐 㱐㰀㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳀 㱀㲐㯐 
㭀㮐㬐㯐㭐㯀㯰㯀㫐㯐㲐㯐 㮠㭐㰐㭀㳠㯐 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠. 㥐㰀㮐㰀㮰㫐㯰㯐 㰰㱀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 㭀㮐㭐㯐㭐㰐㬰㫠㮀㭰㮠㬐㯐 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 
㭐㯐㭀㭐㱰㳀㯀㭐㯐㲐㯐 㱠㳀㰐㲐㯐. 

5.21. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㱀㲐㯐 㮠㭐㰐㭀㳠㯐 㮠㬐㱀㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 

㩀㬐 㬠㬐㰰㮐㮠㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 㬐㯐㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 㱐㰀㯰㮰㯰㬰㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㮐㰐㳠㯐㱀㬐㰠 㱀㯰 㮠㫐㰐㭀㯰㰠 㫠 㱀㭰 㭠㭰㯀㫰㬐 㰀㯰㱐 㬐㯐㬐㮰㯰㬰㭐㫰 
㰰㱀㯰㱐㰠 㮠㬐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㮠㯰㮐㯐㳠㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠㰠 㯰㯐㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㯀㭐 㱀㯰 㯀㫐㰰㯰 
㰰㱀㬐㮀㯀㮐㰰㯀㫐㯐㯰 㬐㰐㮐㮀㯀㳀 㮠㯰㮐㯐㳠㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐 㰰㭐 㮠㱐㮠㮰㯰㱠㯰㰐㫰㬐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㭰㰠 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫠㰠 
㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐.  

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰.  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰  㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
  31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㦠㫐㰐㭀㭰 㰀㯰㱐 㬐㯐㬐㮰㯰㬰㯰㳐㯐 㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㭰㰠 㯀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠  10.736 10.036 3.404 5.829 
 㨰㱀㬐㮀㯀㮐㰰㯀㫐㯐㯰㰠 㯀㫐㰰㯰㰠 㳀㰐㯰㰠 㱀㯰㱐 㬐㰐㮐㮀㯀㯰㳐 㱀㲐㯐 㯀㭐㱀㯰㱰㳠㯐  21.364 21.364 21.364 21.364 
 㤠㬐㰰㮐㮠㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 / 㭠㭰㯀㮐㫐㰠 㬐㯐㫀 㯀㭐㱀㯰㱰㫠 (㰰㭐 €)  0,5025 € 0,4698 € 0,1593 € 0,2728 € 

 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
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5.22. 㨰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㫐㰠 㯀㭐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰 

㦠㬐㯀㫰㬐 㬐㰀㳀 㱀㮐㰠 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㫐㰠 㭀㭐㯐 㭐㯀㰀㭐㰐㮐㫐㱰㭐㮐 㭐㮐㭀㮐㮠㯰㳐㰠 㳀㰐㯰㱐㰠 㮠㬐㮐 㰰㱐㯐㮀㫠㮠㭐㰠 㮠㬐㮐 㮠㬐㯀㫰㬐 㭐㬰㬰㳐㭰㰰㭰 㭀㭐㯐 
㭀㳀㮀㭰㮠㭐 㫠 㮰㫠㱠㮀㭰㮠㭐. 

 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €   㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰   㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㦐㤐  
 㨀㲐㮰㫠㰰㭐㮐㰠 㬐㬰㬐㮀㳠㯐 - 㱐㰀㭰㰐㭐㰰㮐㳠㯐  31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - 85 33 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - - - 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - 85 33 
㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㭀㬐㰀㫀㯐㭐㰠 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - - - 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - 85 33 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - 85 33 
㩰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㱀㳀㮠㲐㯐 㰀㰐㯰㰠 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - - - 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - - - 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - - - 
㩰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㱀㳀㮠㲐㯐 㬐㰀㳀 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - - - 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - - - 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - - - 
㥀㫀㯐㭐㮐㬐 㰰㭐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - - - 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - - - 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - - - 
㥀㫀㯐㭐㮐㬐 㬐㰀㳀 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - - - 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - - - 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - - - 
㧀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㤐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠   31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - 51 12 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - 5 - 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - 56 12 
㧀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㩐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠  31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - 5 - 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - 51 12 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - 56 12 
㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㬐㰀㳀 㭐㬰㬰㱐㫠㰰㭐㮐㰠 - 㥐㮐㰰㰀㰐㬐㮠㱀㫐㬐 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - - - 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - - - 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - - - 
㩐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㬐㰀㳀 㭐㬰㬰㱐㫠㰰㭐㮐㰠 - 㨀㮰㭰㰐㲐㱀㫐㬐 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠  - - - - 
 㦀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠  - - - - 
 㡠㮰㮰㬐 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㬐 㯀㫐㰐㭰  - - - - 
 㨰㳐㯐㯰㮰㯰  - - - - 

H 㱀㬐㮠㱀㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㱐㰀㯰㮰㯰㫰㰀㲐㯐 㬰㫰㯐㭐㱀㬐㮐 㯀㭐 㯀㭐㱀㰐㭰㱀㫀. 㤰㮐㬐 㱀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 㰀㯰㱐 㫐㮰㭰㯠㭐 㱀㭰㯐 31㭰 
㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008, 㭰 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 㭀㭐㯐 㫐㱰㭐㮐 㰰㱰㭰㯀㬐㱀㫰㰰㭐㮐 㰀㰐㳀㬠㮰㭐㲀㭰 㬰㮐㬐 㭐㰀㮐㰰㱠㫀㮰㭐㮐㭐㰠 㭰 㯰㰀㯰㫰㬐 㯐㬐 
㰰㱰㭐㱀㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㯀㭐 㰀㯰㰰㫀 㰀㯰㱐 㯰㱠㭐㫰㮰㯰㯐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㭐㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㭐㰠. 

㤐㰀㳀 㱀㮐㰠 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㫐㰠, 㯰㮐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㫐㰠 㮠㬐㮐 㱐㰀㳀㮰㯰㮐㰀㬐 㯀㭐 㱀㮐㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㫰㭐㰠 㫐㱰㯰㱐㯐 
㬐㰀㬐㮰㭐㮐㱠㮀㭐㫰 㬐㰀㳀 㱀㬐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㬐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐. 㧀㭐㱀㬐㯠㳐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㳠㯐 
㭐㱀㬐㮐㰐㭐㮐㳠㯐 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㱐㰀㫀㰐㱰㯰㱐㯐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 / 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㬐㰀㳀 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㳀 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫠㰠 㬐㯠㫰㬐㰠  € 
18.738 㱰㮐㮰. 㮠㬐㮐 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㬐 㫐㰰㯰㭀㬐 / 㫐㯠㯰㭀㬐 㱀㳀㮠㲐㯐 㳐㲀㯰㱐㰠 € 1.370 㱰㮐㮰. 㰀㯰㱐 㬐㰀㬐㮰㭐㫰㱠㯰㯐㱀㬐㮐 㮠㬐㱀㫀 
㱀㭰㯐 㭐㯐㯰㰀㯰㫰㭰㰰㭰. 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  
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5.23. 㨀㬐㰐㯰㱰㫐㰠 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐 

㧰㮐 㰀㬐㰐㯰㱰㫐㰠 㰀㰐㯰㰠 㱀㯰 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㳀 㱀㭰㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㮠㬐㮐 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㫐㱰㯰㱐㯐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

 㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. € 㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
  01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007 
㥀㮐㭐㱐㮀㱐㯐㱀㮐㮠㫀 㰰㱀㭐㮰㫐㱰㭰 1.821 1.375 697 741 
㧀㮐㰰㮀㯰㫰 - Bonus 13.848 12.908 10.232 10.107 
㦠㳀㰰㱀㯰㰠 㮠㯰㮐㯐㲐㯐㮐㮠㫠㰠 㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰㰠 3.743 3.292 2.788 2.742 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 19.412 17.575 13.717 13.590 

 

㧰 㬐㰐㮐㮀㯀㳀㰠 㱀㲐㯐 㭐㰐㬰㬐㭠㯰㯀㫐㯐㲐㯐 㰰㭐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㫰㰰㮀㮐㯰㱐㰠 㮠㬐㮐 㯀㮐㰰㮀㲐㱀㯰㳐㰠 㫐㱰㭐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

  㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
  31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007 
㧀㮐㰰㮀㲐㱀㯰㫰 764 742 432 490 
㥰㯀㭐㰐㯰㯀㫰㰰㮀㮐㯰㮐 40 235 12 45 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 804 977 444 535 

 

5.24. 㥐㯐㭀㭐㱰㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠-㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 

㥀㭐㯐 㱐㰀㫀㰐㱰㯰㱐㯐 㭐㰀㫰㭀㮐㮠㭐㰠 㫠 㱐㰀㳀 㭀㮐㬐㮐㱀㭰㰰㫰㬐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫐㰠 㭀㮐㮠㬐㰰㱀㮐㮠㳠㯐 㫠 㭀㮐㬐㮐㱀㭰㱀㮐㮠㳠㯐 㯰㰐㬰㫀㯐㲐㯐 㰀㯰㱐 㯐㬐 
㫐㱰㯰㱐㯐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫠 㭐㰀㫰㰀㱀㲐㰰㭰 㰰㱀㭰㯐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠 㮠㬐㱀㫀㰰㱀㬐㰰㭰 㫠 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㫰㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐.  

㧰㮐 㬐㯐㫐㮰㭐㬰㮠㱀㭐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫐㰠 㱰㰐㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㮐㳠㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㫐㱰㯰㱐㯐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐   㤐㯐㫐㮰㭐㬰㮠㱀㭐㰠 㩰㰐㫠㰰㭐㮐㰠  
㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 㥐㦰㦰㥰㧐㦐㦠㪐㧐 㧠㥐㧐㧰㥀㧰㩰㥐㦐㪐㧐 "㦰㤐㧀㪀㤐" 㤐.㥐. 2007- 2008 
㧀㥐㤰㤐㦰㥰 㤠㨐㥐㩀㤐㧐㧐㦐㤐 㥐.㨀.㥐  2004-2008  
LUELLA ENTERPRISES LTD 2007-2008 
NORTH HAVEN LTD  2000-2008  
BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECE  2005-2008  
HARVARD INVESTMENTS CORPORATION 2007-2008 
WORLD SPIRIT S.A. 2007-2008 
ARMINI  2008 
BELVEN ASSOCIATES  2005-2008  

㤰㮐㬐 㱀㮐㰠 㬐㯐㫐㮰㭐㬰㮠㱀㭐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫀 㱰㰐㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㲐㯐 㭐㱀㬐㮐㰐㮐㳠㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐, 㱐㰀㫀㰐㱰㭐㮐 㱀㯰 㭐㯐㭀㭐㱰㳀㯀㭐㯐㯰 
㭐㰀㮐㬠㯰㮰㫠㰠 㰀㰐㳀㰰㮀㭐㱀㲐㯐 㱠㳀㰐㲐㯐 㮠㬐㮐 㰀㰐㯰㰰㬐㱐㯠㫠㰰㭐㲐㯐 㮠㬐㱀㫀 㱀㯰 㱰㰐㳀㯐㯰 㰀㯰㱐 㮀㬐 㭐㯠㭐㱀㬐㰰㮀㯰㳐㯐 㮠㬐㮐 㮀㬐 
㯰㰐㮐㰰㱀㮐㮠㯰㰀㯰㮐㭰㮀㯰㳐㯐 㬐㰀㳀 㱀㮐㰠 㬐㰐㯀㳀㭀㮐㭐㰠 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫐㰠 㬐㰐㱰㫐㰠. 㤰㮐㬐 㱀㮐㰠 㬐㯐㫐㮰㭐㬰㮠㱀㭐㰠 㬐㱐㱀㫐㰠 㱰㰐㫠㰰㭐㮐㰠, 㭰 
㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 㮠㬐㮐 㯰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㮐㭐㯐㫠㰐㬰㭰㰰㬐㯐 㭐㰀㬐㰐㮠㭐㫰㰠 㰀㰐㯰㬠㮰㫐㲀㭐㮐㰠 㬰㮐㬐 㭐㯐㭀㭐㱰㳀㯀㭐㯐㯰㱐㰠 㱠㳀㰐㯰㱐㰠 (㬠㮰.§ 5.11). 

5.25. 㥐㬰㬰㱐㫠㰰㭐㮐㰠 

㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㮠㬐㮐 㭰 㥐㱀㬐㮐㰐㫰㬐 㫐㱰㯰㱐㯐 㭐㯐㭀㭐㱰㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㰐㫀㰀㭐㭠㭐㰠, 
㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㭐㬰㬰㱐㫠㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㫀㮰㮰㬐 㮀㫐㯀㬐㱀㬐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㮠㳐㰀㱀㯰㱐㯐 㰰㱀㬐 㰀㮰㬐㫰㰰㮐㬐 㱀㭰㰠 㰰㱐㯐㫠㮀㯰㱐㰠 
㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㬐㰠, 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. € 31/12/2008 31/12/2007 
㨀㬐㰐㬐㱰㲐㰐㭰㯀㫐㯐㭐㰠 㰀㰐㯰㰰㭰㯀㭐㮐㳠㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㯰㮐㮠㳀㰀㭐㭀㬐 㮠㬐㮐 㮠㱀㫰㰐㮐㬐 㬰㮐㬐 㱰㯰㰐㫠㬰㭰㰰㭰 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 82.551 82.551 
㦰㯰㮐㰀㫐㰠 㥐㬰㬰㱐㭰㱀㮐㮠㫐㰠 㭐㰀㮐㰰㱀㯰㮰㫐㰠 㭐㯠㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 72 72 
㥐㬰㬰㱐㭰㱀㮐㮠㫐㰠 㭐㰀㮐㰰㱀㯰㮰㫐㰠 (㰰㭐 㭀㫠㯀㯰㱐㰠) 㮠㬐㮰㫠㰠 㭐㮠㱀㫐㮰㭐㰰㭰㰠  16 
㨰㩐㧐㧰㦰㧰 82.623 82.639 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 85 㬐㰀㳀 96 

 

6. 㨰㮠㯰㰀㯰㫰 㮠㬐㮐 㰀㯰㮰㮐㱀㮐㮠㫐㰠 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰㰠 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㲐㯐 

㧰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 㭐㫰㯐㬐㮐 㭐㮠㱀㭐㮀㭐㮐㯀㫐㯐㯰㰠 㰰㭐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㯰㳐㰠 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐㰠 㳀㰀㲐㰠 㯰 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 㱀㭰㰠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 
(㭀㮐㬐㮠㱐㯀㫀㯐㰰㭐㮐㰠 㰰㱀㮐㰠 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㭐㰠, 㱀㬐 㭐㰀㮐㱀㳀㮠㮐㬐, 㯰㮐 㱀㮐㯀㫐㰠 㱀㭰㰠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㮠㱀㮰), 
㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㳀㰠 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 㮠㬐㮐 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 㰐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠.  

㩀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㯀㫐㰰㬐 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㮠㱐㰐㫰㲐㰠 㬐㰀㳀 㮠㬐㱀㬐㮀㫐㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㱀㰐㫀㰀㭐㭠㭐㰠, 
㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㱐㰀㭐㰐㬐㯐㫀㮰㭰㲀㭰㰠 㰰㭐 㱀㰐㫀㰀㭐㭠㭐㰠, 㭐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㯰㳐㰠 㱰㰐㭐㳠㰰㱀㭐㰠 㮠㬐㮐 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㫐㰠, 㭀㫀㯐㭐㮐㬐 㰀㰐㯰㰠 㱀㮐㰠 
㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫐㰠, 㱀㮐㰠 㰰㱐㯐㭀㭐㭀㭐㯀㫐㯐㭐㰠 㭐㰀㮐㱰㭐㮐㰐㫠㰰㭐㮐㰠, 㯀㭐㰐㫰㰰㯀㬐㱀㬐 㰀㮰㭰㰐㲐㱀㫐㬐 㮠㬐㮐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㬐㰀㳀 
㯀㮐㰰㮀㳠㰰㭐㮐㰠. 

㤐㰀㳀 㱀㭰 㱰㰐㫠㰰㭰 2008 㯰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㮐 㰀㰐㳀㬰㰐㬐㯀㯀㬐 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰㰠 㱀㲐㯐 㰀㬐㰐㬐㰀㫀㯐㲐 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㲐㯐. 㩀㯰 
㰀㰐㳀㬰㰐㬐㯀㯀㬐 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰㰠 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㲐㯐 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㰰㱀㯰㱰㭐㳐㭐㮐 㰰㱀㯰㯐 㰀㭐㰐㮐㯰㰐㮐㰰㯀㳀 㱀㭰㰠 㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠㰠 
㭐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰㰠 㰰㱀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㮠㳐㰀㱀㭐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 
㬐㭀㱐㯐㬐㯀㫰㬐 㰀㰐㳀㬠㮰㭐㲀㭰㰠 㱀㲐㯐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㬐㬰㯰㰐㳠㯐 㮠㬐㮐 㱀㭰 㭀㮐㬐㮠㳐㯀㬐㯐㰰㭰 㰰㱀㮐㰠 㯀㭐㱀㬐㬠㮰㭰㱀㫐㰠 
㱀㯰㱐 㮠㳀㰰㱀㯰㱐㰠 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㲐㯐. 㧰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 㰰㮠㯰㰀㭐㳐㭐㮐 㯐㬐 㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐 㰰㱀㯰 㫀㯀㭐㰰㯰 㯀㫐㮰㮰㯰㯐, 
㰀㬐㰐㫀㬰㲐㬰㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㯀㫐㰰㬐 㬰㮐㬐 㯐㬐 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㬐㮀㯀㫰㰰㭐㮐 㱀㭰㯐 㫐㮠㮀㭐㰰㫠 㱀㯰㱐 㰰㭐 㰰㱐㬰㮠㭐㮠㰐㮐㯀㫐㯐㭐㰠 
㮠㬐㱀㭰㬰㯰㰐㫰㭐㰠 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㲐㯐. 

㥰 㭀㮐㬐㭀㮐㮠㬐㰰㫰㬐 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰㰠 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㲐㯐 㰀㯰㱐 㭐㱠㬐㰐㯀㳀㭠㭐㱀㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㯰㯐 㳀㯀㮐㮰㯰, 㭐㫰㯐㬐㮐 㭰 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐: 

• 㤐㯠㮐㯰㮰㳀㬰㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㲐㯐 㰀㯰㱐 㰰㱰㭐㱀㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㯀㭐 㱀㮐㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㭐㰠 㮠㬐㮐 㱀㮐㰠 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㫰㭐㰠 
㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐, 

• 㰰㱰㭐㭀㮐㬐㰰㯀㳀㰠 㱀㭰㰠 㯀㭐㮀㯰㭀㯰㮰㯰㬰㫰㬐㰠 㮠㬐㮐 㭐㰀㮐㮰㯰㬰㫠 㱀㲐㯐 㮠㬐㱀㫀㮰㮰㭰㮰㲐㯐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 
㰀㰐㯰㲠㳀㯐㱀㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㲐㯐 㮠㬐㮐  

• 㭐㮠㱀㫐㮰㭐㰰㭰/㭐㱠㬐㰐㯀㯰㬰㫠, 㰰㳐㯀㱠㲐㯐㬐 㯀㭐 㱀㭰 㭀㮐㬐㭀㮐㮠㬐㰰㫰㬐 㰀㯰㱐 㫐㱰㭐㮐 㭐㬰㮠㰐㮐㮀㭐㫰 㬐㰀㳀 㱀㭰 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰, 
㱀㭰㰠 㭀㮐㬐㭀㮐㮠㬐㰰㫰㬐㰠 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰㰠 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㲐㯐. 

6.1. 㨰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳀㰠 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 

㧰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㰰㭐 㭀㮐㭐㮀㯐㫐㰠 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㯰 㮠㬐㮐 㰰㱐㯐㭐㰀㳠㰠 㭐㫰㯐㬐㮐 㭐㮠㱀㭐㮀㭐㮐㯀㫐㯐㯰㰠 㰰㭐 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰 
㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㮐㳠㯐 㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㮠㳐㰀㱀㯰㱐㯐 㮠㱐㰐㫰㲐㰠 㬐㰀㳀 㱀㯰 㭀㯰㮰㫀㰐㮐㯰 㱀㲐㯐 㥰㨀㤐. 㤐㱐㱀㳀 㱀㯰 㭐㫰㭀㯰㰠 
㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐 㮠㱐㰐㫰㲐㰠 㰀㰐㯰㮠㳐㰀㱀㭐㮐 㬐㰀㳀 㭀㫀㯐㭐㮐㬐 㮠㬐㮐 㱀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㱀㬐㮀㫐㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㯠㫐㯐㯰 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐 㳀㰀㲐㰠 
㭐㰀㫰㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㬐㰀㳀 㮠㬐㮀㬐㰐㫐㰠 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㯰㯐㱀㳀㱀㭰㱀㭐㰠 㱀㯰㱐 㭐㯠㲐㱀㭐㰐㮐㮠㯰㳐. 㧰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 
㮠㬐㱀㫐㱰㭐㮐 㭐㰀㭐㯐㭀㳐㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㯰㯐㱀㳀㱀㭰㱀㭐㰠 㱀㯰㱐 㭐㯠㲐㱀㭐㰐㮐㮠㯰㳐, 㱀㬐 㮠㬐㮀㬐㰐㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 
㱀㯰㱐 㯰㰀㯰㫰㯰㱐 㭐㮠㱀㫰㮀㭐㯐㱀㬐㮐 㰰㭐 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㮐㳠㯐 (㮠㱐㰐㫰㲐㰠 㯀㭐 㱀㯰 㤐㯀㭐㰐㮐㮠㫀㯐㮐㮠㯰 
㭀㯰㮰㫀㰐㮐㯰 USD). 㧰 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㮐㳠㯐 㬐㱐㱀㯰㳐 㱀㯰㱐 㭐㫰㭀㯰㱐㰠 㰀㰐㯰㮠㳐㰀㱀㭐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 
㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 㱀㲐㯐 㰀㬐㰐㬐㰀㫀㯐㲐 㯐㯰㯀㮐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 㱀㯰㱐 㭐㱐㰐㳠 㮠㬐㮐 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㬐㮀㯀㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㯀㭐㰐㮐㮠㳠㰠 㬐㰀㳀 
㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 (㰀.㱰. 㭀㫀㯐㭐㮐㬐) 㱀㯰㱐 㫰㭀㮐㯰㱐 㯐㯰㯀㫰㰰㯀㬐㱀㯰㰠. 

㩀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㯰㮐 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㰰㭐 㯠㫐㯐㯰 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐, 
㯀㭐㱀㬐㱀㰐㭐㰀㳀㯀㭐㯐㭐㰠 㰰㭐 㥐㱐㰐㳠 㯀㭐 㱀㭰㯐 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 㮠㮰㭐㮐㰰㫰㯀㬐㱀㯰㰠 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

  2008 2007 
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 1.000 €     
㧰㯐㯰㯀㬐㰰㱀㮐㮠㫀 㰀㯰㰰㫀 US$ US$ 
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 7.611 2.424 
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 -   
㤠㰐㬐㱰㱐㱰㰐㳀㯐㮐㬐 㫐㮠㮀㭐㰰㭰 7.611 2.424 
      
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐     
㩰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 (21.711) (21.864) 
㧀㬐㮠㰐㯰㱰㰐㳀㯐㮐㬐 㫐㮠㮀㭐㰰㭰 (21.711) (21.864) 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 (14.100) (19.440) 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 86 㬐㰀㳀 96 

㧰㮐 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐 㰀㫰㯐㬐㮠㭐㰠 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㱐㯐 㱀㭰㯐 㭐㱐㬐㮐㰰㮀㭰㰰㫰㬐 㱀㯰㱐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㯰㰠 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 
㱀㲐㯐 㮐㭀㫰㲐㯐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮠㬐㮐 㱀㮐㰠 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠 㮠㬐㮐 㱀㭰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫠 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 㥐㱐㰐㳠 / 㥀㯰㮰㬐㰐㫰㯰㱐.  

㩐㰀㯰㮀㫐㱀㯰㱐㯀㭐 㳀㱀㮐 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㭐㫰㱀㬐㮐 㯀㫰㬐 㬐㮰㮰㬐㬰㫠 㱀㭰㯐 31㭰 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008 㰰㱀㭰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫠 
㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 㥐㱐㰐㳠/㥀㯰㮰㬐㰐㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㱀㫀㯠㭐㲐㰠 㱀㯰㱐 10,24% (2007: 6,53%), 㩀o 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㬐㱐㱀㳀 㬠㬐㰰㫰㰰㮀㭰㮠㭐 
㰰㱀㭰 㯀㫐㰰㭰 㯀㭐㱀㬐㬠㮰㭰㱀㳀㱀㭰㱀㬐 㰰㱀㭰㯐 㬐㬰㯰㰐㫀 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳠㯐 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㮐㳠㯐 㬰㮐㬐 㭀㮐㫀㰰㱀㭰㯀㬐 12 㯀㭰㯐㳠㯐 㬰㮐㬐 
㱀㯰 2008 㮠㬐㮐 2,5 㯀㭰㯐㳠㯐 㬰㮐㬐 㱀㯰 㫐㱀㯰㰠 2009. 㥰 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㭐㱐㬐㮐㰰㮀㭰㰰㫰㬐㰠 㬠㬐㰰㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 
㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㭐㰐㬰㬐㮰㭐㫰㬐 㰰㭐 㯠㫐㯐㯰 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐 㰀㯰㱐 㮠㬐㱀㫐㱰㭐㮐 㯰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㬰㮐㬐 㮠㫀㮀㭐 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 
㬐㯐㬐㱠㯰㰐㫀㰠. 

㨰㭐 㰀㭐㰐㫰㰀㱀㲐㰰㭰 㳀㰀㯰㱐 㱀㯰 € 㬐㯐㫐㬠㭐㮐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀o 㰀㬐㰐㬐㰀㫀㯐㲐 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐, 㯀㭐 㱀㯰 㲐㰠 㫀㯐㲐 
㬐㯐㬐㱠㭐㰐㳀㯀㭐㯐㯰 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㫀, 㱀㳀㱀㭐 㰰㱀㯰 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㰰㱀㬐 㫰㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 
㮀㬐 㫐㱰㯰㱐㯀㭐 㱀㭰㯐 㭐㯠㫠㰠 㭐㰀㫰㰀㱀㲐㰰㭰: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 2008 2007 
  US$ US$ 
㤐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 1.310 1.191 
㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦀㫐㰰㭰 982 894 

㨰㭐 㰀㭐㰐㫰㰀㱀㲐㰰㭰 㳀㰀㯰㱐 㱀㯰 € 㰀㫐㰰㭐㮐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㯰 㰀㬐㰐㬐㰀㫀㯐㲐 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐 㯀㭐 㱀㯰 㲐㰠 㫀㯐㲐 㬐㯐㬐㱠㭐㰐㳀㯀㭐㯐㯰 
㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀, 㱀㳀㱀㭐 㰰㱀㯰 㬐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㰰㱀㬐 㫰㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 㮀㬐 㫐㱰㯰㱐㯀㭐 㱀㭰㯐 
㭐㯠㫠㰠 㭐㰀㫰㰀㱀㲐㰰㭰: 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 € 2008 2007 
  US$ US$ 
㤐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 (1.609) (1.358) 
㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦀㫐㰰㭰 (1.207) (1.018) 

㥰 㫐㮠㮀㭐㰰㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㰰㱀㯰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳀 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰 㰀㯰㮐㮠㫰㮰㮰㭐㮐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰 㭀㮐㫀㰐㮠㭐㮐㬐 㱀㯰㱐 㫐㱀㯰㱐㰠 
㬐㯐㫀㮰㯰㬰㬐 㯀㭐 㱀㯰㯐 㳀㬰㮠㯰 㱀㲐㯐 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㳠㯐 㰰㭐 㯠㫐㯐㯰 㯐㳀㯀㮐㰰㯀㬐. 㥐㯐 㱀㯰㳐㱀㯰㮐㰠 㭰 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㬐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 
㮀㭐㲐㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㬐㯐㱀㮐㰀㰐㯰㰰㲐㰀㭐㱐㱀㮐㮠㫠 㱀㭰㰠 㫐㮠㮀㭐㰰㭰㰠 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㰰㱀㯰 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㳀 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰. 

6.2. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㭐㱐㬐㮐㰰㮀㭰㰰㫰㬐㰠 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㱐 㭐㰀㮐㱀㯰㮠㫰㯰㱐  

㧰㮐 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㬐㱠㯰㰐㯰㳐㯐 㰰㱐㯀㬠㫀㰰㭐㮐㰠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㯰㱀㮐㮠㫠㰠 㯀㫰㰰㮀㲐㰰㭰㰠 㯀㭐 
㯀㭐㱀㬐㬠㮰㭰㱀㳀 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㭐㰀㮐㱀㯰㮠㫰㯰㱐 (㮠㱐㰐㫰㲐㰠 Euribor 㮠㬐㮐 Libor).  

㥰 㰀㯰㮰㮐㱀㮐㮠㫠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㭐㫰㯐㬐㮐 㯐㬐 㭐㮰㬐㱰㮐㰰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㭐㮐 㱀㭰㯐 㫐㮠㮀㭐㰰㭰 㱀㯰㱐 㰰㱀㯰㯐 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰 㱀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㳠㯐 㰐㯰㳠㯐 
㭐㰀㮐㱀㯰㮠㫰㯰㱐 㳀㰰㯰㯐 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㭰 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭰 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㭀㳀㱀㭰㰰㭰. 㩀㭰㯐 31㭰 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008, 㭰 
㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㭐㫰㯐㬐㮐 㭐㮠㱀㭐㮀㭐㮐㯀㫐㯐㭰 㰰㱀㮐㰠 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫐㰠 㱀㭰㰠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠 㱀㯰㱐 㭐㰀㮐㱀㯰㮠㫰㯰㱐 㳀㰰㯰㯐 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㯰㯐 
㱀㰐㬐㰀㭐㭠㮐㮠㳀 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㳀 㱀㭰㰠, 㯰 㯰㰀㯰㫰㯰㰠 㱐㰀㳀㮠㭐㮐㯐㱀㬐㮐 㰰㭐 㯀㭐㱀㬐㬠㮰㭰㱀㳀 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 㭐㰀㮐㱀㯰㮠㫰㯰㱐.  

㧰 㰀㬐㰐㬐㮠㫀㱀㲐 㰀㫰㯐㬐㮠㬐㰠 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㭐㮐 㱀㭰㯐 㭐㱐㬐㮐㰰㮀㭰㰰㫰㬐 㱀㯰㱐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㯰㰠 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 
㱀㲐㯐 㮐㭀㫰㲐㯐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㰰㭐 㯀㮐㬐 㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㱀㯰㱐 㭐㰀㮐㱀㯰㮠㫰㯰㱐 㱀㭰㰠 㱀㫀㯠㭐㲐㰠 㱀㯰㱐 +0,5% 㫠 –0,5% 
(2007: +/-0,5%). 㧰㮐 㬐㮰㮰㬐㬰㫐㰠 㰰㱀㬐 㭐㰀㮐㱀㳀㮠㮐㬐 㭐㮠㱀㮐㯀㫀㱀㬐㮐 㳀㱀㮐 㮠㮐㯐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㰰㭐 㯀㫰㬐 㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬠㫀㰰㭰 㰰㭐 
㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㮐㰠 㰀㰐㳀㰰㱠㬐㱀㭐㰠 㰰㱐㯐㮀㫠㮠㭐㰠 㱀㭰㰠 㬐㬰㯰㰐㫀㰠. 

  2008 2007 
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. €         
  +0,5% -0,5% +0,5% -0,5% 
㤐㰀㯰㱀㫐㮰㭐㰰㯀㬐 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 (489) 489 (401) 401 
㦠㬐㮀㬐㰐㫠 㦀㫐㰰㭰 (366) 366 (301) 301 

6.3. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㯰㳐 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐  

H 㫐㮠㮀㭐㰰㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㳀㰰㯰㯐 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㯰㯐 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㳀 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰 㰀㭐㰐㮐㯰㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 
㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 (㯀㫐㰰㬐) 㱀㬐 㯰㰀㯰㫰㬐 㱀㭰㯐 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㯰㱐 㦐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㯰㳐 㬐㯐㬐㮰㳐㯰㯐㱀㬐㮐 㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 87 㬐㰀㳀 96 

 

㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰. € 㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 
㦠㬐㱀㭰㬰㯰㰐㫰㭐㰠 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㲐㯐          
㩀㬐㯀㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㱀㬐㯀㮐㬐㮠㫀 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 15.147 12.122 4.942 6.646 
㥐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 5.821 4.834 4.675 4.066 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 20.968 16.956 9.617 10.712 

㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭐㮰㫐㬰㱰㭐㮐 㭀㮐㬐㰐㮠㳠㰠 㱀㮐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㱀㯰㱐, 㭐㫰㱀㭐 㱰㲐㰐㮐㰰㱀㫀 㭐㫰㱀㭐 㮠㬐㱀㫀 㯰㯀㫀㭀㬐 㮠㬐㮐 㭐㯐㰰㲐㯀㬐㱀㳠㯐㭐㮐 
㱀㮐㰠 㰀㮰㭰㰐㯰㱠㯰㰐㫰㭐㰠 㬐㱐㱀㫐㰠 㰰㱀㬐 control 㱀㯰㱐 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㯰㳐 㭐㮰㫐㬰㱰㯰㱐. 㣀㰀㯰㱐 㭐㫰㯐㬐㮐 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㭐㰠 㯀㭐 㮰㯰㬰㮐㮠㳀 
㮠㳀㰰㱀㯰㰠, 㱰㰐㭰㰰㮐㯀㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㭐㯠㲐㱀㭐㰐㮐㮠㫐㰠 㭐㮠㮀㫐㰰㭐㮐㰠 㫠 㬐㯐㬐㮰㳐㰰㭐㮐㰠 㰰㱰㭐㱀㮐㮠㫀 㯀㭐 㱀㯰㱐㰠 㰀㭐㮰㫀㱀㭐㰠. 㥰 
㰀㯰㮰㮐㱀㮐㮠㫠 㱀㯰㱐 㯰㯀㫰㮰㯰㱐 㭐㫰㯐㬐㮐 㯐㬐 㰰㱐㯐㭐㰐㬰㫀㭠㭐㱀㬐㮐 㯀㳀㯐㯰 㯀㭐 㬐㯠㮐㳀㰀㮐㰰㱀㯰㱐㰠 㰀㭐㮰㫀㱀㭐㰠. 㥰 㰰㱐㯐㱀㰐㮐㰀㱀㮐㮠㫠 
㰀㮰㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐 㱀㲐㯐 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㲐㯐 㭀㮐㭐㯐㭐㰐㬰㭐㫰㱀㬐㮐 㮰㮐㬐㯐㮐㮠㳠㰠. 

㥰 㭀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮀㭐㲐㰐㭐㫰 㳀㱀㮐 㳀㮰㬐 㱀㬐 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 
㱀㬐 㯰㰀㯰㫰㬐 㭀㭐㯐 㫐㱰㯰㱐㯐 㬐㰀㯰㯀㭐㮐㲐㮀㭐㫰 㰰㭐 㰀㰐㯰㭰㬰㯰㳐㯀㭐㯐㭐㰠 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㭐㰠 㰰㳐㯐㱀㬐㯠㭰㰠 㱀㲐㯐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 
㮠㬐㱀㬐㰰㱀㫀㰰㭐㲐㯐 㭐㫰㯐㬐㮐 㱐㲀㭰㮰㫠㰠 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㫠㰠 㰀㯰㮐㳀㱀㭰㱀㬐㰠, 㰰㱐㯀㰀㭐㰐㮐㮰㬐㯀㬠㬐㯐㯰㯀㫐㯐㲐㯐 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 
㯰㱠㭐㮐㮰㯰㯀㫐㯐㲐㯐.  

㦠㬐㯐㫐㯐㬐 㬐㰀㳀 㱀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰀㭐㰐㮐㯰㱐㰰㮐㬐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㭀㭐㯐 㫐㱰㭐㮐 㬐㰰㱠㬐㮰㮐㰰㱀㭐㫰 㯀㭐 
㱐㰀㯰㮀㫠㮠㭰 㫠 㫀㮰㮰㭰 㯀㯰㰐㱠㫠 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㫠㰠 㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰㰠. 

㤰㮐㬐 㱀㮐㰠 㭐㯀㰀㯰㰐㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㮰㯰㮐㰀㫐㰠 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠, 㯰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㭐㯐 㭐㮠㱀㫰㮀㭐㱀㬐㮐 㰰㭐 㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㯰㳐㰠 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㯰㳐㰠 
㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐㰠. 㧰 㰀㮐㰰㱀㲐㱀㮐㮠㳀㰠 㮠㫰㯐㭀㱐㯐㯰㰠 㬰㮐㬐 㬐㰀㬐㮐㱀㫠㰰㭐㮐㰠 㰐㭐㱐㰰㱀㯰㰀㯰㮐㫠㰰㮐㯀㭐㰠 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㬰㮐㬐 㫀㮰㮰㬐 
㬠㰐㬐㱰㱐㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㬐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㰰㱀㯰㮐㱰㭐㫰㬐 㮀㭐㲐㰐㭐㫰㱀㬐㮐 㰀㭐㰐㮐㯰㰐㮐㰰㯀㫐㯐㯰㰠.  

6.4. 㤐㯐㫀㮰㱐㰰㭰 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐 㰐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠 

㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㮐㬐㱰㭐㮐㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㱀㮐㰠 㬐㯐㫀㬰㮠㭐㰠 㰐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㱀㭰㰠 㯀㭐 㰀㰐㯰㰰㭐㮠㱀㮐㮠㫠 㰀㬐㰐㬐㮠㯰㮰㯰㳐㮀㭰㰰㭰 㱀㲐㯐 
㱰㰐㭐㳠㯐 㱀㲐㯐 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㲐㯐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳠㯐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㮠㬐㮀㳠㰠 㭐㰀㫰㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 
㰀㮰㭰㰐㲐㯀㳠㯐 㰀㯰㱐 㰀㰐㬐㬰㯀㬐㱀㯰㰀㯰㮐㯰㳐㯐㱀㬐㮐 㮠㬐㮀㭰㯀㭐㰐㮐㯐㫀. 㧰㮐 㬐㯐㫀㬰㮠㭐㰠 㰐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㰀㬐㰐㬐㮠㯰㮰㯰㱐㮀㯰㳐㯐㱀㬐㮐 
㰰㭐 㭀㮐㫀㱠㯰㰐㭐㰠 㱰㰐㯰㯐㮐㮠㫐㰠 㭠㳠㯐㭐㰠, 㰰㭐 㮠㬐㮀㭰㯀㭐㰐㮐㯐㫠 㮠㬐㮐 㭐㬠㭀㯰㯀㬐㭀㮐㬐㫰㬐 㬠㫀㰰㭰 㮠㬐㮀㳠㰠 㮠㬐㮐 㰰㭐 㯀㮐㬐 㮠㱐㮰㮐㳀㯀㭐㯐㭰 
㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 30 㭰㯀㭐㰐㳠㯐. 㧰㮐 㯀㬐㮠㰐㯰㰀㰐㳀㮀㭐㰰㯀㭐㰠 㬐㯐㫀㬰㮠㭐㰠 㰐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㬰㮐㬐 㱀㯰㱐㰠 㭐㰀㳀㯀㭐㯐㯰㱐㰠 6 㯀㫠㯐㭐㰠 
㮠㬐㮐 㱀㯰 㭐㰀㳀㯀㭐㯐㯰 㫐㱀㯰㰠 㰀㰐㯰㰰㭀㮐㯰㰐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㯀㭰㯐㮐㬐㫰㬐.  

㧰 㳀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㮐㬐㱀㭰㰐㭐㫰 㯀㭐㱀㰐㭰㱀㫀 㬰㮐㬐 㯐㬐 㮠㬐㮰㳐㲀㭐㮐 㬐㯐㫀㬰㮠㭐㰠 㰐㭐㱐㰰㱀㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㬰㮐㬐 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐㰠 㫐㲐㰠 30 
㭰㯀㭐㰐㳠㯐.  

㥰 㮰㭰㮠㱀㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㲐㯐 㯰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㳠㯐 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 㱀㭰㯐 31㭰 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2008 㬰㮐㬐 㱀㯰㯐 㣀㯀㮐㮰㯰 㬐㯐㬐㮰㳐㭐㱀㬐㮐 
㲐㰠 㭐㯠㫠㰠: 

31.12.2008. 㧰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㫀 㭀㫀㯐㭐㮐㬐 
    
㥐㲐㰠 1 㫐㱀㯰㱐㰠 3.216 
㧀㭐㱀㬐㯠㳐  1 㫐㱀㯰㱐㰠 㮠㬐㮐  5 㭐㱀㳠㯐 37.380 
㡠㯐㲐 㱀㲐㯐 5 㭐㱀㳠㯐 41.010 
  81.605 

㥰 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭰 㮰㭰㮠㱀㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㲐㯐 㯰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㳠㯐 㭀㬐㯐㭐㫰㲐㯐 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 31㭰 㥀㭐㮠㭐㯀㬠㰐㫰㯰㱐 2007 㭐㫰㱰㭐 㲐㰠 
㭐㯠㫠㰠: 

31.12.2007. 㧰㯀㯰㮰㯰㬰㮐㬐㮠㫀 㭀㫀㯐㭐㮐㬐 
    
㥐㲐㰠 1 㫐㱀㯰㱐㰠 3.138 
㧀㭐㱀㬐㯠㳐  1 㫐㱀㯰㱐㰠 㮠㬐㮐  5 㭐㱀㳠㯐 12.554 
㡠㯐㲐 㱀㲐㯐 5 㭐㱀㳠㯐 33.471 
  49.164 

㧰㮐 㬐㯐㲐㱀㫐㰐㲐 㰰㱐㯀㬠㬐㱀㮐㮠㫐㰠 㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㭐㰠 㮰㫠㯠㭰㰠 㬐㯐㱀㮐㮠㬐㱀㯰㰀㱀㰐㫰㭠㯰㱐㯐 㱀㮐㰠 㯀㮐㮠㱀㫐㰠 㱀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫐㰠 㰐㯰㫐㰠, 㯰㮐 
㯰㰀㯰㫰㭐㰠 㭐㯐㭀㫐㱰㭐㱀㬐㮐 㯐㬐 㭀㮐㬐㱠㫐㰐㯰㱐㯐 㬐㰀㳀 㱀㮐㰠 㮰㯰㬰㮐㰰㱀㮐㮠㫐㰠 㬐㯠㫰㭐㰠 㱀㲐㯐 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㲐㯐 㮠㬐㱀㫀 㱀㭰㯐 
㭰㯀㭐㰐㯰㯀㭰㯐㫰㬐 㱀㯰㱐 㮐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㯰㳐. 



    
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 㱰㮐㮰 €, 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㯐 㬐㯐㬐㱠㫐㰐㭐㱀㬐㮐 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㭐㱀㮐㮠㫀  

㥐㱀㫠㰰㮐㯰 㥀㭐㮰㱀㫰㯰 㩰㰐㫠㰰㭐㲐㰠 2008  
  

㨰㭐㮰㫰㭀㬐 88 㬐㰀㳀 96 

 

7. 㨀㯰㮰㮐㱀㮐㮠㫐㰠 㮠㬐㮐 㭀㮐㬐㭀㮐㮠㬐㰰㫰㭐㰠 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰㰠 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 

㧰㮐 㰰㱀㳀㱰㯰㮐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㳀㰰㯰㯐 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㭰 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰 㱀㯰㱐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㭐㫰㯐㬐㮐 㯰㮐 㭐㯠㫠㰠: 

• 㯐㬐 㭐㯠㬐㰰㱠㬐㮰㫰㰰㭐㮐 㱀㭰㯐 㮐㮠㬐㯐㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㯐㬐 㰰㱐㯐㭐㱰㫰㰰㭐㮐 㱀㭰 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㯰㱐 (going-
concern) 㮠㬐㮐 

• 㯐㬐 㭐㯠㬐㰰㱠㬐㮰㫰㰰㭐㮐 㯀㮐㬐 㮐㮠㬐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㱀㮐㮠㫠 㬐㰀㳀㭀㯰㰰㭰 㰰㱀㯰㱐㰠 㯀㭐㱀㳀㱰㯰㱐㰠 㱀㮐㯀㯰㮰㯰㬰㳠㯐㱀㬐㰠 㰀㰐㯰㲠㳀㯐㱀㬐 
㬐㯐㬐㮰㯰㬰㮐㮠㫀 㯀㭐 㱀㯰 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㯰 㮠㮐㯐㭀㳐㯐㯰㱐. 

㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㰀㬐㰐㬐㮠㯰㮰㯰㱐㮀㭐㫰 㱀㯰 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㰰㱀㭰 㬠㫀㰰㭰 㱀㯰㱐 㰀㯰㰰㯰㳐 㱀㲐㯐 㮐㭀㫰㲐㯐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㰀㮰㫐㯰㯐 㱀㬐 
㭀㫀㯐㭐㮐㬐 㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㭰㰠 㭐㯠㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰㰠, 㯀㭐㫰㯰㯐 㱀㬐 㱀㬐㯀㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㱀㬐 㱀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 㳀㰀㲐㰠 
㬐㱐㱀㫀 㬐㰀㭐㮐㮠㯰㯐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㱀㯰㯐 㦐㰰㯰㮰㯰㬰㮐㰰㯀㳀. 㩀㯰 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㬰㮐㬐 㱀㮐㰠 㱰㰐㫠㰰㭐㮐㰠 2008 㮠㬐㮐 2007 㬐㯐㬐㮰㳐㭐㱀㬐㮐 
㲐㰠 㭐㯠㫠㰠:  

 㧰 㧰㧀㦐㦰㧰㨰 㥰 㥐㩀㤐㦐㨐㥐㦐㤐 
㨀㯰㰰㫀 㰰㭐 1.000 € 2008 2007 2008 2007 

㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 90.567 90.083 75.353 74.085 
㨀㮰㫐㯰㯐: 㥀㫀㯐㭐㮐㬐 㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㭰㰠 㭐㯠㬐㰰㱠㫀㮰㮐㰰㭰㰠         
㧀㭐㫰㯰㯐: 㩀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㭀㮐㬐㮀㫐㰰㮐㯀㬐 㮠㬐㮐 㱀㬐㯀㭐㮐㬐㮠㫀 㮐㰰㯰㭀㳐㯐㬐㯀㬐 (15.147) (12.122) (4.942) (6.646) 
㦠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 75.420 77.961 70.411 67.439 
          
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㦐㭀㫰㲐㯐 㦠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 90.567 90.083 75.353 74.085 
㨀㮰㫐㯰㯐: 㥀㫀㯐㭐㮐㬐 81.969 49.164 62.495 46.026 
㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 172.536 139.247 137.848 120.111 
          
㦠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㰀㰐㯰㰠 㨰㳐㯐㯰㮰㯰 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐  4/10  6/10  5/10  6/10 

㨰㱀㳀㱰㯰㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㳀㰰㯰㯐 㬐㱠㯰㰐㫀 㱀㭰 㭀㮐㬐㱰㭐㫰㰐㮐㰰㭰 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㭐㫰㯐㬐㮐 㯐㬐 㭀㮐㬐㱀㭰㰐㫠㰰㭐㮐 㱀㯰㯐 㭀㭐㫰㮠㱀㭰 
㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㯰 㰀㰐㯰㰠 㰰㳐㯐㯰㮰㯰 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㲐㯐 㰰㱀㭰 㰰㱰㫐㰰㭰 㰀㯰㱐 㫰㰰㱰㱐㰰㭐 㱀㯰 2008.  

㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㯰㰐㫰㭠㭐㮐 㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㯰㱐 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㫰㯰㱐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㭰㯐 㰰㱐㯐㯰㮰㮐㮠㫠 㮠㭐㱠㬐㮰㬐㮐㬐㮠㫠 㭀㮐㫀㰐㮀㰐㲐㰰㭰, 
㰀.㱰. 㫰㭀㮐㬐 㮠㭐㱠㫀㮰㬐㮐㬐 㮠㬐㮐 㱰㰐㭰㯀㬐㱀㯰㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫐㰠 㱐㰀㯰㱰㰐㭐㳠㰰㭐㮐㰠. 㧰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭀㮐㬐㱰㭐㮐㰐㫰㭠㭐㱀㬐㮐 㱀㭰㯐 
㮠㭐㱠㬐㮰㬐㮐㬐㮠㫠 㭀㮐㫀㰐㮀㰐㲐㰰㭰 㮠㬐㮐 㮠㫀㯐㭐㮐 㱀㮐㰠 㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫐㰠 㮠㬐㱀㫀 㱀㯰 㱰㰐㳀㯐㯰 㰀㯰㱐 㭰 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠 
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