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㧰 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㯰㰠 㮠㳐㮠㮰㯰㰠 㭐㰐㬰㬐㰰㮐㳠㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐, 㱀㯰 㤐’ 㭐㯠㫀㯀㭰㯐㯰 2009, 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 
㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 㭐㱐㰐㳠 21.539 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 㭐㱐㰐㳠 29.418 㱰㮐㮰. 㱀㭰㯐 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭰 
㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 㱀㯰㱐 2008, 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㯰㯐㱀㬐㰠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㰰㭐 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳀 27% 㰀㭐㰐㫰㰀㯰㱐. 㧰 
㮠㳐㮠㮰㯰㰠 㭐㰐㬰㬐㰰㮐㳠㯐 㱀㭰㰠 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㭐 㰰㭐 㭐㱐㰐㳠 13.521 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 
㭐㱐㰐㳠 18.461 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2008. 
 
㩀㬐 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫀 㯀㭐㬰㫐㮀㭰 㱀㳀㰰㯰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㯰㰰㯰 㮠㬐㮐 㱀㭰㰠 㧀㭰㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠, 㮠㬐㱀㫀 
㱀㯰 㰀㰐㳠㱀㯰 㭐㯠㫀㯀㭰㯐㯰 㱀㭰㰠 㱰㰐㫠㰰㭰㰠 㱀㯰㱐 2009, 㭐㰀㭰㰐㭐㫀㰰㱀㭰㮠㬐㯐 㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫀 㬐㰀㯰 㱀㮐㰠 
㮐㭀㮐㬐㫰㱀㭐㰐㬐 㭀㱐㰰㯀㭐㯐㭐㫰㰠 㰰㱐㯐㮀㫠㮠㭐㰠 㰀㯰㱐 㫐㱰㯰㱐㯐 㭀㮐㬐㯀㯰㰐㮀㲐㮀㭐㫰 㰰㱀㯰 㭀㮐㭐㮀㯐㫐㰠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㳀 
㰀㭐㰐㮐㬠㫀㮰㮰㯰㯐 㮠㬐㮐 㫐㱰㯰㱐㯐 㰀㮰㫠㯠㭐㮐 㱀㯰㯐 㱀㯰㯀㫐㬐 㱀㯰㱐 㱀㯰㱐㰐㮐㰰㯀㯰㳐 㰀㬐㬰㮠㯰㰰㯀㫰㲐㰠. 㥐㰀㫰㰰㭰㰠 
㰰㭰㯀㬐㯐㱀㮐㮠㫠 㰀㬐㰐㫀㯀㭐㱀㰐㯰㰠 㬰㮐㬐 㱀㭰㯐 㭀㮐㬐㯀㳀㰐㱠㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㮐㲐㯀㫐㯐㲐㯐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 
㫐㰀㬐㮐㯠㭐 㮠㬐㮐 㭰 㭀㱐㰰㯀㭐㯐㫠㰠 㰰㱐㯐㬐㮰㮰㬐㬰㯀㬐㱀㮐㮠㫠 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 㭐㱐㰐㳠-㭀㯰㮰㮰㬐㰐㫰㯰㱐 㮠㬐㱀㫀 㱀㯰 
㯀㭐㬰㬐㮰㳐㱀㭐㰐㯰 㭀㮐㫀㰰㱀㭰㯀㬐 㱀㯰㱐 㰀㰐㳠㱀㯰㱐 㭐㯠㬐㯀㫠㯐㯰㱐 㱀㯰㱐 㱀㰐㫐㱰㯰㯐㱀㯰㰠 㫐㱀㯰㱐㰠. 
 
㨰㭐 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㯰 㧰㯀㫰㮰㯰㱐,㱀㯰 㮠㳀㰰㱀㯰㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐 㯀㭐㮐㳠㮀㭰㮠㭐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㭰 
㰰㱐㬰㮠㰐㮐㱀㮐㮠㫠 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 㮠㬐㱀㫀 18,2%, 㮰㳀㬰㲐 㱀㭰㰠 㬐㯐㭐㮰㬐㰰㱀㮐㮠㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㱀㲐㯐 㭀㬐㰀㬐㯐㳠㯐 
㰀㯰㱐 㱀㯰 㰰㱐㯐㮀㫐㱀㯰㱐㯐 (㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㮐㰠, 㬐㯀㯰㮐㬠㫐㰠 㰀㰐㯰㰰㲐㰀㮐㮠㯰㳐 㮠㮰㰀.). 㥰 㯰㱐㰰㮐㬐㰰㱀㮐㮠㫠 
㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㯰㱐 㮠㳀㰰㱀㯰㱐㰠 㰀㲐㮰㭰㮀㫐㯐㱀㲐㯐 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㭰㯐 㯀㭐㬰㬐㮰㳐㱀㭐㰐㭰 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㮐㬐㫰㬐 
㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㲐㯐, 㯀㭐㫰㲐㰰㬐㯐 㱀㯰 㯀㮐㮠㱀㳀 㮠㫐㰐㭀㯰㰠 㮠㬐㱀㫀 40,1% 㰀㭐㰐㫰㰀㯰㱐. 㩀㯰 㬠’ 
3㯀㭰㯐㯰 2009 㯰㮐 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭐㰠 㯀㭐㮐㳠㰰㭐㮐㰠 㫠㱀㬐㯐 㰀㭐㰐㫰㰀㯰㱐 27,3% 㮠㬐㮐 39,7% 
㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㬐. 
㩀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐, 㱀㳀㮠㲐㯐, 㬐㰀㯰㰰㬠㫐㰰㭐㲐㯐 㮠㬐㮐 㭐㰀㭐㯐㭀㱐㱀㮐㮠㳠㯐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐 
(EBITDA) 㬰㮐㬐 㱀㯰㯐 㣀㯀㮐㮰㯰 㭀㮐㬐㯀㯰㰐㱠㳠㮀㭰㮠㬐㯐 㰰㭐 € 5.013 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 8.390 㱰㮐㮰. 
㱀㭰㯐 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭰 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 㰀㫐㰐㱐㰰㮐, 㮠㬐㱀㬐㬰㰐㫀㱠㯰㯐㱀㬐㰠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㭰㰠 㱀㫀㯠㭰㰠 㱀㯰㱐 40,3%. 
㤰㮐㬐 㱀㭰㯐 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㭀㮐㬐㯀㯰㰐㱠㳠㮀㭰㮠㬐㯐 㰰㭐 € 2.740 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 5.769 㱰㮐㮰. 㱀㭰㯐 
㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭰 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰 㰀㫐㰐㱐㰰㮐, 㮠㬐㱀㬐㬰㰐㫀㱠㯰㯐㱀㬐㰠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㭰㰠 㱀㫀㯠㭰㰠 㱀㯰㱐 52,5%. 㥰 
㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㯰㱠㭐㫰㮰㭐㱀㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㰀㱀㳠㰰㭰 㱀㲐㯐 㰀㲐㮰㫠㰰㭐㲐㯐 㮠㬐㮐 㰰㱀㭰 㬐㯐㭐㮰㬐㰰㱀㮐㮠㳀㱀㭰㱀㬐 㱀㲐㯐 
㭀㬐㰀㬐㯐㳠㯐 㯀㮐㰰㮀㯰㭀㯰㰰㫰㬐㰠. 

㩀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㭀㮐㬐㯀㯰㰐㱠㳠㮀㭰㮠㬐㯐 㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 € 459 㱰㮐㮰. 
㬐㰀㳀 € 10.282 㱀㯰 2008. 㩀㬐 㮠㫐㰐㭀㭰 㰀㰐㯰 㱠㳀㰐㲐㯐 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㭐 € 
2.238 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 9.055 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2008 㭐㰀㭰㰐㭐㬐㭠㳀㯀㭐㯐㬐 , 㭐㮠㱀㳀㰠 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 
㱀㲐㯐 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㮐㮠㳠㯐 㮠㭐㰐㭀㳠㯐 㮠㬐㮐 㬐㰀㳀 㱀㭰㯐 㬐㰀㯰㱀㫰㯀㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㯰㳐 㰰㭐 㭀㯰㮰㮰㫀㰐㮐㬐 
($). 㥐㯐㭀㭐㮐㮠㱀㮐㮠㫀 㭰 㬐㰀㯰㱀㫰㯀㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 㭀㬐㯐㭐㫰㯰㱐 㯀㭐 㮐㰰㯰㱀㮐㯀㫰㬐 €/$ 㱀㭰㰠 30/6/2009, 㭐㫰㱰㭐 
㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠 㭐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㰰㱀㬐 㭐㱀㬐㮐㰐㮐㮠㫀 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐, 㮠㬐㱀㫀 㰀㭐㰐㫰㰀㯰㱐 㱰㮐㮰 € 130, 㭐㯐㳠 
㱀㭰㯐 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭰 㰰㱐㬰㮠㰐㮐㱀㮐㮠㫠 㰀㭐㰐㫰㯰㭀㯰, 㭐㫰㱰㭐 㮀㭐㱀㮐㮠㫠 㭐㰀㫰㭀㰐㬐㰰㭰 㮠㬐㱀㫀 㱰㮐㮰 € 1.322 
㰀㭐㰐㫰㰀㯰㱐 (㬐㰐㯐㭰㱀㮐㮠㫠 㯀㭐㱀㬐㬠㯰㮰㫠 㱰㮐㮰 € 1.452). 㧰㮐 㱰㰐㭐㲐㰰㱀㮐㮠㯰㫰 㱀㳀㮠㯰㮐, 㰀㬐㰐㫀 㱀㭰 
㯀㮐㮠㰐㫠 㬐㳐㯠㭰㰰㭰 㱀㯰㱐 㭀㬐㯐㭐㮐㰰㯀㯰㳐 (㮰㳀㬰㲐 㱀㲐㯐 㯐㫐㲐㯐 㬐㯐㬐㰀㱀㱐㯠㮐㬐㮠㳠㯐 㭀㰐㬐㰰㱀㭰㰐㮐㯰㱀㫠㱀㲐㯐 
㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐) 㰰㭐 㰰㱰㫐㰰㭰 㯀㭐 㱀㭰㯐 30/6/2008, 㭀㭐㯐 㯀㭐㱀㬐㬠㮰㫠㮀㭰㮠㬐㯐 㬐㯐㫀㮰㯰㬰㬐, 㮰㳀㬰㲐 
㱀㭰㰠 㯀㭐㫰㲐㰰㭰㰠 㱀㲐㯐 Libor-Euribor. 㨰㭐 㭐㰀㫰㰀㭐㭀㯰 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 ,㭰 㭀㮐㬐㱠㯰㰐㫀 㯀㭐 㱀㬐 
㬐㰀㯰㱀㭐㮰㫐㰰㯀㬐㱀㬐 㱀㭰㰠 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭰㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 㱀㯰㱐 2008 㯰㱠㭐㫰㮰㭐㱀㬐㮐 㮠㬐㮐 㰰㱀㭰㯐 㲐㱠㫐㮰㭐㮐㬐 
㱀㲐㯐 㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㲐㯐 㬐㰀㯰㱀㭐㮰㭐㰰㯀㫀㱀㲐㯐  㱀㭰㰠 㬐㯐㱀㫰㰰㱀㯰㮐㱰㭰㰠 㰀㭐㰐㮐㳀㭀㯰㱐 㱀㯰㱐 2008 㮠㬐㱀㫀 
€ 4.825 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 㱀㮐㰠 㰰㱀㬐㭀㮐㬐㮠㫐㰠 㭐㯠㬐㬰㯰㰐㫐㰠 㰀㯰㰰㯰㰰㱀㳠㯐 㱀㭰㰠 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 



«BEOGRADSKO MESOVITO PREDUZECEE A.D.» , 㮐㭀㮐㯰㮠㱀㫠㱀㰐㮐㬐㰠 㱀㯰㱐 
㧠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㯰㱐 «Hyatt Regency Belgrade» .  

㩀㬐 㮠㬐㮀㬐㰐㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 (㯀㭐㱀㫀 㬐㰀㳀 㱠㳀㰐㯰㱐㰠 㮠㬐㮐 㭀㮐㮠㬐㮐㳠㯀㬐㱀㬐 㯀㭐㮐㯰㲀㭰㱠㫰㬐㰠) 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 
㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㱀㯰 㰀㯰㰰㳀 㱀㲐㯐 € 613 㱰㮐㮰. 㫐㯐㬐㯐㱀㮐 € 9.440 㱰㮐㮰. 㱀㯰 2008. 㧰 
㭐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㯀㫐㯐㯰㰠 㱠㳀㰐㯰㰠 㭐㮐㰰㯰㭀㫠㯀㬐㱀㯰㰠 㰀㬐㰐㯰㱐㰰㮐㫀㭠㭐㱀㬐㮐 㮀㭐㱀㮐㮠㳀㰠 , 㮰㳀㬰㲐 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠㰠 
㬐㯐㬐㰀㰐㯰㰰㬐㰐㯀㯰㬰㫠㰠 㬐㯠㫰㬐㰠 㬐㮠㮐㯐㫠㱀㲐㯐 㮀㱐㬰㬐㱀㰐㮐㮠㫠㰠 㰰㱀㭰 㨰㭐㰐㬠㫰㬐, 㬐㰀㳀 㳀㰀㯰㱐 㰀㰐㯰㫐㮠㱐㲀㭐 
㬐㯐㬐㬠㬐㮰㮰㳀㯀㭐㯐㭰 㱠㯰㰐㯰㮰㯰㬰㮐㮠㫠 㬐㰀㬐㫰㱀㭰㰰㭰. 

㩀㬐 㮠㬐㮀㬐㰐㫀 㮠㫐㰐㭀㭰 㱀㭰㰠 㥐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐㰠 㬐㯐㫠㮰㮀㬐㯐 㰰㭐 € 2.075 㱰㮐㮰. 㬐㰀㳀 € 8.387 㱰㮐㮰. 㱀㯰 
2008.  

㤰㮐㫀 㱀㯰 㭀㭐㱐㱀㫐㰐㯰 㭐㯠㫀㯀㭰㯐㯰 2009 㭰 㥀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰 㰀㬐㰐㬐㯀㫐㯐㭐㮐 㰰㱐㬰㮠㰐㬐㱀㭰㯀㫐㯐㬐 
㬐㮐㰰㮐㳀㭀㯰㯠㭰 㭀㭐㭀㯰㯀㫐㯐㯰㱐 㳀㱀㮐 㭀㮐㭐㮀㯐㳠㰠 㭐㯀㱠㬐㯐㫰㭠㯰㯐㱀㬐㮐 㰰㭰㯀㫀㭀㮐㬐 㭐㰀㮐㬠㰐㫀㭀㱐㯐㰰㭰㰠 
㱀㭰㰠 㯰㮐㮠㯰㯐㯰㯀㮐㮠㫠㰠 㳐㱠㭐㰰㭰㰠 㮠㬐㮐 㰰㱐㯐㭐㰀㳠㰠 㬐㯐㬐㯀㫐㯐㯰㱐㯀㭐 㬠㭐㮰㱀㫰㲐㰰㭰 㱀㲐㯐 㯀㭐㬰㭐㮀㳠㯐 
㮠㬐㮐 㰰㱀㯰㯐 㱀㯰㱐㰐㮐㰰㱀㮐㮠㳀/㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㮐㬐㮠㳀 㮠㮰㫀㭀㯰. 㧰㮐 㬠㬐㰰㮐㮠㯰㫰 㫀㯠㯰㯐㭐㰠 㰀㯰㱐 㮀㬐 
㮠㮐㯐㭰㮀㭐㫰 㯰 㣀㯀㮐㮰㯰㰠 㭐㫰㯐㬐㮐  :  

1. 㥰 㭀㮐㬐㱀㫠㰐㭰㰰㭰 㮐㮠㬐㯐㯰㰀㯰㮐㭰㱀㮐㮠㳠㯐 㰀㭐㰐㮐㮀㲐㰐㫰㲐㯐 㮠㫐㰐㭀㯰㱐㰠 㯀㭐 㰀㭐㰐㮐㯰㰐㮐㰰㯀㳀 
㭀㬐㰀㬐㯐㳠㯐, 㬐㯐㱀㮐㰰㱀㬐㮀㯀㫰㭠㯰㯐㱀㬐㰠 㫐㱀㰰㮐 㱀㭰㯐 㯀㭐㫰㲐㰰㭰 㱀㯰㱐 㮠㳐㮠㮰㯰㱐 㭐㰐㬰㬐㰰㮐㳠㯐. 
㤠㬐㰰㮐㮠㳀 㯀㫐㮰㭰㯀㬐 㱀㭰㰠 㥀㮐㯰㫰㮠㭰㰰㭰㰠 㰀㬐㰐㬐㯀㫐㯐㭐㮐 㳀㯀㲐㰠 , 㭰 㭀㮐㬐㱀㫠㰐㭰㰰㭰 㱀㭰㰠 㱐㲀㭰㮰㫠㰠 
㰀㯰㮐㳀㱀㭰㱀㬐㰠 㱀㲐㯐 㰀㬐㰐㭐㱰㯰㯀㫐㯐㲐㯐 㱐㰀㭰㰐㭐㰰㮐㳠㯐 㬐㮰㮰㫀 㮠㬐㮐 㱀㲐㯐 880 㮀㫐㰰㭐㲐㯐 
㭐㰐㬰㬐㰰㫰㬐㰠 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐.  

2. 㢀㯀㱠㬐㰰㭰 㮀㬐 㭀㯰㮀㭐㫰 㰰㱀㭰㯐 㭐㳐㰐㱐㮀㯀㭰 㮰㭐㮐㱀㯰㱐㰐㬰㫰㬐 㱀㲐㯐 㯐㫐㲐㯐 㯠㭐㯐㯰㭀㯰㱰㭐㫰㲐㯐 
㰀㯰㱐 㬐㰀㫐㮠㱀㭰㰰㭐 㭰 㭐㱀㬐㮐㰐㭐㫰㬐 㱀㯰 2008 㰰㱀㯰 㤠㭐㮰㮐㬰㰐㫀㭀㮐 «Hotel Excelsior» 㮠㬐㮐 
㰰㱀㭰㯐 㨐㳀㭀㯰 «Imperial Rhodes». 

3. 㨀㭐㰐㬐㮐㱀㫐㰐㲐 㬐㯐㫀㰀㱀㱐㯠㭰 㱀㯰㱐 㧰㯀㫰㮰㯰㱐 㮀㬐 㭐㯠㭐㱀㬐㰰㱀㭐㫰 㰰㭐 㰰㱐㯐㫀㰐㱀㭰㰰㭰 㯀㭐 㱀㮐㰠 
㭐㰀㮐㰀㱀㳠㰰㭐㮐㰠 㱀㭰㰠 㭀㮐㭐㮀㯐㯰㳐㰠 㮠㰐㫰㰰㭰㰠 㰰㱀㭰㯐 㥐㮰㮰㫀㭀㬐 㮠㬐㮐 㰰㱀㯰 㭐㯠㲐㱀㭐㰐㮐㮠㳀 . 
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