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1. EIZAT'QI'H

H ETAIPEIA EAAHNIKQN ZENOAOXEION AAMYA A.E. (ot0 €&nc n «Etaupeion)
GUUUOPPOVUEVT UE TO TAaiclo Tev dwtdéemv mept Etapikng AwaxvPépvnone (a. 14
N.4706/2020 ko Kodwog Etapikng Ataxvpépvmong g Etoapeiog) mpoywpnoe ot
ovvtaén tov Tapovroc Kavoviopov Agttovpyiog (epeéng, o «Kavoviopuocy).

O Koavoviouog eykpibnke kot 1€0nke oe 1oY0 GOUEOVO UE OmOPOCT TOV ALOIKNTIKOD
Zvpupoviiov g Etarpeiag otig 24.09.2021. To mapdv £yypoaeo avtikabfiotd Kot Kotapyel
OLEC TIC TPONYOVUEVES EKOOCELG.

O Kavoviouog éxer ovvtoydel pe tétolo 1pomo dote vo avtikatontpiler to uéyebog g
Etaipeiog, Tov okomd g, T d1dpHpmaon Kot To opyavOypOopLe TG, TIG ECMTEPIKES TOMTIKES
kot dwdwkaocieg g Etapeiog kot 11 apyéc g obyypovng opydveoong Kot d10iknong
EMYEPTCEWDV.

YKomog

O Kavoviouog éxer okond tov KaBopiopd tov TAAIGIov 0pyavmong Kot AEttovpyiag g
Etaipeiog yio ™ dracedion:

1. g dwprovg cuppodpewons g Etapeiog pe t1g vopoBetikég Kot KovovioTiKES
dwtdéetg, ol omoieg pvOuilovv v opydvmon kat Aettovpyia g, KaBmg Kot Tig
OpaoTNPLOTNTEG TNG,

2. 1OV EAEYYOV TOL TPOTOL AMYNG ATOPAGEMY TMV SLUYEPIOTIKMOV 0PYAVAV,

wote v eEacarileTon 0Tt 1 dtayeipton amd T0 GHVOLO TV SLOYEPICTIKMOV OPYAVAOV TNG
Etoupeiog mpaypatomoleiton amokAEIOTIKO TPOS TO CLUPEPOV TV HeETOY®V TG Etonpeiog
Kot OTL TO GUVOAO TOV HEADV TOL ALOIKNTIKOL ZupPovAiov kot TV O1ELBLVTIKOV GTEAEXDY
¢ Eraipeiog elvar evnuepopévol avagopikd pe TIC €Topikéc, OeOoUIKEG Kol VOUIKES
VIOYPEDGELS TOVC.

Yvvontikd, o Kavoviopdg, opilet, peta&d dArmv, kot ta akdAovda:

a) Tnv opyovetikny 01bpOpmon, T aVTIKEIHEVA TOV HOVAO®V KOl TOV ETTPOTADV TNG
Etoupeiog kaBmg Kot to KabnKovTa TV ETKEPAANG TOVG KOt TIG YPUUUES OvVAPOPES TOVG.
B) Tnv avaeopd TV KOPLOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV XLVGTHHATOS ECMTEPIKOD EAEYYOL KO
evoekTikd ™ Aettovpyia g Movadag Ecwtepikod EAéyyov, dwyeipiong kivobvev kot
KOVOVIOTIKNG GUUUOPPMOT|G.

v) Tn dwdkacio TpdSANYNS TOV avOTUTOV SIELOVVTIKOV GTEAEXDV Kot aloAdYNOoNG NG
amOO0GNG TOVG.
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d) Tn d1ad1Kacio. GLUHOPPDOTNG TOV TPOCHTWV TOL ACKOVV S1ELOVVTIKA KaOKOVTA, OTTMC
opifovtar otov apBuod 25 g map. 1 Tov dpbpov 3 Tov Kavoviopov (EE) 596/2014, kot tov
TPOCHTWOV OV EYOVV GTEVOVS OEGHUOVG LE OVTH, TOV TEPIAAUPAVOVY TIG VITOYPEDGELS TOV
amoppEovy amd Tig d1aTa&els Tov apbpov 19 tov Kavoviopov (EE) 596/2014.

€) Tn dwdikacio yvwoTomoinong toxov VIapENG oxéocemv eEAPTNONG, GOUPOVA LE TO
GpBpo 9 tov N.4706/2020, TV aveEdpTNTOV UM EKTEAECTIKOV UEA®V TOL ALOIKNTIKOD
SVUBOVAIOL Kol TV TPOGAOTMV TOV £XOVV GTEVOLS OEGUOVG LE AVTA TAL TPOGMOTOL.

o1) Tn dwdikacio. GLUUOPP®ONG LE TIG VITOYPEDGELS TOV omoppéovy omd to ApBpa 99 w¢
101 tov v. 4548/2018, oyetikd pe TIg GLVOARAYEC e GLVOESEUEVA PEPN.

0) Tic moMTIKEG KO SLOOIKOGIES TPOANYNG KO OVTLUETMIONG KOTAGTAGE®MY GUYKPOVOTG
GUUPEPOVTOV.

n) Tig moltcég kot dadikaocieg cvppdpemong g Etapeiag pe t1g vopobetikég ko
KAVOVIGTIKEG daTdéelg mov puBuilovy v opydvoon kot Asttovpyio TG, KOO Kot Tig
OpacTNPLOTNTES TG,

0) Tn dwdikacio wov dabétel n Etapeio yio tn Stoyeipion Tpovopiak®y TANPOeopLdY Kot
Vv opBn evuépwon tov kKowoL, cOpeova pe Ti§ dtatdéelg tov Kavoviopov (EE) 596/2014.

) Tnv moAtikn ot T Owdwkacio ywo Tn Olevépysln. mEPLOOKNG 0EOAOYNoNS TOV
ZVOTNHOTOC EGMOTEPIKOV EAEYYOVL.

1) Tnv moAtikn exkmaidevong tov peddmv Tov Aotkntikod Zvppoviiov, twv devduvtikdv
oteheY®V, KOOGS Kol ToV Aowmdv otedey®v g Etaupeiog, 10img 6cmv eumiékoviol 6tov
E0MTEPIKO EAEYYO, OTN Olayelplon KIVOLVOV, GTNV KOVOVIGTIKY] GUUUOPO®CN Kol OTO
TANPOPOPLOKE GUGTHLOTAL.

1) Tnv moltky Pudoiung avantuéng mov akorovbel n Etoipeio.

Ynoypeor coppdpomong

O Kavoviopog Agttovpyiog meptAapfavel 0GUEVTIKES apYES KO KOVOVES, Y10 TOLG KATMOL:

1. Mékn tov Aotkntikov Xvppoviiov g Etarpeiag,

2. To AevBbvovta Zoppovro, tovg ['evikovg AtevBuvtég Ko Toug AtevBuvtég g
Etoupeiag,

3. To mpocwmikd g Etarpeiag 1o omoio £xet vmoypdwetl copPacn epyaciog 1
avTIGTOLY(T CLHEWVIa,

4. Tovg cvvepydreg ¢ Etaupeiog mov mapéyouvv t1g vanpecieg tovg pe cvpupaon
TAPOYNG AVEEAPTNTMV VINPEGLAOV 1| £PYOV, EPOGOV TPOKELTOL Y10 GLVEPYAGIO TOV
Baocileton o 1010iTEPN GYESN EUMIGTOGVVNG 1] EPOCOV 1| GOUPACT) CLVEPYACTIOG LLE
v Etaupeia, ocuvendyston 6t deopevovral pntd and tov mopdvia Kavovicoud.

Ta mapandve Tpdécomra decuedoviar dueca omd Tig oatdéels Tov Koavoviopot kot opeilovy
VO EKTANPOVOLV LE ETUEAELN TV EPYACIN TOVG GTO TAAICLO TV KAONKOVI®V TOVS (1] TV
Opwv cvvepyasiog Tovg pe v Etaipeia, 660v apopd otovg eEmtepticods cuvepyates), Onme
npocolopiletor otn cvpPacn toug pe v Etaipeia (cupPaon epyaciog 1 couPaocm mwopoyns
aveEopTNTOV VINPECLAOV).
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O mopov Kavoviopdg, kabmdg kol TuyOV TPOTOMOU|CEL; TOL TOV GLVIAGGOVTOL,
epappoloviat Kot tpomomotoHvtatl amd T0 Aokntikd Zvppfodio g Etaupeiog (kotdmy
glonynong ¢ apuodeg Emitponng (Emutpomng EAEyyov, Emutpomig Amodoydv kot
Ymoyneotitowv) 6to Babud mov ot Tpomomooelg dntovrol Oepdtmv e aprodtoTNTag
™mG), Tifevial o€ 16Y0 aUEcHOS LETA TNV EYKPIOT TOVG 0td TO 1010 Opyovo Kot dEGUEHOLV
OAOVC TOVG VITOYPEOVG CLUUOPPDOTNC.

[TepiAnyn Tov Kavoviopov, wg 1oydet, avaptdtor otnv 1otocerda ¢ Etaipeiog.

Ta pén tov Aowntkov ZvuPoviiov kabwg kot n Movada Ecwtepikov EAéyyov
aE10A0YOVV TTEPLOOTKA TNV KATOAANAOTNTO KO TV ATOTEAEGUATIKOTN T TOV Kovoviopov.

e mepintmon PeTaPOADV TOV VOROBETIKOD TANGIOV, OAAG KOl TNG OPYAVAOTIKNG OOUNG TNG
Etapeiog, 1o Awoumtwd XZvppooio g Etarpeiog mpoPaiver oe avapodpeoon kot
tponomoinom tov Kavovicpov.

Toyov advvopio coppdpemong Tv voxpewv pe tov Koavoviopd Ba avapépetal and v
Movéda Ecwtepikov EAEyyov, oty Emitpony EAEyyov kat otov Atevbdvovta Zoppoviro,
Kot OUVOTOL VO 09N YNOEL GE VOLUKEG EVEPYELES, PAGEL TV 1GYVOVCOV daTAEEMV TOL VOOV
N TV Kuphcewv Tov opifovror otovg Kavoviopovg g Etarpeiag.
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2. TIAHPO®OPIEX I'TA THN ETAIPEIA

2.1 XKOIIOX THX ETAIPEIAX

O oxomog g Etaupeiag 0mme opileton amd to dpbpo 3 tov Kataotatikol g etvar:

H amdéxtmon, kotackevn kot ekpetdAievon Eevodoyeiov oty ABfva Kot aArlod
omv EAAGOa 1 010 EETepind KabMDG Kol EKUETAAAEVOT] CUVOPAOV ETLYEIPCEDV,
Om®G M amOKTNON 1 KOt EKUETAAAEVCT| WLUATIKAOV VOIAT®V, AOVTPOTOLEWV, ONUOGI®DV
Oeapdrov, Aeoydv KA.

Ewdwdtepa | Etarpeio pmopei: No amoktd 01koS0UES TPOKEUEVOD VO TIC LETATPETEL
oe Eevoodoyela M va Tig ekpicBovel, avtaddldooel 1 moAel. Na ayopdlel émumha,
oKeVN, EWTOPELILATO, UNYOVES Kol GAALL OVTIKEIHEVO XPNOULO GTNV EMYEIPNON TOV
Eevodoyelmv 1 TOV GUVAPAOV ETLXEPNCEMY V. TOPAXOPEL AVTA GE AAAOVS EVOVTL
piefopotog 1 kot vo towAel. No Aettovpyel KATOGTAUATO LLE OVTIKEILEVO TNV TOANON
€OV  OMPOL, KUTVOPOUNYOVIKOV TPoidovImV, €W®V moAvtedeiag, Pipiiov
EAMNvikov kol EEvav kot epnuepidmv eAAVIKOL kot EEVOVL TOTOL KOl ETioNG TNV
eumopio WOV SATPOPNG, TACG PVGEWS CLUTANPOUATOV SATPOPNS, Prrapvedv,
BoTavmV KOl GYETIKOV OKEVAGUAT®OV, OWOTVELUATMOIDV TOTAOV, TOPAOOGLOK®OV
EMMVIKOV TPOTOVTOV OVOAMGIHL®OV 1 U, E0GV VOAVTOLPYINGS, TOVPICTIKMV EWO0MV
YEVIKOG KOl KOAADVTIKOV €100V €VIOC TOV ZEVOOOYEWKAOV Hovadwv. Na
EKUETOAAEVETOL KOl AEITOVPYEL KOTAGTILLO KOUUMTNPIOL Kot VO EKUETAAAEDETOL KOt
Aertovpyel spa KOl YOUVOOTNPLO, €VTOG TOV EEVOJOYEOK®Y HOVAd®V 1| 6oL 1
etopeio dpaotnpronoteitat. Na mopéyel vVINpecies TPOPOSOGING GUVESTIACE®MY Kol
EKONAMCEMV KOl EKTOG TOV LOVAO®V oL 1) 10100 eKpeToAAedeTOL. Nt GUUUETEYEL OE
dAlec etoupeieg MOV EMOIOKOVYV GKOMOVS GLUVOQPELG He TOLG OKoVS NG Kot vol
GLYXWVEVETOL LE AALEC 1] VO CLYYWOVEVEL AAAEG LE QLT V.

[Ma v eknAnpoon Tov okondv g Etoupeiag eivar dvuvarn n mapoyn eyyvnoewv
VIEP ETAUPELDV KOl YEVIKA EMXEPNCEMV 1| KOWVOTPUEUDY GTIG OTOIEG CLUUUETEXEL M)
etoupeia 1 ovvepydleton pali TOVG Pe 0TO100NTOTE TPOTO, TAPEYOVGA TACTG PVOEWG
acPaAelEg eVOYIKEG ) epumpdrypates. Ievikd va mpoPaivel 6€ omoladnmote Tpaén Tpog
EMITELEN TOV KATA TO VOTEP® GKOTOV TNG.
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EXQTEPIKH AIAPOPQYXH THX ETAIPEIAX

3.1 OPTANOI'PAMMA

A&gdopévou 0TL KaBe EEVOOOYELNKT LOVAD EYEL XWPIGTO OPYOVOYPOLLLLE, 0kOAOVOOLV (i) TO
vevikd opyavoypappo g Etopeioag ko (i) 1o (Kowd) opyavoypaupa tov Grande
Bretagne ka1 King George.
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AAMVYA AE.

AW0IKNTIKG Zvppovito

Emuapomi) ELéyyov

Etaipikég
I'poappatéag

ArevOovtég
Zgvodoyeinv

Agv0dvov

Xoppovirog

Ynev0vvog
naporapiis ko

TapaKorovdnong

avVaPO POV

Movada EEummpétnong
Metéyov kot ETapik®v
AVaKOIVOGEMV

YrevOuvog
KOVOVIGTIKIG

SUIPOPPWOTG

YrevOuvog
Awygipiong
Kwovvav

Owovopikn Arevdvven

Movada
Ecotepikov
EAéyyov

Emtponn Amodoycv
kol YToynQotitev
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3.2 AIOIKHTIKO XYMBOYAIO

To Atowntikd ZopPfovito eivar appodio va armoeacilel v kabe mpdén mov apopd ot
droiknon ™ Etoupeiog kot ) dayeipion kot 0140eom g ETAPIKNG TS TEPLOVGING KoL TNV
ekmpocnnon ¢ Etapeiog. Amopacilet yio 6Aa yevikd o {nNTHUOTO TOL APOPOVV GTNV
Etapeio péoo oto miaicto Tov €Tonptkov Tng 6Komov, evtog TV opiov ToL VOHOL Kot
eEapovpévav tov Bepdtov el Tov omoimv, cOueove pe to vopo N 1o Kataototuko,
appodia va amoacioet eivarl n F'evikny Zovédevon tov Metdoywmv.

Andtepog 6TdY0G ToV Atotkntikod ZupfovAiov gival n peyioToToinom TS LakpomTpodeoung
aflag g Etopeiog kot m mpodomon Tov YeEVIKOTEPOL ETOUPIKOL GLUEEPOVTOS. To
Ao tikd XvpuPoviio ekmpoocwnel v Etaipeio o€ OAeG TIC Y£0E1S Kot GUVOAAAYES TNG Kot
elvar appddlo yio Tov TANPN KOl OTOTEAECUOTIKO £AEYYO TV OPACTNPLOTATOV NG
Etapeioc, evepyovtog coppmva pe 115 datdéelg tov vopov kot tov Kartactatukov. To
ArounTtikd Zvppodio givor apuddio v vo Aapfdaver amopdoelg emi kdbe CnTMUHOTOC
avVaQOPIKA pe T dlayeipion TV teplovclak®y ototyeiov g Etapeiag, tn dtoiknon, v
EKTTPOCHOTNOT AVTNG Kot TIG Aettovpyieg TG eV Yével, Aapupdvovtag OAa To KATOAANAL LETPAL
Kot TIG amopacelg mov Ponbovv v Etaipeia otnyv emitevén tov 6komol g,

To Arountikd ZvpPovio Beoniler Kavoviopud Agttovpyiog tov, 6tov omoio meprypdperon
TOVAQYIOTOV O TPOTOG OV GULVEPYETOL Kol ACUPAVEL OTOPACELS KOl Ol O1adIKOGIEG TOV
akolovBel, AapPdavovtac vmoyn to oyetk®g opldpeva oto Kartaotatikd kot oTig
VIOXPEMTIKES OwoTdéelg tov vopov. O Kavoviopdg Asgrtovpyicg tov AlOtknTikov
YupPovAiov CLVTACGETOL GLUUOPEOVHEVOS TIPpog TG opyés tov Kadwo Etapikig
AwoxvBépynong g Etaupeiag 1 A w¢ enenydvtag T1g amokAicels.

v apyn KaOe nueporoylakol £tovg, to Atotkntikd XvpupovAlo viobetel Eva nuepoAdYL0
ouvedpLdcemY Kot £val €TNo10 TPOYpaUpa dpdong, 1o omoio avabewpeital avdioya pe Tig
e€eAilelg ko TG avdykeg g eToupeiag, TPOKEEVOL va ScQAAILEL T COOTY), TANPN Kot
£yKoupn EKTANPOON TV KaONKOVTov Tov, Kabhg kol v e€tacn OAwv Tov Bepdtov, ent
TV 0moi®V AoUPEVEL ATOPAGELS.

To Awuntikd XvppodAito vrootpiletor amd Kavo, eEEOIKEVUEVO Kol EUTELPO ETAUPIKO
YPOLUOTEN DOTE VO GCUUUOPPDOVETOL UE TIG ECMTEPIKEG OUOIKAGIEG KOl TOMTIKEG, TOVG
GYETIKOVG VOLOVS KOl KAVOVIGHLOVS KOl VO AELITOVPYEL OMOTEAEGLOTIKA Kol amodoTikd. O
ETOPKOG Ypoppatéag eivor oppddiog, oe cvvevvonon kot pe tov [Ipdedpo, yoo
Ol PAAoN AUECNC, CAPOVG KOl TANPOLS TTANPOPOPTOTG TOV Aok TIKOD XvpfovAiov, TV
évtaén vémv pedav, v opydveon [evikdv Xvvelebhoewv, T S1ELKOAVVOT| ETIKOVOVING
peTdY®v pe to AoknTikd ZopPodAlo kot T SELKOAVVOT| EMKOVOVING TOL ALOKNTIKOV
Svppoviiov pe Ta ovodTOTO O1EVOVVTIKA GTEAEYT.
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3.2.1 APMOAIOTHTEX AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

To Atowntikd Zvppovito givar veHBvvo yia Tov Kabopiopd Twv a&udv Kot TOV GTPATNYIKOV
mpocavatoAopov g Etapeiog, kabmg kat ) diapkr| mopakolovnon g tpnong Tovg.
[Moapdiinio, Tapopével LTEVOVVO Yo TNV EYKPLON TNG CTPATYIKNG KO TOV EMLYELPTLATIKOV
oyediov ¢ Etarpeioc, kabmg ko yu 1 010pkn mapakoAovbnon viomoinong tovg. To
Arorkntikd XvppodAto emiong emaveetdlel TOKTIKA TIG EVKOIPIEG KO TOVG KIVOHVOLG OE
oY£0M UE TNV KOBOPIGUEVN OTPATNYIKY], KAOMDE Kot TO GYETIKA HETPA TOL EXoVV ANEHEl Yo
™mv ovTieT®non tovg. To Atotkntikd ZvuPovito, emdidkoviag vo Aaupdvel OAeg TIg
amopoitnteg TANPOPOpies amd To EKTEAESTIKA LEAT TOL N Kot amd Ta. S1eVBVVTIKG GTEAEYT,
EVNUEPDVETOL Y10, TNV OyOpa Kot yia kaBe AAAN eEEMEN mov enmpedlel v Etoupeia.

To Aowntikd ZopPodito daceoriler 6Tt o1 afieg Kot 0 oTPATNYIKOG GYESOOUOG TNG
Etoupeiog evBuypappilovion pe v etonpikn KovAtovpa. Ot aéleg kot 0 oKOmdG NG
Etapeiog petagpdalovrat kot epappodlovror oty mpdén kot ennpedlovy T TPUKTIKES, TIG
TOMTIKEG KO TIG GUUTEPUPOPES €VTOG NG etanpeiag oe OAa T emimeda. To Arowmntkd
Zuppodio Kot M avdTatn ooiknorn BETovv 10 TPATLTO TOV YUPOUKTNPIGTIKOV KOl TOV
GUUTEPLPOPADV TTOV SLAUOPPDVOVY TNV ETALPIKT) KOVATOVPA KO ATOTEAOVV TOAPASELYLLOL TNG
epapuoyng g [apdAinia xpnoomolovy gpyaieion KOl TEYVIKES TOL GTOXEVOLV GTNV
EVOOUAT®MON TNG EMOLUNTHG KOLATOVPOS GTO GUGTLOTO KOt TIG SLOOIKAGIES TNG ETALPELQG,.

Ewdwotepa, to Alotkntikod Zvpufovio:

o  Opilet ko1 emPAEnel TNV LAOTOINGN TOV GLGTHUATOG ETUIPIKNG OLAKVLPEPYNONG TNG
Etoupeiag, mapakorovdei kat aloroyel meprodikd avd tpia (3) TOLAGYIGTOV OIKOVOLIKA
€N TV EQUPUOYN KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOL, TPoPaivovtag oTlG OE0VGEC
EVEPYELES Y10 TNV AVTILETMOMIOT EALEIYEDV.

o  Awoc@aAilel ™V €mMOPKN KOl OTOTEAECUATIKY AELTOvPYio. ZLGTHUOTOS ECMTEPIKOV
eréyyov g Etaipeiog, mov anoPArénet otoug axdAovboug, 1dime, 6Tdyovs:

O OTN CLVEM LAOTOINOT TNG EMYEPNOIOKNG CTPOTNYIKNG, UE TNV ATOTEAEGLOTIKN
yPNoN TOV JOECIU®OY TOP®V,

O  OTNV avVOyvOPLoT Kot Sloyelpton TV ovcliwd®dv KvoHvmy Tov GUVIEOVTOL LE TNV
EMYEPNUATIKT TNG OPASTNPLOTNTA KOl AELTOVpYia,

0 o1V amoteAESLOTIKN Asttovpyia g Movadag Ecmtepikond EAéyyov,

o o1 Owcedion g TANPOTTOS kKor TG aflomotiog TV oTouyEiov Kot
TANPOPOPLOV TTOV OTOLTOVVTIOL Yo TOV OKPP] Kot £YKOIPO TPOGOIOPIGUO TNG
YPNLUOTOOIKOVOIKNG Katdotaong g Etapeiog kot v katdption afidmiotomv
OKOVOUIKADV KATOOTAGEWV, KOODS KOl TNG UN YPNHUOTOOIKOVOUIKTG KOTAGTOONG
VTG, cVUE®Va pe To apbpo 151 tov v. 4548/2018,

O OTN GLUUOPP®ON HE TO KOVOVIOTIKO Kot VOpoBeTikd mhaicto, kabmg kol Tovg
E0MTEPIKOVS KOVOVIGLOVG TTOL dt€movv T Agttovpyia g Etarpeiag.

e  Awnc@aAilet, OTL 01 Ae1TOVPYIES TOL GLYKPOTOVV TO LVCTNUO EGOTEPIKOD EAEYYXOV Eivar
ave€ApTNTEC QIO TOVG EMXEPNUOTIKOVG TOUEIG TOV EAEYYOLV, Kol OTL O1BETOVY TOVG
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KOTAAANAOVS OIKOVOLIKOVG Kol avOp®TIVoug mOpovs, Kabmg kal Tig E0voieg Yo TV
QTOTELECULATIKY] AELTOVPYIO TOVG, GOUE®VA e OGO EMTAGGEL O POAOC TOVG.

e  Mepyvd, dote 10 koTaoTotikO ™S Etoupeiag, kmotkomompévo oty 1oyvovoa kdbe
@Opa Lope1| TOV, Vo Ppioketat avapTnéVO 6ToV dtadtkTvakd tomo g Etatpeiog.

o  Awc@aAilel 0Tl TO aVOALTIKO PlOYpaEIKO TOV LIOYNPIOV HEA®Y TOL, OT®G opileTal
omv mep. B g map. 1 Tov dpbpov 18 tov v. 4706/2020, emkarpomoteitan apeAinti Kot
datnpeitan avaptnuévo oto d1adtkTLaKO TOTo TG Etanpeiog kab” 6An ) didpkeio g
Onteiog exdoTov pHEAOLG.

e  Mepyuvd ®ote va Tpocdtopilovion To onuavtikd yio v Etoupeio evolapepouevo pépn,
avAAOYO LE TO YOPOKTNPICTIKG KOl TI GTPATNYIKN TNG, KaOMG Kol Vo, KOUTAVOOUVTIOL TO.
GLUAAOYIKG TOVG CLUPEPOVTA KOl LLE TTO10 TPOTO OVTA AAANAETIOPOVV LE TI| GTPATNYIKT] TNG,

e Omov eivor amapaitto Yo TV €MITELEN TOV ETAPIKAOV GTOY®V Kol COUPOVO, LE TN
otpatnyiky ™¢ Etoupeiag, pepyvd yio tov €ykaipo kot ovolytd O1GAoyo pe To
EVOLAPEPOLEVO LEPT] KO XPNCLOTOLEL SLAPOPETIKG KavAALo emKowvmviag yio kébe
OHAd0 EVOIPEPOUEVOV LEPOV, LE YVOUHOVE TNV gueM&io kol Tn OlevkOAvven NG
KOTOVONONG TOV EKATEPWOEV GLUPEPOVTOV.

EmumAéov, 611G appodtdtnteg Tov Atotkntikod Zvpfoviiov mepthapdvovot, EVOEKTIKMG:

e Hydpaén otpatnyikdv katevfovoewv, n £YKpion g HoKpoTpdOeGUNg GTPOTNYIKTG Kol
TOV AEITOLPYIKOV 6TOYwV ™S Etaipeiog Ko 1 Aym amo@dcemv yio T LEYOADTEPES
KEPAAALOVYIKES OOTAVES, £E0YOPEG KO EKTTOMGELG.

¢ H xotdption tov £11610V TPOHTOALOYIGLOV KOl TOV ETHGLOV EXLYEPTLLATIKOD GYXEO10V TNG
Etopeiog, o woBopiopdg kot 1 emitevén oto(@V  omodoTIKOTNTAG NG Kot M
mapakorlovdnomn g mtopeiag g Etapeiog.

e H viobétmon kot epappoyn g yevikng moAltikng tg Etopeiag, pe fdon kot tig owkeleg
EI0MNYNOELS KOL TPOTAGELS TOV HEADY TOL Atotkn ko XvpovAiov.

e H sxnposmnnon g Etapeiog dwaostikadg kot eEmdikmg.

e H emdoyn xat oomoinon twv pelo®v tov Aowikntikod ZvuBovAov Kol TV
AtevBuvtik®v Ztehey®dv, 0 EAeYX0G TNG AmOO0oNS ALTAV Kat 0 KalBoptopog g [ToAitikng
Amod0ydV TOVC.

e O 0oplopog E6MTEPIKOD EAEYKTT Kot 0 KaABOPIGUOG TNG ApoPG TOoL.

e H enaypdmvnon, 6cov agopd vrdpyovcses kot mOAVES GLYKPOVGEIS GUUPEPOVI®OV
peta&y apevog g Etapeiog kKot apetépov TV HEA®Y Tov AoKNTIKOL TG Zupoviiov,
TOV AlEBVVTIKOV ZTEAEYDV, TOV £PYAlOUEVMV, TOV EEMTEPIKADV GLVEPYOTMOV KOl TOV
Metoyov g (coumepthappavopévov tov Metdyov pe dueon 1 éupeon eEovaia vo
dwopopemvovy N va emmpedlovv 1N obvBeon Kot cvumepupopd Tov ALOIKNTIKOD
Zuppoviiov), KoOMOG Kot M KOTAAANAY OVTIHETOTIOY TETOWOV CLYKpovcewv. H
v1oBETNoM Y1 TO GKOTO QVTO SLUOIKAGTING EMOMTEING TOV GUVOAAAYDV LE YVAOUOVO TN
OLOPAVELD KOl TPOCTOGIO TV ETAPIKMOV GUUPEPOVIMV.

¢ H dwrtdmmon, 61dd0oom Kot epappoyn Tov Pactkdv asumv Kot apyodv T Etapeiog mov
OLETOVV TIG OYEGELS TNG UE OO T LEPT), TOV OTOI®V TO GLUPEPOVTO GUVIEOVTOL LE OVTA
¢ Etoupeioc.
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o O gvromoudg kot g&étaon tov kvduveov g Etapeiog kot ™ @Oon avtdv kot o
kaBopiopodg g Ektaomg g ékBeong e Etaupeiag otoug kivdvvoug mov mpotifetal va
avaldPel oTo TAAIGLO TOV HOKPOTPOOEG MOV GTPOUTIYIKMOY GTOY®V TNG.

e H pépyva yio v dYmopén pnyovicudv yvmong Kot KoTovonong TV GOUPEPOVI®V TOV
EVOLAPEPOUEVOV PEPDV KO TOPAKOAOVOEL TV OTOTEAEGLOTIKOTNTA TOVG,.

e H déopevon Kot TapaKoAovOnon ¢ EKTEAEGTIKNG O101KNoNG Yo BEHOTO TOV APOPOVY
véeg Teyvoroyieg kot mepParlovTikd OEpata.

e H avédnyn tpotofoviidv cOUQ®VA LE TIC EKAGTOTE TOMTIKES TG Etapeiog.

O Aevfovov ZOpBovlog Kot tor oTEAEYN TNG ovdTOTNG dtoiknomng dtacpaiilovv 0Tt kdbe
TANpoeopia. TOL eivar amapaitnTn Yoo TNV EKTEAECT] TOV KAONKOVIOV TOV UEADV TOL
Aroun kot Zvpfoviiov etvar StoebEciun 6e avTd GE 0OTOONTOTE YPOVIKY CTUYLL).

H Etaipeio evBappivel ta pn extereotikd péEAN tov Atotkntiko ZvpfovAiov vo pepyvouv
Yo TNV EVIUEPMOT] TOVG, AVOPOPIKA LE T Topamdve BEpata.

Ot og Gvo apuodidtreg dev Blyouv TIg TEpaITéP® OPUOSIOTNTES TOL ALOIKNTIKOV
Xvpupoviiov copemva pe to a. 19 tov Kataostatucoov g Etaipeioc.

3.2.2 OHTEIA KAI APIOMOX MEAQN TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

To Atowntikd ZvpPovio g Etaipeiog amotedeiton amd eKTEAECTIKA Kot Un EKTEAEGTIKA
MEéAn, peto&d Tov omoimv Kot aveEapTnTo Un eKTEAESTIKA PEAT, Ta omoia dtopilovtal mg
TETOL LUE GYETIKN 0mOPaoT TOL AloKNTIKOD ZvpovAiiov.

Extedeotikd sivor 1o MéAn mov acyorovviot pe ta kabnuepwva {ntmuato mov oyetilovton
pe t ooiknon g Etopeiag, eved ta un extedeotikd MéAN eivan v yével vmevBova yia tnv
TPo®ONGN TOV GLVOLOL TV eTalPK®V VoBécewv. Ta mepiocdTepa MEAN TOV AlotKnTIKOD
Zvppoviiov eivar pun exkteleotikd MEAN (cvpmepiapfovopévev tov avesdptnTov un
EKTELECTIKOV MEADV).

Ta ave&aptnta MéAn Tov Alowntikod XvppovAiov dropilovion and ) [evikn Xvvédevon
TV Metdyov.

H mopaitnon 1 n pe omoodnmote 1pdmo andAgla TG 1010tnTag Médovg Tov A.Z., kabdg Kot
N avtikotdotoon Melov tov A.X., S1€movtal amd TIS I6YVOVGES OATAEELS TOV VOOV, KOODG
eniong tig dataéeig g [otikng KataAinidmrag kot tov Kataotatikov g Etapeioc.

Av kevabei Béomn cvpovrov, emPBaireTor 6TOVE GLUPBOVAOVS TOV ATOUEVOLY, EPOGOV Elval
TOVAYLOTOV TPELS, VO, EKAEEOVY TPOCOPIVA OVTIKATAGTATY Yo TO LITOAOUTO TNG Onteiag Tov
cuopfodrov mov oavamAnpovetor. H amoégoon tng ekhoyng owtig vroPdAleTon GTIC
OLOTLTIMGELG ONUOGLOTNTOG KOl OVOKOVAOVETOL a0 T0 Atotkntikd ZvpufodAo otnv apécmg
emopevn taktikny 1 éktaktn [evikn Xuvédevon, n omoio pHmopel vo OVIIKOTAGTIGEL TOVG
exAeyévieg, akoun Kt av dgv €xel avaypoaesl oyetikd 0épo oty nuepnota ddtosn. Ot
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TPacelg Tov GLUPOVAOV, TOL EKAEXTNKE LE ALTOV TOV TPOTO, BE®POVVTOL £YKVPES, AKOUN KL
av 1 ekhoyn 0ev eykpdel amod ) I'evikny Zovédevon.

YOuewva pe to a. 13 tov Kataototuov, to A.X. amoteAeitor omd entd €mg 6éka (7-10)
UEAN, EKTEAEOTIKA Kot U eKTEAESTIKG LEAN cVppmva pe to N. 4706/2020 dnwg ekdotote
oYVEL, LETOYOVG ] UM, TOL oToia ekAEyovtan amod ) ['evikn Zuvédevon tov petdymv. H Onteia
TOV HEADV TOL AloiknTikov ZvuPoviiov eivar tpetic. Kat’ e&aipeon, n Onteia tov
Arotkntikod ZvpupovAiov moapateiveton ovtopato pEypL T ANEN ¢ Tpobecpiag evtog g
omoiag mpémet vo GuVEADEL 1 apécmg emdpevn Taktikn [evikn Zovédevon kot péypt t Anym
™G OYETIKNG amopaons. Ta péAn tov Alokntikod ZvpPoviiov sivor mwhvtote emavekAESia
Ko eAeh0epal avoKANTAL.

To appddio 6pyavo yia tnv ekhoyn tov Atokntikov ZvpfovAiov givar n F'evikn Zovédevon
TV Metdyov, ektdg and TIg TEPWMTMGELS OOPIGUOV HEAOLS AtotknTikoy XvpfovAiiov 1)
exAoyNG HEAOLS Tov AtotknTikod XvpuPoviiov o€ avtikatdotaon ALV, ToL omoiov 1 Béon
Kevodnke yia omolodnmote Adyo, amd to vrdAouro pEAN Tov Atotkntikod Xvpfoviiov, o
kd0e mepintmon cvppwva pe to Kataostartiko.

To Arountd Zvppodito, apécms LETA TNV EKAOYT TOV, GUVEPYETOAL KOl GUYKPOTEITOL GE
copa kor ekAéyet IIpodedpo kar, €9’ 6cov 10 embBupei, Avimpdedpo kot AtcvBovovta
Zoupoviro, kabopilovtag cuyypdvmg Kot To BEATO aprodIOTNTAG TOL.

Orddmeg ToL [Ipoédpovu kat tov AtgvBHvovtog Zvppfodriov dHvavtol vo GLUTITTOVY. XTHV
nepintoon avtn, To AloknTikd ZopfovAtlo dopilel vIOYPEMTIKE WG AVTITPOEIPO EK TOV [N
EKTEAECTIKMOV LEADV TOV.

To Atountikd Zopfovio arotedeiton omd EKTEAECTIKG Kot U EKTEAESTIKG LEAT, TO OTTOiaL
dvvavtal va ival QLGIKA 1] VOUIKA TPOCHOTO. Xe TEPITTWOT TOL £va. VOUKO TPOCHOTO £ivar
péAog Tov Atotkntikov XvppovAiiov, opesilet va opilel pUOIKO TPOGOTO Y10 TNV ACKN G TOV
€EO0VGLOV TOL VOUIKOD TPOCMTOL MG HEAOVG TOV ALOKNTIKOV ZVpfovAiov.

Exteleotikd péin Oeopodvtor ovtd ta omoia givar vrevbuva Yo TV €QAPUOYT NG
otpatnyIKng mov Kabopiletor omd to Atowntikd Xvpfovito Kot dtafovievovtal avd ToKTA
YPOVIKA OLOGTALLOTO UE TO LN EKTEAECTIKG LEAN TOV ALOIKNTIKOV LLUPOVAIOL GYETIKA e
TNV KATOAANAOTNTO TG EQUPUOLOUEVIC GTPOTNYIKTG.

To pn ektereoTikd péln, covunepthapfovouévav Tov aveEdptnTOV Un €KTEAECTIKOV
peAdv, mopakorovBodv kot e€etdlovv ™ otpatnyikn e Etapeiog kon tnv viomoinon g,
KaBmg Ko TNV enitevén TV oTOHY®V NG, OUCPUAILOVY TNV OTOTEAECUOTIKY] ETOTTTEID TV
EKTELECTIKMV UEADV, GUUTEPIAAUPOVOUEVIC TG TOPAKOAOVONGNC KOl TOV EAEYXOVL TOV
emddocedv tovg, &fetdlovv kot exkEPALOVV OMOYELS OYETIKO HE TS TPOTAGELS TOV
VIOPAAAOVY TO EKTEAESTIKA LEAT), BACEL VPIGTAUEVOV TAT|POPOPLDV.
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Ta un ekteleotikd péEAN Tov AotknTikoh XvpUBovAiov GLVEPYOVTOL TOVAAYLIGTOV ETNGIWG, N
KO EKTAKTOG OTAV KPIVETOL OKOTILUO YWOPIG TNV TAPOLGIN EKTEAEGTIKMV HEADMV TPOKEUEVOV
va ov{nteitan 1 enidoon TV TEAELTAUI®V. ZTIG CLUVEIPLAGELS AVTES TOL LT EKTEAECTIKA PEAT
dev gvepyovv ¢ de facto dpyavo 1 emtpomi) ToV Al0KNTIKOL ZVpBovAiov.

O ap1Buog TV aveEAPTNTOV UN EKTEAECTIKMV LEADV Oev TpEmeL va. elvar pikpoTEPOG Tov 1/3
TOV GLUVOAIKOV aplOov Twv HEA®V ToL AtotknTikoh ZvpuPovAiov Kt ov TPoKVYEL KAAGUA,
GTPOYYVAOTOIEITOL OTOV OPECHOC €YYOTEPO OkEPOLO OplOUd. XTI GLVESPLACELS TOL
Arotkn ko ZopBovAiov mov £xovv o¢ O£ TNV KATAPTIOT) TOV OIKOVOUIKAOV KOTAGTAGEMV
¢ Etopeiag, 1 v nuepnowa dtdtaén tov omoiwv meptrapufavel Oéuata yio v £ykpion
TOV OToi®V TPOPAETETAL 1) ANYN ATOPOCTG AO T YEVIKT] GUVEAELOT| e avEnuévn amapTio
Kot TAgloymoeia, copeova pe tov v. 4548/2018, 10 Alowkntikd ZopPovilo Ppioketar g
amoptio, 6tav mapictavtar dVo (2) TovAdyloTOV aveEAPTNTA UM EKTEAECTIKO UEAN. X€
TePIMTOON  OvOLTIOAOYNTNG amovciag avesdptntov péEAovg oe 0vo (2) TovAdYIGTOV
oLVEYOUEVEC GLVESPLAGELS TOV AtoiknTikov XvpPoviiov, to pélog owtd Aoyiletor g
nmoportn0év. H mapaitnon avt domiotdveTol e amdpact Tov Aloikntikov XvppovAiov, To
omoio mpofaivel 6TV AVTIKATAGTAGT) TOV HUEAOVG, GOUP®VA LE TNV dtadtkacio e map. 4
oV apBpov 9 Tov N. 4706/2020.

To Awoikntiké Zopoviio g Etapeiog, dvvatal, amokAeloTikd Kot HOVOV YYPAQ®S, Vo
avafétel v doknon OAwv M UEPOVS TV €£0VCLOV (eKTOG MO OVTEC TOL OTOLTOVV
GLALOYIKY evépyela) KaBDG Kot TNV gkmpoosmnnon g Etaipelag oe éva M mepiocdtepa
npocwna, LEAN Tov Atotkntikov XvppovAiiov 1 tpitovg, kabopilovtag cuyypdvmg Kot TV
£€KTOOT TNG OPUOIOTNTAG TOVC.

e mepintwon mopaitnong N Oavdtov 1 e OTOOVONTOTE GAAOV TPOTO OMAOAEWS TNG
W0 TrToG aveEdptTnTov UN EKTEAEGTIKOD UEAOVG, TTOL £XEL G GLUVEMEW O aplOUdC TV
aveEopTNTOV UN EKTEAECTIKOV HEADV VO LTOAEITETOL TOL EAGYIGTOV €K TOL VOUOL
AOLTOVUEVOL aptBpoV, T0 Alokntikd XvpPoviio opilel g aveEdptnto Un eKTEAECTIKO
UEAOG LEXPL TNV ETOUEVT] YEVIKT] GUVELELGT), E1TE AVATANPOUATIKO HEAOC, OE TEPITTWOOT TOL
voiotaton Bacet Tov apOpov 81 tov v. 4548/2018, eite voiothpevo pn ekterestcd pEAOG M
VEO HEAOG OV EKAEYEL GE AVTIKOTAGTACT, EPOCOV TANPOVVTOL TO KPLTHplo. ave&opTnoiog
ov mpoPAémovion and Tic dwtdéelg tov v. 4706/2020. Omov pe amd@acn oL approdiov
opybvov g Etaupelog mpoPrémetar apOuog aveEapttov Un EKTEAECTIKOV UEADV
LEYOADTEPOG TOV TPOPAETOUEVOD OO TO VOO KA, LETE Omd TNV AVTIKATAGTOGT, O AptOdC
TOV aveEApTNTOV UN EKTEAECTIKOV HEADV TOL AlOIKNTIKOV XVUPOVAIOL LIOAEITETAL TOV
TPOPAETOUEVOL G AVE 0plBLOD, AVAPTATOL GYETIKY] AVOKOIVMOOT GTNV 1GTOGEAIdN TNG
Etopeiog, m omola ot Swtnpeitor avapmmuév péxpt TV OUECHOS EMOUEVY YEVIKN
cuvélevon.

3.2.3 KAOHKONTA MH EKTEAEXTIKQN MEAQN KAI ANEEAPTHTQN MH
EKTEAEXTIKQN MEAQN TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY
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Ta un ekteheotikd HEAN dev aoKOHV dlaYEPLoTIKG KaBnKovTo, oAAd emipopTilovTon pe ™
ovppetoyn Tovg 6to AowknTikd XvpPovito kot tig Emitponég tov, cvuPdiiovv oty
OVTIKEYEVIKOTNTA KOl SLLPAVELN TOV AAUPOVOUEVOV OTOPACEMY KOl GTNV TPOAY®YT] OA®V
TOV ETUPIKOV MTUdTov. Alopope@dvovy aveCdptnTee EKTIUNCELS OYETIKO HE TN
otpatnyikny ¢ Etapeiog, tnv anddoom g, To evepyntikd g, TNV avadelsn vroyneiov
HeEADV TOov Ao Tikod XvpPovAiov, Kol TIC OVOTTUGGOVV OTIS OCULVESPLAGELS TOV
Arorkntikot Xvpoviiov. [TapakorovBovv kar e€etdlovv T otpatnykn g Etapeiog kot
v vAomoinon ¢, kabmg kor v emitevén TV oTtdYOV G, OloeaAilovy NV
OTOTEAECUATIKY] EMOMTEIL TOV EKTEAECTIKOV UEA®V, OCLUTEPIAOUPAVOUEVIG NG
TopakoAovLONoNG Kot ToV EAEYYOV TV EMOOGE®Y TOVG, e&eTdlovy Kot eKPPAlovV AmOYELC
OYETIKO UE TIG TPOTACELS TOL VRWOPAAAOVYV T EKTEAECTIKA UEAN, PACEL VOIOTAUEV®V
TANPOPOPLOV.

Ta aveEdpmra un ekteleotikd péAn vmofdAiovv, amd kowoL 1 to Kabéva Yoplotd,
avaQopEg kol €KOECEIC TPOS TNV TOKTIKN 1 €KTOKTN YeEVIKN cvvéhevon g Etopeiog,
ave&aptnta anod Tic ekBécelg mov vrofdrietl To AtownTikd XvppfovAito.

324 KAOHKONTA EKTEAEXTIKQN MEAQN TOY AIOIKHTIKOY
XYMBOYAIOY

Ta extedeotikd péAN Tov Atokntikov ZvpfovAiov givor vrevBovva Yoo TV EEAPULOYN TNG
oTpaTNYIKNG oL Kabopiletar amd to Aotkntikd Zvpupovito kot dtafoviedoviol avd TaKTd
YPOVIKA OLOGTALLOTO UE TO LN EKTEAECTIKG LEAN TOV ALOIKNTIKOV ZUUPOVAIOL GYETIKA e
™V KOTOAANAOTNTA TG EQAPUOLOUEVIC GTPATNYIKTG.

2& VOIOTANEVEG KATOOTAGELS KpioewV 1 KvdOvev, Kabdg kot 6tav emPaiietol and Tig
ouvOnkeg va AneBodv pétpa ta omoio aVOUEVETAL EVAOYMC VO EXNPEACOVY CUAVTIKA TNV
Etoupeia, omwg otav mpdxertoar vo AneBodv omo@doelg oxetikd pe v eEEMEN g
EMYEPNUOTIKNG OPAGTNPOTNTOS Kol TOVG KvOOVOLS Tov ovoAopBdvovial, ot omoieg
OVOUEVETOL VO ENMNPEACOLY TN YPMNUATOOWKOVOUIKY] kotdotaon tng Etapeiog, to
EKTELECTIKA UEAN EVIUEPOVOLV OUEAANTL €YYPAP®S TO Atoikntikd Xvupovrto, gite amd
KOwoU gite yoprotd, vroPdAloviag oyeTikn £KOEoN LLE TIG EKTIUNGELS KO TIG TPOTAGELS TOVG.

3.25 ANEZEAPTHTA MH EKTEAEXTIKA MEAH TOY AIOIKHTIKOY
XYMBOYAIOY

Ta aveEapmmro un exteleotikd MEAN tov Atotkntikod XvppovAiov dwopilovtar amd ™
I'eviky Zuvédevon tov Metdyov ¢ Etopelag. Ta xpumpue mov kabopilovv v
avegoptnoia tov Mekdv tov Atowkntikov Xvppoviiov eivar 6ca opifovior otov mepi
ETUPIKNG OaKkvPEpvnong oto apBpo 9 tov N. 4706/2020 kon ta omoio TEPIYyplPOVTIOL OTN
dadKacio yvmoTonoinong tuxdv DmapENG oYEGE®V £EAPTNONG TOV TAPOVTOS KOVOVICUOV
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Y To aveSApTNTO PN EKTEAECTIKG LEAT TOL AlotKNTIKOD ZupuBovAMov Kol TOV TPOCSHTWV
OV £YOVV GTEVOLG OEGLOVG LE OVTE TO TPOGMTOL.

To Arotkntikd ZvpuPovio e€etdlel, TovAdyloToV £TNGig Ko og Kabe mepintmon wpv omd
TN ONUOGIELON TNG ETNOLUG OIKOVOMIKNG €kBeomc, avdAoya pe tnv Kae pepovopévn
TEPIMTOON, TN GLUUOPE®OT KaBeVOS €K TV aveEdpttev Mehdv Tov pe TV LITOPOAR
vrevBvvng MAwong oyéong eEaptTnong yia tn OEGUEVOT TOVG o€ oyéon ue to Kpurnpla
Ave&apnoioag.

2NV TEPITTMOT TOV TPOKVYEL TO GUUTEPACLLO, GE OTOLOVONTOTE YPAVO, OTL OTOLOONTOTE EK
tov Kpunpiov AveEaptnoiog dev mAnpeiton TAL0V amd KAmolo aveEapTnTo U EKTEAESTIKO
Mélog, o Alotkntikd Xvpufoviio, dedopévou 0Tt 1o v Ady®m MELog £xace TNV 1310TNTA TOV
¢ aveEdptnto Mérog, Ba mpofaivel 6TiG KATAAANAES EVEPYELEG Y1 TNV AVTIKOTAGTAGY| TOV
CLUP®VA LE TNV Woyvovoa vopobesio kot To Kataostatiko.

Ta avegaptnto pn exterectikd MéAn tov Atotkntucod Zvppoviiov vrofdArlovv, and Kovov
N pepovopéva, ekbéoelg kot dniooelg ot ['evikr Zuvékevon tov Metdyov e Etarpeiag,
ave&aptnta amd ekeiveg mov vrofaiiovtal amd to AX.

3.2.6 APMOAIOTHTEX ITPOEAPOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

O TIpo6edpog Tov Atokntikoy ZvpfovAiov givar un eKTEAESTIKO HEAOC. X MEPIMTMOT TOV
T0 Aok Tikd XvpuPovito, Katd mapékkAion, dtopicel og [Ipodedpo Eva eK TOV EKTEAECTIKOV
peA®v tov  Atotkntikod ZvpfovAiov, S10pilel VIOYPEDTIKA OVTITPOEIPO €K TOV N
EKTEAECTIKMOV HUEADV.

O porog Tov [Ipoédpov cuvicTatal 6TV 0pYAvVMGT Kol GTOV GUVTOVIGUO TMV EPYUCIDOV TOV
Ao tikot Zvpfoviiov. O IIpdedpog mpoictator Tov Atotkntikod Zvppfoviiov kou gival
VIEVOBVVOC Y10 T GLVOAIKT] OTTOTEAEGLOTIKY] KOl OTOOOTIKT] AELITOLPYIO KOl OPYAVMOOT TOV
ocvvedpldoewv tov. [lapdAinio, mpowBel KOLVATOVPO OvVOIKTOD TVEDHOTOG KOt
EMOIKOOOUNTIKOD SLHAGYOV KT TN SEEQYMYT| TV EPYACIDOV TOV, HIEVKOADVEL Kol TpowOel
™ INUoLPYio KAAM®Y Kol ETOIKOOOUNTIKMOV OYECEMV HETAED TV HEADV TOL ALOIKNTIKOD
ZuppPovAiov Kol TNV OMOTEAEGUOTIKY] GULVEICEOPA OTIG €Pyacieg Tov Al0KNTIKOD
Zvppoviiov OA®V TOV U1 EKTEAECTIKOV HEA®V, dlac@aiilovtag tnv mapoyn £yKopmg,
TANPOLG KOt 0pONG TANPOPOHPNONG TV LEADY TOV.

O IIpoeodpog e€acparilel 0Tt To AtotknTikd ZopuBodAMo 6TO GUVOAD TOL EYEL IKOVOTOUTIKN
Katavonon Tov andyemv Tov petdoywv. O IIpdedpog Tov Atotkntikov ZvpupovAiov pepiuvé
YlOL TNV OMOTEAECUOTIKT EMKOIVAOVIOL LE TOVG HETOYOVG LE YVAOUOVO T OTKouN Kot 1GOTIUN
UETOYEIPIOT TOV GUUEEPOVTIOV ALTOV KOL TNV OVATTUEN ETOIKOSOUNTIKOD O10AdYoL poli
TOVG, MGTE VO, KOTOVONGEL TIG BE0ELS TOVC.
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O Tlpoedpog ovvepyaleton otevd pe tov AtevBbvovta XoppovAio kot tov Etoupikd
Ipoppatéa yioo tnv Tpoetolpacio Tov AoknTikod XvpBovAiov Kot TNV TANPN EVUEPOON
TOV HEADV AVTOV.

Tov [1pdedpo, 6tav amovctdlel 1] KOAVETAL, AVATANPAOVEL, Y10 TIC MG VO, U1 EKTEAECTIKEG
TOV apUOANOTNTES, O AveEAPTNTOG U EKTEAESTIKOG AVTITPOESPOC.

3.2.7 APMOAIOTHTEX ANEEZAPTHTOY MH EKTEAEXTIKOY
ANTIITPOEAPOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

O avedpmtog un ektereotikds Aviumpoedpoc tov Atotkntkod Zvppoviiov eival
EMUPOPTIGUEVOG, TEPA OO TIG EK TOL VOLOV OPLOSIOTNTES KO LLE TO GLUVIOVIGUO KOl TNV
OTOTEAECUOTIKY] EMKOWVOVIOL TMOV EKTEAECTIKAOV KOU U1 EKTEAECTIKAOV HEADV TOL
Arotkntikod XvppovAiov. 1o mAaiclo avtd, dOvaTol vo. GLYKOAEL E101KN cvvedpiaon TV
EKTEAECTIKOV KOL U1 EKTEAEOTIKOV HeEA®V kdBe tpiunvo, mpoxeévov vo vrdpéet
evnuépmon yia Tic epyaocieg g Etoupeiog ko ta tpéyovta (ntpara.

Emumpdcheta, o pun extereotikdc Aviumpdedpog npoictatot otnv aglordynon tov [Ipoédpov
Tov AtoknTikov XvpPovAiiov, 1 omoia dievepyeitor amd To PEAN TOL ALOIKNTIKOV
Zvppoviiov kaBmg emiong Kol OTIC GULVEOPLAGEIS TOV WUN EKTEAECTIKOV WHEADV TOV
Arountikod Zvppoviiov yia v aloAdynon TV EKTEAECTIKOV HeA®V avtov. TéAog, o un
EKTELECTIKOC AvTumpdedpog vroypeovTal va givarl SBEGILOC Kot Vo TopioTatal Kotd Tig
['evikég Xvveleboeig tov Metdymv g Etapeiog, mpokeipuévov va evnuepmdvel Kot vo
ocv{nta mepi tov Bgpatov Etapunc AtaxvBépynong g Etaipeiog, 0tov kot epdsov avtd
TPOKVITTOVV.

3.2.8 APMOAIOTHTEX AIEYOYNONTOX XYMBOYAOY

O AevBdvav ZouPovrog, YapacGeL TNV ETOPIKN CTPOTNYIKN, TNV ETOPIKN TOVTOTNTO KO
10 poakpompoBecpo emevouTikd oyxédlo ¢ Etopeiog, moapaxolovbel ko edéyyer v
EQOPUOYN TOV oTpatnyk®dVv otdymv g Etapeiog kot v kabnpepivn dwyeipion tov
VofEécEmV QVTNG KOl XOPAGGEL TIG KOTELOBLVTNPLES YpappéS Tpog Ta oTeAéyN TG Etanpeiag,
o omoio ovopEPOvVTaL, €mOmTELOVTOL Kol KoBodnyodvior amd avtdv. EmPAénet won
Slo@aAlel TV opaAr], e0pvOuUN Kol amoteAespatTiKn Asttovpyia ¢ Etapeioc, cdppova
LLE TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVGC, TO EMLYEPNOLOKE GYENLM, TIC TOMTIKEG TOL VIOBETEL KOl TO
TPOYpappe Opdong, Onwg avtd kabopilovtar pe ano@dcels Tov Atotkntikov XvpovAiiov.
Eniong, enontevel v emkovaviakn otpatnykny s Etopeiag, exnpoconetl v Etapeia
OTIG EMAPES KO GYEGELS TNG UE EEMTEPIKOVG EMEVOLTEG KOl YPTULATOTICTMOTIKA WOPVUATO GE
avAOTOTO £Minedo Kot eivar appodtog yuo tig Atevbovoelg g Etoupeiog mov oyetiCovton pe
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™ oTPATNYIKN avATTLEN KaBMG KOl YEVIKOTEPO KAVOVIOTIK( KOl OIKOVOLIKG Oépato g
Etoupeiag.

O AwvBovov ZOPBovlog, eVOEIKTIKOG, OVOMTOGGEL TO ETNCL0 EMXEPNOLOKO GYEOO TNG
Etoupelog kor tov €molo mpodmoroyiopd, ot omoiot vmofdiiovior oTo  Al0KNTIKO
Yvppovio g Etarpeiag mpog €ykpion. Koataptilel, oe cvuvepyacio pe 1oV EKTEAECTIKO
[Ip6edpo kar 10 AoiknTikd XvpupovAto, v opyavotiky oour ™ Etopelag, tovg
GTPUTNYIKOVG GTOYOVG Kol GKOTOVG TNG Kot EXPAETEL Kot O10CQAAILEL TV TAN PN EQAPLOYT
toug. KaBodnyel tv Etaipeia mpog 10 oKomd emitenéng tov Tapikdv 6TOX®V Kol GKOTAV,
EVIUEPMVEL TO AL0IKNTIKO XvUPoVAI0 Yoo OA0 To OLGLOOOVG onuaciog {nTnuoTa TOL
aQOPOVV KUPIC GTOVE GTPATNYIKOVS GTOYOVG, TNV EMYEPNUATIKY OPASTNPIOTNTO TNG
Etaipeiog kaOdg kot v TpodOnon kot tpoforn te. Atac@orilel Tnv TANPN CLUUOPP®OT
g Aettovpyiag g Etaipeiog e 10 ekG0TOTE 1GYVOV VOUOOETIKO KOl KAVOVIGTIKO TAAIG1O,
aglohoyel Toug eKAGTOTE KIvOHVOLS Kot d1acPoAilel 6Tt avtol eAEyyovTal, ETOTTELOVTAL,
aviipetonilovror Kot &v TEAEL  €EOUOADVOVTIOL KOl EAOYIOTOTOLOVVTOL, —EVIOYVEL,
cupuPovievet, gumvéetl kol kabodnyel ta oteAéyn g Etoipeiog, dote vo emdsivoovy
LEYLOTT OO0 TIKOTN T, ATOTEAEGLLOTIKOTITA KOl OKEPALOTNTA TTPOG TO GKOTO EMITELENG TV
ETUPIKAOV oTOYWV, ekmpoconel v Etopeia kot vrootnpilel evepyd Kot dopK®OG TOV
extereoTikd IIpoedpo, mpokeyévov o TeAELTAIOG VO AVATTOGGEL KOU VO EMLTUYYAVEL
EMMPELELG EMYEPNUOTIKEG GLUP®VIES, Ol 0Toleg Bl LEYIGTOTOGOVY TNV OlKOVOLKT aia
¢ Etoupeiog.

O AwvBovov XZOppovrog cvppetéyet kot ovaeépetol 610 AotknTikd XvpuBovito g
Etoupelog kot vAomotlel TiC oTpOTNYIKEG EMAOYES KOL TIG ONUOVTIKES OTOPAGELS TNG
Etapeioc. Emiong, efvar vmehBuvog yia ) Asttovpyia, avantuén kou amddoon ¢ Etaipeiog.

3.2.9 AZIOAOT'HXH TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

H Ertaipeio mopakorovBel oe dwopkn Paon v KOTOAANAOTNTA TOV HEADV ALOIKNTIKOV
Zvppoviiov, 10img yia va evtomilet, VIO TO TPICLA OTOIOVINTOTE GYETIKOV VEOL YEYOVOTOG,
TEPMTMOGELS GTIG OTOieg KpiveTar amapaitntn 1 EnavaloAdynon g KATOAANAOTNTAS TOVG.

To Atoumrikd Zvpovio drucpariletl yio v Etapeio to katdAinio tAdvo dtodoyng, yio
NV OHOAN ouvéxew Tng owyeipiong towv vrmobécewv g Etoupelog wor g Anymg
OTOPAGEMV LUETA OO ATOYMPNGELS LEADV TOV, 101MG EKTEAECTIKMY KOl LEADV ETLTPOTDV.

To Atountikd ZvppovAlo a&loroyel eTNGimG TNV ATOTEAEGUATIKOTITA TOV, TNV EKTANPOCT
TOV KOONKOVTOV TOL, KAB®DS KOl TOV ETLTPOTAOV TOV.

To Aotkntikd Zvpfovito cuiroyikd, kabmg kot o [Ipdedpog, o Alevfivev Zopupoviog kot
T Aowmd péEAN Ttov Awotkntikoh ZvpPovAiiov afloloyodvion €moiwg ®G TPOG TNV
OTOTEAEGUATIKT EKTANPOOT TOV KoONKOVI®OV ToVG. Tovddyiotov ava Tpietia n alordynon
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aLTH OELKOAVVETOL OO EEMTEPIKO GVUPOVAO. XN dradikacio a&loAdynone TpoicTaToL O
[1p6edpoc oe cuvepyacio pe v Emtpon) Amodoydv kot Yroynelot)tov. To Atoikntikd
Svpupovio emiong a&loroyel v emidoorn tov Ilpoédpov tov, dadikacio oTnv omoia
npoiotaton n Emtpony] Amodoydv kot Ymoymeotitwv. Ot Tpodedpotl TV ETTPOTDV TOV
Aok tikob Zvppoviiov ivar vehBovvot yia Ty opydvoomn g aloAdynoNG TOV ENLTPOTMOV
TOVG,.

Kotd ™ ovvolkn a&oddynon Aaupdvetor vo’ dywv 1 obvBeomn, n molvpopeio Kot 1
OTOTEAEGUATIKY] GLVEPYACIO TV LEAMY TOL Al0KNTIKOD ZvUPBOoVAOV Yo TV EKTANP®ON
TOV KadNKOHVTI®V TOLG.

Katd v atopkn arordynon Aapfdavetar v’ dyv 1 ddmTa 10V HEAOVG (EKTEAESTIKO,
U1 EKTEAECTIKO, OVEEAPTNTO), 1| GUUUETOYN OE EMTPOTES, 1 AVAANYN EWOIKOV APHOSIOTHTMV
/ €pymv, 0 ¥pOVOG TOV APIEPMVETAL, 1] GUUTEPLPOPE KOOMG Kat 1 a&lomoinoTn TV YVOcE®mY
KoL TNG EUmELpiag.

Ta amotedéopota g agloddynong tov Aotkntikod ZvpBovAiov yvmGTOTOOVVTOL Kot
cu{ntovvtal 6to AloknTikd Xvppfovito Kot Aappdvovtor vIOYN TG EPYACIES TOL GYETIKA
pe ) ovvleon, To TAGVO NG EVTOENG VE®V LEADV, TNV AVATTLEN TPOYPOUUATOV Kot GAAN
cuvaen Bépata tov Aointikod Xvppoviiov. Xe cuvéyela g aEloAdyNong, T0 AoKNTIKO
Zoppovito AapPavel HETPOL Y10 TV OVTILETOTIOT TOV SOTIGTOUEVOV 0OVVOULOV.

H dwdwcasio a&loAdynong mpayatomoleital EVOSIKTIKA LLE TN LOPPT) EPOTNLLOTOAOYIWV Kot
GLVEVTEVLEEMV.

3.2.10 ATAAOXH TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

H Etaipeio dwabéter mhaicio minpwong Bécewv kot d1000(NG TV HEADY TOV ALOIKNTIKOV
Yvppoviiov, ®ote va evtomilel TIG avaykeg TANP®oNG BEcemV 1 AVTIKATAGTACTG KOl VO
Swc@ariletor kdBe POpd 1 OpOAT] CLVEXELX TNG OL0IKNOMG KOl 1] EMLTEVLEN TOV GKOTOV TG
Etoupeiag.

H Etapeio dtac@arilet tnv opodn 61000y tov peAdv tov Atotkntikod ZupfovAiov pe
GTAOIOKY] OVTIKATAGTAGY] TOVG OGTE VO OOPEVYETOL 1] EAAELYT O101KNONC.

To mAaicto dtadoync Aappdvet 1dimwg Vo™ Ta Topicpata TS AEI0AGYNONG TOL ALOIKNTIKOV
YvpPoviiov ®OTE Vo EMTLYYXAVOVTOL Ol OMOLTOVUEVEG OAAOYEG oTr) obvBeon 1 oTIg
0eE10TNTEG KO VO LLEYIGTOTOIEITOL 1] ATOTEAEGUATIKOTNTA KO 1) GUAAOYIKT KATOAANAOTITO
OV A10IKNTIKOV ZVpfovAiov.
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H Etapeio dtobétel kot mAavo diadoymg tov Atevbovovtog ZopPovrov. H katdption evog
dptiov TAdvov dtadoyng Tov AtevBHvovtog Zupfodiov avatifetor oTNV ETTPOTY OTOSOY DY
KO VTTOYNPLOTHT®V, KATH TO aveOTEP® (PA. TIG EOKOTEPES OPLOSOTNTES TNG).

3.2.11 AZIOAOI'HXEH TOY XYXTHMATOX ETAIPIKHX AIAKYBEPNHXHX

To Alowntikd Zoppodio kabopilet kot emPAEREL TNV VAOTOINGN TOV GLCTHUATOG ETOUPIKNG
StakvBEPYNONG TOV S1TAEEMY TOL VOOV TTEPT ETAPIKNG dLaKLPEPYNONG, TOaPAKOAOVOET Ko
a&loroyel meplodikd, TovAdyiotov Kabe tpia (3) owkovoulkd £tn, v vVAOTOinoN Kot TV
AMOTELECUATIKOTNTO TOV TPOPaivovTog OTIC KATAAANAES EVEPYEIES Y10 TNV OVTILETOTION
OTOLOVONTOTE EALEIYEWV.

EmnmAéov, 10 AX. avaBéter oe avedpnto eEmTePKO €AeykT) TNV OEOAOYNOT TOL
GLGTNUATOG E6MTEPIKOD €AEYYOL, cvppwva pe v [Holtikn & Awdwocio devépyeslog
TEPLOOKNG a&loAdYNONG ZVGTHLOTOS E6MTEPIKOV EAEYYXOV, N omoia mepthapPdvetar oTov
napovta Kavoviouo.

3.3 EHITPOIIEX

3.3.1 EIIITPOIIH AITOAOXQN KAI YHIOYH®IOTHTQN

H Eropeia dwnbétetl pua eviaioa Emrponn Amodoymv kot Ymoynerotitwv, oAAd pmopel va
emiééel va ovotoetl yoplotég Emtponéc. H Emtpomy Amodoydv kot Ymoynelottomv
arotedel emrpomn Tov Atokntikod XvpupovAiov (Bacel tov apBpwv 10 g 12 Tov vopoL
4706/2020). H osvctaon g Emtpontig Amodoydv Kot Y Toyn@loTtiT®mV 0mopacicTKE KATd
™ ovvedpiaom Tov Aokntikod Xvpupoviiov, v 06/10/2021, pe kbpro £pyo v avadeiln
KATOAANA®V vroymeiov ywoo v omdKTon ¢ W0TTog Tov HEAOVG ALOIKNTIKOV
Yvppoviiov, KabBdg Kol TG WOOTNTOS TOV OVATATOL AMEVOVVTIKOD GTEAEXOVS, KOl TNV
eneEepyacia ntnpdtov amodoy®v mov oyetilovrot img pe v epapproyn Tov dpbpmv 109
€wg 112 tov vopov 4548/2018 avagopwd pe v oAtk Amodoydv kou tv ExBeon
Amodoywv ¢ Etopeioc. H Emtponr) amoteieiton kat’ eldyiotov and tpia (3) un
EKTELECTIKA PEAN TOL AlotknTikov XvpPovAiiov, To omoio 6TV TAEWOYNEIO TOVG Eivol
avegapmnra. O I[Ipdedpog g Emtponng cuykataréyetar ota aveapTnTo U EKTEAECTIKA
péAn. H Empomy Amodoydv Kot Ymoyn@elottov £xel KOTOPTIoEL KOl ONUOCIEDEL GTOV
1GTOTOTO TNG ETAPELNG KAVOVIGHO AELTOLPYIOG.

[Tpotapyucodg otoyog ™G Emrponig Amodoydv kot YToynelothtev ivol va cuvopdet To
Arorkntikd ZopPovio oty eKTEAEON TOV KAONKOVTI®V TOL GE OYEOT LE:

(o) Tic amodoyés mov mopéxer n Ertaipeio, oxedidloviag kar epoapuodloviag [Tolttikn
Amodoy®V Yo ToV KaBOPIopHd KATIAANA®Y 0Od0Y®V [LE OKOTO TNV TPOGEAKLGN TKOVAOV
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OTEAEYDV Y10 TN OTEAEX®WON TOL AloknTikov Xvpfoviiov g Etoupeiag kabng tig 0éoelg
AVAOTUTOV SEVOVVTIKOV GTEAEYDV AVTNG, TN UEYIGTONOINOT NG 0&i0G TV HETOX®V Kot T
poxporpofeoun Procydtro g Etopeiog, katd tpémo cOUP®VO LLE TOVG GTPUTYIKOVG
o1dyovg g Etaipeiag, kabmg Kot 10 oxeTikd VOHODETIKO Kol KOVOVIGTIKO TAAIG1O.

(B) T Béomion amotelecLOTIKNG KOt S10pavoDS d1adtkaciog Yo TV avadelEn KotdAAnAwy
voyneimy yo v TApwon 0écewv peldY Tov Atotkntikod ZupBovAiov Kot avOTATMY
dtevbuvtikmv oteheymv g Etapeiog.

ZUYKEKPIUEVO, OTA KOONKOVTO Kot TI appoddtnteg g Emtponng mepiiapfdavovtor to
axoAovba:

Y& oyéon Ue TNV aVASEIEN LITOYNPLOTIT®V:

1. M STVTTOON TPOTAGE®V TPOG TO Aok TIKO ZVUPoOAO € GYEGN LE TNV KATAPTIoN, TNV
avaBewpnon kot v gpappoyn g HoArtune KoataAinAomrag, kabohg ko g [oltikng
[ToAvpopoiog Tov pehdv Tov Atotkntikobd Xvpfoviiov,

il. M avdoeldn t660 TOV VIOYNPLOV HEA®Y TOL ALOKNTIKOU ZVpBovAiov 0G0 Kot TV
AVAOTUTOV S1EVOVVTIKOV OTEAEYDV PAGEL GAPDE TPOTIOPIGUEVNG SLUOTKAGTIG. XTO TAAICL0
avtd N Emuponn a&odoyel v emdpkeld tov 0eE0TNTOV, YVOCEMV KOl EUTEPING TOV
vroyneiov copeovao pe v [Holtwkn KataAinidtrag e Etapeiog kot v edikdTepn
dwdkacio mov TpoPArénetar 6to mopdv pbpo. Emmpochitmg, mpostopdlel Ty meptrypoon
TOV POL®V, IKAVOTHTOV KoL TNG XPOVIKNG OEGUELONG TOV AOLTEL 1) ekdoToTe OEo.

H ev Myo Sadikocio avddeltng KatdAniov vroyneiov pe okomd v KAALYN TV
Béoemv TV peA®V Tov AZ dVuvatal Vo EEKIVICEL :

o) KOTOTLY ELPAVIOTG OVCIUCTIKNG OVAYKTG Y10 0PSO VEOL pEAOVS Aapdvovtog vdyn Ta
nopioparto g ddwkaciog a&loidynong tov AL,

B) AMdym MENG g Onteiag evog pélovg,

Y) MOY® andAelog g 1010TToS £vOG HEAOVG (T.y. Bdvatog, mapaitmon),

0) AOy® TOL 16YVOVTOG GYESIOV d1a00YMG LEADV AX Kol AVOTOTOV XTEAEYDV,

€) o€ k0B dAAN Tepintwon mov kpBel avaykoio AOY® TV TEPICTAGEWV.

H dwdikacio avt cuvictator ota akdiovba frpata:

— GTOV KOOOPIGUO £VOG GTOXEVUEVOD TPOPIA GUVOESTG TOL AtoknTikov Zvppfoviiov Bdoet
NG OTPATNYIKNG Kol TV avaykav g Etapiog, kabdg kot tTng moATikig ToALHOpQiag Kot
¢ [HoMrtikng KataAAnAdtntog avtg,

— OTOV EVIOMICUO T®V eAAElYye®V OGOV apopd oTig 0e£10TNTEG Yoo TNV EMiteLEN TOL
avOTEP® TPOPIA GVVOESTG, Yol TOPAOELYO LECH TNG YOPTOYPAPNONG TOV VPIGTALUEVOL
6LVOAOL 0e€10TNTOV TOV AloKNTIKOD XvpPovAiov Evavtt TV 0££10THTMOV TOV OTALTOVVTOL
Yoo ™V KOAvyn tov avaykov g Etapelag (‘skills matrix’), kot otov emaxdiovbo
TPOGOI0PIGHO NG B€omg oL TPEmel va KaALPOel HEG® avaALTIKNG TEPLYPAPNS TOV POAOL
™mg &v Ay B€omg, KabBdG Kol TV TPOGOVIMV Kol TOL ¥POVOL TTOV OTOLTEITOL Yol TNV
EKTTAP®CT) QVTOV TOL POAOV,
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— OTNV EMA0YYN TOV KATAIAANA®V TPOGOTOV amd gvpeia opddo vroyneiov (‘pool of
candidates’), Aappdavovtag vdym ta kprtipla wov tibevror oty oAtk KoataAnlotntog
m¢ Etapeiog, meprthapPavopévng owodikaciog cLVEVIEDEEOV HE TOVE LITOYNPIOLE
(evdektikd epmTnUATOAOYI0 a&loAdynong vroyneiov peddv tifetar oto [Hapdptnuo Tov
Koavoviopov). I'a v avalnmmon vroymeiov 6O vavtol vo Epaproctovy dtapopes nédodot
OmwG:

o) EMOKOTN O™ TOV GYediov S1080YNG TOV HEADY TOL AX,

B) ueAétn mpotdocwv Kol AmOYE®V GAA®V HEADV TOL AX, UETOY®V KOl AOITOV
evolapepopévov pepav (stakeholders),

v) avéBeon oe kotdAAnAo eEmtepikd suuPovro,

d) AL Swdikacio/evépyela, EpOcov KpBel avaykaia.

Ko TEAOC,

— otV vmoPoAn mpdtaong mpog To AoKnTIKO XvpPodilo pe Tovg emAeyBévteg
VIOYNPI0VG, MGTE 0TI GLVEYELD TO Aok TIKO ZvpPovAto va Bl avTovS TPOg EKAOYN 6T
[evikn Xvvérevon. H ev Adywm podtaon meptiapfdvel Tovddyiotov to akdlovba ototyeio:

. TO AVAALTIKO BlOoypaeiKo TOL TPOTEVOUEVOL VITOYNPLOV LEAOVG,

. T TEKUN PO TG TpOTOonG TG Emtponng chppmva pe to onoio emPefordveton m
KGALYM TOV amoToE®V Tov KoBOPIGHEVOL TTPOoPiA Yoo TV Béomn tov pélovg AX mpog
TMpwon,

. v emPefaimon g KGAVYNG TOV EMPUEPOVS KPLTNPIOYV GVAAOYIKNG KO OTOUKNG
KataAAnAdTTog Bacet Tng [olrtikng KataAinAdtntog mov akorovdel n Etaipeio.

111, N wEPLOOKN AELOAGYN O, TOVAAYIGTOV £TNGIMG, TOV AtotknTikov XvpfovAiiov Kot TV
Emutpondv tov 6e cvAhoyikd emimedo, kabdg kot tov IIpoédpov, tov AtevBivovrtog
ZopBovrov kot TV AOU®V PEA®Y TOL A101KNTIKOU XVUPOVAIOV GE ATOMKO EMIMEDO, KO 1|
avafe®pPnon TOV avayKav avavémons Tov Atotkntikod XvpovAiov. Katd ™ cvvoiikn
agloAdoynon AapPdavetor v’ dywv M ovvBeon, 1 mOALUOPEIC KOU 1) OTOTEAEGUATIKN
ocuvepyacio TV HeEA®V ToV AtoknTikod ZupPovAiov yio TV EKTANPOOCT TOV KAONKOVTOV
tovc. Katda v atopuxkn a&oddynon AapPdvetor vw’ oy 1 130T TOV UEAOVG
(ekTELEOTIKO, UM EKTEAECTIKO, OVEEAPTNTO), 1] CUUUETOYN GE EMTPOTES, 1) AVOANYT] EWOIKOV
OPLOSIOTHTOV / €PY®V, O XPOVOG TOV APIEPDVETAL, 1) COUTEPIPOPE KaOMS Kot 1 a&lomoinon
TOV YvOoeE®V Kot TG epnelpioc. TovAdyiotov avd tpietio n a&loldynon avt d1eVKoADVETOL
and eEwtepkd cvpPovro. H dwadwoasio aEloldynone mpaypatonoleital EVOEIKTIKA Le
HOPPT EPOTNUATOAOYI®MV KOl GUVEVTEVEEWV.

V. M KATAPTIoN, EMKOIPOTOiNon Kot LToPoAn oto Atowntikd XvpuPovAlo Tpog £ykpiom
TAOVOL 1o d0YNG Yo Tal LEAN Tov AtoknTikob Zvppoviiov tov AtgvBhvovta Zopufovio kot
ta. avatato devduviikd otedéym. Ewdikdtepa, n katdption evog dptiov TAGVoL S1odoyngS
oV AtevBivovtog Zopfodriov avatifetar otnv Emttponn, n onoia pepyva oty nepintwon
oTI Yl0U

* EVIOTIGHO TOV OTOLTOVUEVOV TOLOTIKAOV YOPUKTNPIOTIKAOV OV 00 TPETEL VO GLYKEVTIPAOVEL
10 TPHS®TO ToV AtevBvvovtog ZvpufovAov,

* d10pK1 TAPOKOAOVON G| Kot VIOTIGUO THAVAOV EGOTEPIKMOV VITOYNPI®V,

* £pOCOV Kpivetor oKOmo, avalntnon Tlovay eE®TEPIK®OV VITOYNPi®YV,
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* Ko dtdhoyo pe tov Atevbiovovia ZOUPovAo GYeTIKA pe TNV aSl0AGYNON TOV LIOYNPIOY
ywo. T B€om tov Kot GAL®Y BécemV avmtepnS dtoiknong.

v. 1 0tHnwon TPOTACE®V TTPOG TO AlOtKNTIKO ZVUBOVAIO Yo TOV GYEJACUO Kot TNV
EQOUPUOYT TPOYPAULOTOS EIGAYMOYIKNG EVNUEPMOONS TOV VE®V UEAMY TOL ALOIKNTIKOD
Zvppoviiov, KaODC Kol TAAVOL GUVEXOLS EMUOPE®MCY] TOV UEADV TOV ALOIKNTIKOV
Svupoviiov Bdoet g oyetikng IloAtikne Exmaidevong towv Meldv tov Atotkntikol
Zvppoviiov.

vi. H kaBod1ynomn tov Atowkntikod Zopfoviiov oty etoia a&lohdynon g amddoons Tov
AtevBovovtog  Xvppovrov. Ta oamoteléopota g aSordynong OBoa  mpémer  va
emKowvmvouvtol otov  AtgvBdvovia ZopfovAio kot va  AouPdvovior vmoéym  ctov
TPOGIOPIGUO TOV LETOPANTOV OITOd0YDV TOL.

vil. H gnavelétaon, o etfola faon, Tov Kotnyopudv 1oV tpoconikod e Etapeiog tov
omoiv 1 @HON TV dPASTNPLOTHTOV EXEL OVGLMOON AVTIKTLUTTO 6TO TPOPIA Kivdvvov te. H
e&étaon avt Aoapfdaver voyn to €160¢ Ko T EHOM TOV JPAGTNPOTHTOV, T0 Paduod
GUUUETOYNG TOV LO AELOAGYNON TPOCOMIKOD GTIG KATNYOPIES QUTEG KO TIG €V YEVEL
dwdkacieg mov povvial o€ KAOE GTASI0 TOV dPASTNPLOTHTOV.

vii. H &fétaon mpotdoemv TV VOLLQPEPOUEVOV UEPADV, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV
Bacwov petdywv kot g Atoiknong g Etapeioc oto mhaicio tov kadnkdéviov .

viii. Tlepartépm, gpeuvd kat swonyeital otn Fevikny Xvvédevon, KatdAAnAa TpOCOTA, MG
vIoOYNELL Yo TV TApwon tov Bécewv g Emtponng EA&yyov. Avantdooetl 10 oKeNTIKO
avAOEIENG TOVG KOl OLOMIGTAOVEL TNV KATOAANAOTNTO TV LITOYNeiov pneAdv g Emttponr|g
EAéyxov og mpog ta kprrhpla. mov poPAémovtor omd v map. 1 tov dpbpov 44 tov N.
4449/2017, 6mwg €xel TpomomomBel Kot 1oyvEL KOl TV EKEL OVOPEPOUEVOV VOL®OV Kol
mpobmobécemv KaBMG Kot ¢ TPOS TVYOV KoAvUaTo 1 acvuPifacta Aapfdavovtag v’ Oy
KoL TUYOV GYETIKEG SLOTAEELS TMV KAVOVIGLAOV Kot TOAMTIK®OV TG Etanpeiog.

e oyéon e TIc apoPéc:

1. M dwrdTeo™ mpotdcemv TPog 1o AtotknTikd XvpPovio oxetikd pe v ol
Amodoyadv mov OBeomileton amd v Etanpeio ko vroPdiietar mpog €ykpion otn [evikn
Yuvédevon owTNG Kot a&loAdynon, o€ TEPLOOIKT] PACN, TNG OVAYKNG ETKOPOTOINONG TNG
[ToMtwkng Amodoymv g Etapeiog Aapfdavoviag vmoyn tic vopobetkés e&eliéels, Tig
Bértioteg mpaxtikég, Tov Kadwoa Etapikng AwaxvBépvnong g Etaupeiog kabang kot ta
oyeTkd mopiopato/rpotdcelg s Movdoag Ecotepucod EAEyyov.

i. 1 STOTOOT TPOTAGEMY TPOG TO ALOIKNTIKO ZVUPOVAIO GYETIKA LE O) TIG ATOJOYES TMV
TPOGOTMOV OV EUTITTOVY 670 TEdI0 eQaproyng ™ IoAtikng Amodoydv, GOUPOVA [LE TO
GpBpo 110 Tov N 4548/2018, \tot TV peAdv Tov Atotkntikod Zvpfoviiov Kot £6v vTApYEL
tov ['evikod AtevBouvti 1| Tov avaTANP®OTY TOV, 1| Kot TVXOV TPOGHET®V TPOGHOTM®V TOL
opilet 10 kataotatikd g Etarpeiag, kot B) T1¢ amodoyés tmv d1evbuviik®v oTEAEXDV NG
Etaupeiag, 10img tov emkepaing g Movaodag Ecwtepucod EAéyyov,
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iii. m e&éroon TOV TANPOPOPIOV OV TEPAAUPAVOVTAL GTO TEAMKO GYES0 TNG ETNCLOG
"Ex0Beong Amodoydv Ko 1 Tapoyn GYETIKNG YVOUNS TG TPOG TO AlotknTikd XvpfovAto, Tpv
amd TV VIoPoAr ¢ ev AoYw €kBeong ot ['evikn Xvvédevon, coppwva pe to apdpo 112
tov N 4548/2018. H Emttpont| vroBdiret ExBeon oto Atotkntikd ZvpufodMo meptypleoviog
Tov Tpémo pe tov omoiov 1 ‘Exbeon Amodoymv Aappdvel vwoéyn ¢ T0 OMOTEAEGHO TG
ymoeogopiag g I'evikng Zuvérevong ent g Tponyoduevng ExBeong Amodoymv.

1v. 1 €l0nyNo”n Yo TPoswPvéEG mapekkiioelg and v [Holtikn Amodoywv g Etaupeiog,
V1td TV TpovdBeom 6T (o) N [Tohtikry Amodoydv opilet Tic dadKacTIKEG TpolmoBEaelc,
Ue T1g omoieg umopel va epapprootel mopékkAiton and to meplexouevo g, (B) n IoAttikn
Amodoymv opilel Ta 6TOLYEIN TNG, (OC TPOG T OO0 UTOPEL VO EPAPUOGTEL 1] TAPEKKALON KO
(y) n mopékkAion ovt) eivor avaykoio ywo 1 pokpompdfeoun efumnpétmon tov
ovuPepOVTOV g Etatpeiog 6to ohvord g 1 Yo T Stas@AaAion g Ploctudtntds e.

3.3.2 EIIITPOIIH EAEI'X0OY

H Emponn EAéyyov amoteieitor and tpia (3) tovidyiotov péAn. H Emupomn
EXéyyov amoteret:

- gmrponr) Tov Atotkntikod Zvpfoviiov g Etapeiog, n omola amoteleitor amd un
EKTEAESTIKA LEAT TOV, €lTE

- aveEapmntn emtpony], N omoio omoTEAEiTOL OO UN EKTEAESTIKA HEAT TOL
Arorkntikob XvppovAiov Kot tpitovg, gite

- aveEApTNTN EMTPOTY|, 1| OTTOi0 AmOTEAEITOL LOVO OO TPITOVG.

To €idog ¢ Emrpommg EAEyyov, 1 Onteia, 0 apBuodg kot o1 130T TEG TOV HEADY TNG
amopacifovtot amd v [evikn Zvvérevon.

Ta pédn g Emupommg EAéyyov opilovtor amd 10 Atowntikd Zoppodio, 6tav
amotelel emtponn) tov, | amd 1 [evikn Zuvéhevon tov Metdyov g Etapeiog, dtav
amoteAel aveEdptnn enttpom).

Ta péAn g Emrpomng EAEyyov eivan oty mietoyneio toug aveEdptnta ond v
Etoupeia, katd v évvola tov 9 map.1 & 2 tov N. 4706/2020, d100€T00V £MOPKT YVADGT TOL
topéa otov omoio dpactnpronoteiton 1 Etoupeio. ‘Eva tovAdyiotov péhog g emtpomng
eléyyov, mov eivan avegapmro amd v Etoupeio, pe emapkn yvoon kol gumepio otnyv
ELEYKTIKN 1 AOYIOTIKY|, TOPICTUTOL VIOYPEDTIKMG GTIS GLVEIPLAGELS TNG EMLTPOTNG EAEYYOV,
TOL OPOPOVV GTNV EYKPLOT] TV OIKOVOUKMV KOTAGTAGEMV.

O Ipodedpog g Emrponng EA&yyov opiletan amod ta pédn tng ko ivan oveEdptnrog
a6 v Etarpeia katd v évvora tov 9 map.1 & 2 tov N. 4706/2020.

H Emitponn) EAEyyov cuvedpralet taxtikd tovAdyiotov €51 (6) popég avd £tog Kot
EKTAKTMG OGEC POPES QL TO KPIVETAL AVAYKOLO, DOTE VO AOKEL ATOTEAEGLATIKA TOL KOO KOVTA

mge.
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H Emutpony EAéyyov, coppmva pe v mop. 3 tov dpbpov 44 tov v. 4449/2017,
UETOED AAA®V:
-eVNUEPOVEL TO A10IKNTIKO XvpfovAto g Etaipeiog yio 10 omotéAecor TOV VITOYPEMTIKOD
eréyyov ko emenyel mdg cuvEPare O VIOYPEMTIKOG EAEYXOG OTNV OKEPALOTNTO TNG
YPNLUOTOOIKOVOLIKNG TTANPOPOPNONG KOl TO1o¢ Tav 0 poAog g Emitponrg EAéyyov oty
ev Ay dadwkooia,

-mOPOKOAOVOEL TN  JOKAGIOL  YPNUOTOOIKOVOUIKNG  TANPOQOpNoNG Kot  LToPAAAEL
GLOTAGELS 1] TPOTAGELS Y10 TNV EEACPAALOT] TNG OAKEPALOTNTAC TNG,

-TOPOKOAOVOEL TNV AMOTEAECUATIKOTNTA TMOV GCLGTNUATOV ECMTEPIKOV  EAEYYOVL,
Slc@AMoNg TG ToldTNTOS Kot dtarxeipiong Kivovvemv g emyeipnong kat, Katd nepintwon,
TOV TUHOTOG EGOTEPIKOD EAEYYOV TNG, OGOV APOPA T1| PN LOTOOKOVOLULKT) TANPOPOPNON
¢ Etaipeiog yopig va mapapréler tnv aveoaptnoio g tedevtaiog,

-topakoAovfel  Tov  vmoypewTIKO  EAEYYO0 TV ETNCIWV KOl  EVOTOUMUEVAOV
YPTLUOTOOIKOVOLKMV KOTAGTACE®V Kol 10img v omddoon tov, Aapupdvovtag vroym
omoladNmote mopicpata kot cvumepacpata g Emtponng Aoyiotikng Tvmomoinong kot
EAéyxov copgwva pe v map. 6 Tov apbpov 26 tov Kavoviepot (EE) apif. 537/2014 ko
™V mop. 5 tov dpbpov 44 tov N. 4449/2017,

-emoKkonel Ko mopakorlovfel v aveEaptnoio TV 0pKOTOV EAEYKTOV AOYIGTAOV 1 TOV
ELEYKTIKMV ETOPEDV LUV e Ta apBpa 21, 22, 23, 26 kot 27, kabds Kot o dpbpo 6
tov Kavoviopov (EE) apB. 537/2014 xor 1diwg v KOTOAANAOTNTO TNG TOPOYNG UN
ELEYKTIKOV VINPECIOV GTNV EAEYYOUEVT] OVTOTNTA GOUPOVA e TO ApBpo 5 tov Kavoviopuon
(EE) ap16. 537/2014,

-etvar vrevBuvn yid MV SdIKacio ETMAOYNG OPKMOTMOV EAEYKTMOV AOYIGTAOV 1| EAEYKTIKAOV
ETAPELDV KOl TPOTEIVEL TOVG OPKOTOVG EAEYKTEG AOYIOTEG 1) TIC EAEYKTIKEG £Tapeieg Tov Ha
dtoptotovv cvpemva pe o apbpo 16 tov Kavoviopov (EE) apf. 537/2014, extdc ebv
epappdletar n map. 8 Tov dpbpov 16 tov Kavoviopov (EE) apf. 537/2014,

- KotapTilel Kavoviopd AEITovpyiag mTOv avaptdTol 6TV 16toceMoa ¢ Etaipeiog ko
ocuvedpalet oty £opa ¢ Etarpeiag 1 6mov mpoPrénet 1o Kataototikd g, coppova 1e
t0 apBpo 90 Tov v. 4548/2018. Or cv{NTCES KOl ATOPAGELS TNG EMLTPOMNG EAEYYOL
KaToy®pilovion 6€ TPAKTIKA, T0 07010 VITOYPAPOVTAL OO TO TAPOVTO LEAT, COLPOVA LLE TO
apOpo 93 tov v. 4548/2018.

- vtoBdAAel eTnolo kBT TEMPAYUEVOV TPOS TNV TAKTIKN YEVIKT cvvéLevon g Etaipeiog.
v ékBeom avt mepthapPavetor M TEPYPOAPN TS TOMTIKNG PLdcIUNG avdmTuEng mov

axolovBei n Etaipeia,

- mpoteivel fedtidoelg Kot aArayég otov Kavoviopd Asttovpyiog e Etaupeiog, og mpog ta
Bépata Tov AmTOVTOL TV OPUOSIOTATAOV TNG.
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YTk pe tov opopd tev peAdv g Emitpomng EAéyyov, n Emutpony) Amodoydv kot
Ymoynerotitov givol Kat’ apyv To aprodlo 0pyavo Yo TOV EVIOTICUO, TNV £EETOON Kot
™V JKpifmon tewv kprtnpiwv, Tapayovioy Kot Tpobmoficemy Yoo OAN To VTOYN PO, LEAN
g Empomng EAEyyov. Ot evépyeteg a&loldynong twv vmoyneiov peidv e Emtponng
EAéyyov meprypdopovtal oto mpaxtikd g Emtponng Amodoydv kot Yroymelotjtwv. Ev
ovveyela, n Emurpomn Amodoymv kot Ymoynelothtov TPOTEIVEL OLTIOAOYNUEVO GTO
ArounTtikd Xvppovio g Etaipeiog o kotdAAnio pwéAn yoo Ty omdKInomn g 1010TnTog
tov pérovg g Emupomng EAéyyov. E@’ 6cov amorteiton amopoaon amd v [evikn
Yvvélevon ywo Ty €KAoy ¢ Emtponc EAEyyov, 1o Aloikntikd XvpfovAilo, oe cuvEyELn
™m¢g mpotaone ¢ Emtpomng Amodoydv kot Ymoynelot)tov, mpoteivel otnv [evikn
2vvélevon ta vroyneo péAN g Emtpomng EAéyyov, apol mponyovuévag mpoPel otnv
dwmiotwon G GLVOPOUNG OAMV T®V OToUTOVUEVOV Kputnpiov, mTopaydviov Kot
TPoVTO0EGEMV GTO TPOCMOTO TV VITOYNPI®V.

[lepartépw, yia v ekhoyn tov pedov ™g Emtponng EAéyyov, axolovbeitan dradikacio
Kat’ ovoloyikn epappoyn e map. 1 tov apbpov 18 tov N. 4706/2020, jtot avéptnorn oTov
dwdiktvakd tomo g Etaipeiag sikoot (20) to apydTEPO MUEPES TPV OMO TN YEVIKN
GLVEAEVOT|, GTO TANIGLO TNG CGYETIKNG €161 YNONG TOL Aok TikoV XvpuovAiiov, evnuépwon
®¢ TPOS TO KABE LIOYNELO HEAOC, GYETIKA Pe Ta €ENG TNV ATIOAGYN oM NG TPHTAGNG TOV
VIOYNOLOL HEAOVG, TO OVOAVLTIKO Ploypoeikd onpeimpo Tov LVIoOYneoL HEAOLS, TNV
dwmictowon Tev Kpunpiov KataAAnAdmtag TV vroyneiov peddv g Emttporng EAEyyov
ov AwtknTikod ZvppovAiov, kai, £POGOV 0 VIOYNPLOG TPOTEIVETOL Y10, EKAOYN G
avedptro pérog, TV TANpmon TV tpodmodicewv mov opilovtal oto dpbpo 9 map. 1 &2
tov N. 4706/2020.

H opoipr] tov perodv mmc Empommg EA&yxov opileton pe amd@oon tov AoKnTikov
Zvppoviiov ko gykpiveton pe amodgaotn g Taktikng ['evikng Zvvékevong g Etarpeiag.
H apoipr] mpénet va avtamokpiverol 6to €0pog TV kadnKoviov tous, Aapupdvovtag vadym,
petalh GAA®V, TNV TOALTAOKOTNTO — ELPVTNTA TOL £PYOL TOVG, TO YPOVO OTAGYOANGNG TOV
amoteitatr, 10 Babud g €vBHVNG TOL KOl TO EMNESO APOPAOV TOV AOTOV UEADY TOL
Arorkntikot XvppovAiov.

[Tepartépw mANPoPOPMNON MG TPOG TIG APHOIOTNTES KOt T Agttovpyia Tng Emttponng
nepapPavetor otov Kavovioud Aettovpyiag mg Emitpomng EA&yyov, o omoiog ko
avaptdTon 6tV 1otosEAMda ¢ Etapeiog.
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3.4 MONAAA EXQTEPIKOY EAEI'X0OY (M.E.E.)

3.41 APMOAIOTHTEX KAI YHOXPEQXEIX MONAAAY EXQTEPIKOY
EAEI'X0Y

H Movada Ecwtepikod EAEyyov éxet T cuvolikn evBOuvn T a&loloyoems TG ETAPKELNG
TOV GLGTNIATOG EGMTEPIKOV EAEYYOL o€ eminedo Ouilov. H Movdda Ecmtepikond EAEyyov
TPAYUOTOTOIEL TEPLOOIKES, TPOYPOUUOTIGUEVEG 1 KOl EKTOKTEG EMIGKOMNGES OAOV TV
dpactnpromtov tov Alevbovoewv, Movddwv kour Tunudtov g Etopelog (0moc
SlapoppmvovTol avd Egvodoyelakn povaoa), pe okond v emPePaiwon g opOng tpnong
TOV KATELOVVOEWMV Kol TNG GTPATNYIKNG oV £xeL yopayDel amd T Aloiknon.
[Two ovykekpéva, N1 Movada Ecotepucod EAEyyov:
* [lopakoArovBel, eAéyyet kot a&loloyet:
o Tnv epoappoyn tov KOVOVIGHOU Agltovpyiog kol TO0  ZVOTNUO
E0MTEPIKOD EAEYYOV, 101G MG TPOG TNV EMAPKELD KO TNV 0pOITNTA TNG
TOPEYOUEVNG  XPMNUOTOOIKOVOUIKNG KOl UN  TANPOPOPNONG, TOL
EVIOMIGHOD Kot NG  Olyelpone Kwdvvev, 1Tng  KOVOVIGTIKNG
GUUUOPPOONG KO TOV KMOKO ETUPIKNG OlKLPEPYNONG TOL €)EL
vioBemoel n Etapeia,
o Tovg unyavicpodc StuceaAiong TodTNToC,
o Tovg unyavicpovg eToipikng dtakvPEpvnong Kot
o Tnv mpnon tev SeGUELGEMV TOV TEPIEXOVTAL GE EVIUEPMTIKA deATIN
KoL oL ETYEPNUOTIKA oyéota TG Etapeiog oyetikd pe m ypnion tov
Ke@oAoiv Tov aviAnOnkay and ™ puOulduevn ayopd.
= Yuvtaooel ek0EGELS TPOG TIG EAEYYOUEVES LOVAOES LLE EVPTLATO AVOPOPIKE LE
OA0L TOL TOPOATAV®, TOLG KIVODVOVS TTOV OITOPPEOLV OO AVTA Kot TIG TPOTAGELS
Bektimong, €bv vmdpyovv. Or exbécelg g moapovoag, HeTd omd TNV
EVOOUATMOON TOV CYETIKOV amOye®mV omd TIG EAEYXOUEVEG LOVAJES, TIG
GUUPOVNUEVEG OPACELS, AV VIAPYOLV, 1 TNV ATOd0YN TOVL KIVIUVOL TNG U
avaAnyng 0pdong amd OVTEC, TOLG TEPLOPIGUOVG GTO €VPOC EAEYYOV TNG, OV
VILAPYOLVV, TIG TEAIKEG TPOTAGELS ECMTEPIKOV EAEYYOV KOl TO, OTOTEAEGLOTOL TNG
aVTOTOKPIONG TOV EAEYYOUEVOVY povadwv g Etapeiog otic mpotdoelg e,
vrofdArovTol ava TPIUNVo oTNV EMTPOTN EAEYYOV.
* YnoBdirer kéBe tpeig (3) tovAdyotov pnveg oty Emupomn EAéyyov
avaQopés, oTig omoieg mepthapPdvovtar ta onuavtikoétepo BEpata Kol ot
TPOTAGELG TNG, CYETIKA LLE TO. KON KOVTA TNG TOPOVoAS, TIS omoieg | Emtponn
EXéyxov mapovoialer ko vmofdiier poalli pe TIC mMOPATNPNCES NG GTO
Aroun ko Xvppooio. O Emkepaing e MEE éxet toktikéc cuvavtnoelg e
v Emitpomn EAEyyov yua ) oulfjtnon Oepdrov g oppodtdtntag tov, Kabmg
Kol TPOPANUATOV OV, EVOEYOUEVMOC, TPOKVTTOLV OMO TOLG ECMTEPIKOVS
eAEYOLC.
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»  Jlopéyer omolodnqmote otovyeio/mTAnpopopio/yypapo KAm. (nmbel amd v
Emitpomy EA&éyyov won mpoPaivel e OAEC TIC OYETIKEG EVEPYELEG YOL TNV
d1evKOAvVON TOV £PYOL TG,

» Emomtedel kot cvvtovilel to épyo Tov pelmv g Movada Ecwmtepucol
EAéyyxov, €101 ®ote vo So@oMIETOL 1 €QOPUOYN EVIOHOG OTPOTNYIKNG
€0MTEPIKOV EAEYYOV oTOoV OIAO, EVOPUOVIGUEVIG UE TIC PEATIOTEG TTPAKTIKEG,
T TPOTLTLOL ECAOTEPIKOV EAEYYOV KOl TO 1GYVOV KAVOVIGTIKO TAQIG10.

= A&oroyetl 10 etoto wpdypappo eAéyyov (Audit Plan) mov kartaptiletor and
mv  Movdda Ecwtepucod EAéyyov ko 10 mpowbel mpoc €ykpion otnv
Emitpomn EA&yyov.

»  A&woloyel Vv ekeyktikr] pebodoroyion mov epappoletor kor swomnyeiton
OYETIKEG TPOTOTOMGELS Kot BeAtunoelg oty Emtponn) EAéyyov.

»  Enelepyaletror 11¢ avapopés g Movdaodag Ecwtepucod EAéyyov via ta
OOTEAECUATO TV EAEYYOV KOl EVNUEPMVEL OVE TPIUMVO 1], O€ €10KEG
TEPUTAGELS, EKTAKTMG TNV Emtpon) EAEyyov ko t Atoiknon.

= Yyvrovilel Tic evépyeleg TV peA®v ™ Movadog Ecwotepucod EAéyyov yia thv
VoPoAr] TPOTACE®V PEATIOCEMS TOV VPIGTAUEVOV  OOdIKACIOV Kot
TPOKTIKAOV UE OTOYO TNV OMOTEAEGUOTIKY] AETOLPYIO. TOL GULGTHUOTOC
E0MTEPIKOD EAEYYOV KOl EVNUEPDOVETOL YOl TO YPOVOIIYPOLLATO TV
EVEPYELDV PEATIOCENMS OVAL TTEPLOYT EAEYYOV.

*  Evnuepadvetor yuo To amOTEAEGUATO TOV EAEYYXOV TOV TPOALYLOTOTOLOVVTOL OO
TOVG TOKTIKOVG OPKMOTOVG AOYLIOTEG, TOVG OPKMOTOVG EAEYKTEC TTOV OlEVEPYOVV
avé tpletia ™V aSloAdyNnon TG EMAPKELNG TOL GLGTNUOTOS ECMTEPIKOV
eAéEyyov, Kabmg kot and T Emontikég Apyéc.

3.4.2 TPAMMEX ANA®OPAX

H Movada Ecwtepucod EAEyyov ce emimedo Aertovpyikng avo@opds, ovopEéPETOl GTO
Arorntikd ZopPovio g Etapeiag, pécw g Emrponrig EAEyyov g Etanpeiag, eva €xet
OlokNnTkn avagopd oto Atevfvvovta ZopPovro g Etapeiog.

3.4.3 OPTANQXH - ITAAIXIO AEITOYPI'TAX

Ot ecotepikol eleykté opiloviat amd To AoknTiKd ZopPovitlo (KaTOmLY E16MYHGEMG TNG
Emutpomg EAEyyov). Avtictoyya, o mpoimoroyiopnodg g Movdoag Ecotepikod EAEyyov
kaBdg kot ot apopn tov Ecmtepikon Edeyktn tov Opilov gykpivovion and v Emitponn
EAéyyxov 1 amd 1o aprddio eykpitikd KAPUAK1LO.
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o omowdnmote petafoin otnv opydvmon e Movadag Eocwtepikod EAéyyov ¢
Etoupeiog amatteiton éykpion and v Emutponn) EAEyyov. e mepintwon vrofoAng tuyodv
TEPLOPICUDV 0T 6TEAEYN TS Movadag Ecwtepikod EAEyyov, ot omoiol Tapepmodilovv v
EMITEVEN TOV OTOYWV KOl TOV TPOYPUUUATOV EAEYYOV TOL EC0MOTEPIKOL EAEYXOVL, Ol
TEPLOPIGHOTL aWTOl KOOMG Kot 1 EMATMOOT TOVE EMKOVOVOVVTOL ETIGNIUO KOl AUECH GTNV
avatotn Awoiknon g Etoupeiog kot omnv Emtponn EAéyyov. Meta&d dAhmv, ot ev Adyw®
TEPLOPICLUOL UTOPEL VO 0POPOVV:

" GTOV TEPLOPIGUO TOV EVPOVE TOL ECMTEPIKOV EAEYYOV, OT®G awTdG opileTan
otov mopodv Kovoviopd kol v TOAMTIKY Kol Ol001KOGIEG TOV ECMTEPIKOV
eLEYYOV.

*  omv npdcPaon tov otereydv ™ Movadas Ecwtepikod eléyyov oe £yypaga,
apyelo, 6T0 TPOCOMIKO KOl GTN QLGIKN TPOGHPACT OTIS EYKOTAGTAGELS TOV
Opirov, 6mmg amouteiTot Yoo TV OEKTEPAIMOT TOV KOONKOVI®V TOLG.

" OTNV EKTEAEOT TOV OTAPUITNTOV SLOOIKAGIOV Yo TV SIEVEPYELD TOV EAEYYOVL.

" OTOV £YKEKPIUEVO TPOoLTOAOYIGHO TG Movadac Ecwtepikod EAEyyov kat to
EYKEKPIUEVO TAAVO avOpOTIVOV TOPOV.

" GTO EYKEKPLUEVO TPOYPOLLLO EAEYXWOV, TO AVOAVTIKO EAEYKTIKO TPOYPOLULLO TOV
EKAGTOTE £PYOV, TO AVOAVTIKO YPOVOILAYPULLLLO TV EAEYXWOV KAT.

2T0VG EAEYYOVS TTOV OLEVEPYOVVTOL OUVOVTOL VO GUUUETAGYOVV:

* Eowtepicol eleyktég g Etoupeiag ot omoior dabétovv v teyvoyvmaia,
KaOMG Kol TN GYETIKN EUTELPIN TOV ATOLTELTAL Y10 TO GUYKEKPIUEVO EAEYKTIKO
épyo.

=  Eewdwevpéva otedéym tov Opidov amd Movadeg mov £xovv id1o 1| mopdpoto
OVTIKEILEVO [E aVTO TNG EAEYYOUEVIC Movadag.

»  E&edicevpévol eEmtepikol cuvepydres.

Ol ta otedéym ™ Movadag Ecwtepikov EAEyyov vroypdeovy dAwon pn chykpovong
ocupPePOVIOV, dMAmon mpnong tov Kdowka Agovtoroyiog Kol TV ETAyYEALOTIKOV
TPOTOTOV EGOTEPIKOV EAEYXOV. € MEPUTTOCELS TOV OEV EIVOL EPIKTN 1| CUUUOPPOOCT LE TOL
mopamave (N dtmotwbel un coppdpewon pe to tpodTuma kot Tov Koodika Agovioroyiog
KOTA TN OlEvéPYELD EAEYYOL TOOTNTOG) YIVETOL GYETIKY Yv®oTomoinon otov Ecwtepikd
EAeykt touv Opidov, o omoiog a&loAoyel T oNUOVTIKOTNTO TOL OEHOTOG KOt TV OVAYKT) Yo
mepautéP® evépyeleg (kotvoroinon oty Emtpon| EAEyyov).

3.4.4 XXEXH ME TH AIOIKHXH
O Emepaing g M.E.E., oe cvvevvonon pe v Emtpony) EAéyyov, e€etdlet to emoto
TAOVO EAEYYWV, TIG OPAGTNPLOTNTES KoL TNV OPYOVAOTIKT SO TMV AEITOVPYLOV ECMOTEPIKOD

eLEYYOL €161 MOTE:

*  Noa dtec@ariletonr 1 VAOTOINGN TNG OTPATNYIKNG TToL £yl eyKpBet amd to A.X.
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*  Noavrdpyet 6oeng Kabopioros Tmv KadnKOvImv Kot Tov v8uvov Kdbe vnpestakov
opydvov

* No &faocpoMleTol 0 OMOTEAECUATIKOG OlO(®PIOUOC KaOnKOvVTwv, ©OoTeE Vo
AmoPEHYOVTOL TEPUTTAOCELS AcLUPIBacTOV pOL®V KOl GHYKPOVGNG GUUPEPOVIMOV

*  Noa g&aoceariletor n VTapén TPOTHIWV KoL TPOILOYPUPDV

*  Noa dwac@ariletar n towdTa TOL £pyov g M.E.E.

*  No gAéyyetor o€ TaKTIKN Bdon 1 AEToLPYIKOTNTA TG OPYAVAOTIKNG dtdpHpmong Kot
vo yivovtol €ykoupo ol ovoykoieg yuol Tr  Ol(POVIKY OTOTEAECUATIKOTNTO
OVOTPOGOUPLOYES.

To A.Z. xou n Awotknon eivar vtebBVVOL Yo TNV AVATTLEN Kot VIOBETNOT TOV TOATIKMV Kot
ELEYKTIK®V Unyavicpdv mov otémovv ) Aettovpyia g Etapeiog. To A.Z. e Etoupeiog
gyKpivel 1o €1Mo10 TAAVO eAéyymv kot ogeilel va mopéyel ota pEAN g MLE.E. 6ha ta
amopoitnto péca mov Bo SlELKOAVLVOLV TNV ACKNOY KOTAAANAOL Kol omodoTIKOD
E0MTEPIKOD EAEYYOV.

H Emitponn) EAéyxov vmoomnpilel 1o A.Z. 610 pOAo NG emomteiog Kot agloAdynong tov
2votuatog Ecmtepikon EAéyyov kabag kat g mapakorovdnong tov épyov g MLE.E.

H Emtponn AapPavetl avtiypoapo OAoV Tov ek0EGE@V £60OTEPIKOD EAEYYOVL TOL GLVTACCEL M
M.E.E. mpoc 10 A.Z. | mpog Ao Opyava g Atoiknong to omoio £yvav omodEKTES
ekBéoemv eAEyyov.

O Emkepaing g Movadag Ecwtepikov EAEyyov opiletat amd to Aroikntcd Zvppfovito
m¢ Etapelag, émerta amd mpdtaon ¢ Emurponrig EAéyyov, elvar mAnpovg ko
QTOKAEIGTIKNG OMAGYOANGNG VITAAANAOG, TPOCMMIKA Kol AELTOVPYIKE OveEEAPTNTOG KO
OVTIKELLEVIKOG KOTE TNV AOKNOT TOV KOONKOVT®OV TOL Kot S1ofETEL TIG KATAAANAES YVAOOCELS
KO GYETIKY EMOYYEAUATIKT eUmEpio. YTAYETOL O101KNTIKA 6TOV AtevBivovta ZOpfovio kot
Aertovpyikd oty Emitponn EAEyyov. Qg emkepaing e Movadag Ecmtepikov EAéyyov,
dgv pmopet va givar péAog tov Atotkntikod ZvpfovAiov N pérog pe dikoimpo yneov ce
emTponég drapKovg yapaktipo ™ Etapeiog kot va €xel 6teEVONg deGUOVG e O10VONTOTE
Kkatéyet pio amd Tig mapandave widtreg oty Etapeio v oe etanpeia tov Opilov.

H Etapeia evnuepaver v Emitpony Kepolawoyopds yio omotadnmote HETAPOAN TOV
Enucepaing g Movddac Ecotepucov EAEyyov, vroBdAlovtog Ta TPoKTIKE TNG OYETIKNG
ocuvedpiaong Tov Aotkntikod Zvppoviiov, gviog mpobeopiog eikoot (20) nuepodv amd
UETOPOAN aLTY.

[a v doxnon tov épyov g Movdadoc Ecmtepikov EAéyyov, o Emikepaing tov €xet
mpocPacn o€ omoladNmote opyaveTikny Hovada g Etapelog ko AapPdaver yvoon
OTOLOLONTTOTE GTOLYEIOL aATEITAL Yot TNV AOKN O™ TOV KOONKOVI®V TOL.
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O Emwepaing e Movdadoc Ecwtepucod EAéyyov vrmoBdiier oty Emitpomry EAEyyov
ETNCLO0 TPOYPOUUUO EAEYYMV KOL TIC OTOLTIOEL TOV OTAPOITNTOV TOP®V, KABMG Kol TIg
EMITAOCEIS TEPLOPIGHOD TOV TOPWV 1 TOV EAEYKTIKOV £pyov NG Movddag v yével. To
emolo TPOypoappe eAéyymv kataptiletor pe Paon v agloldoynon Tov Kwovvev g
Etoupeiag, apod mponyovpévog Anebel vmoyn yvoun g Emrtpomng EAéyyov. O
Emwkepaing g Movadag Ecmtepikod EAéyyov éxet taxtikéc cuvavtnoelg pe v Emtponn
EAéyyov yio ™ ocvlntmon Bepdtov g appoddTTag ToV Kabde Kot TpofAnudtmy, mov,
EVOEYOUEVMC, TPOKVTTOVV OO TOVS ECOTEPIKOVG EAEYYOVC.

O Emwxepainc twg Movdadag Ecwtepikod EAéyyov mapéyelr eyypdemc omoladnmote
mnpoeopia {nmbel and v Emrponn Kepohowayopds, cvvepydletol pe avuthiv Kot
dtevkolbvel pe Kabe dvvatd TPOTo TO £pY0 TNG TAPAKOAOVONONG, TOV EAEYXOL KO TNG
enonteiOG oo QVTNV.

O Emkepaing g Movdodag Ecwtepikov EAEyyov mapictatal otig [N'evikég Zuvehevoelg v
LETOX®OV Kol TOPEYEL €YYPAO®S omowadnmote mAnpogopion {nmbel and v Emrponm
Kepahatayopdc, cuvepydletal pe avtiv Kot S1e0KoAVVEL e kaBe duvatd TpOTO TO £PYO0 TNG
TapoKoAOLONONG, TOV EAEYYOL Kat TNG EMONTEING OO QLT V.

H M.E.E. mapéyet, petd amo €ykpion tov A.X. g Etaupeiog, omotadnmote mAnpopopia
I Bet eyyphomg and Tig Emontikég Apyés, cuvepydletot pe auTéc Kot S1eVKOADVEL Le KaOE
duvatd TPOmo 1O €pyo MAPUKOAOVONONG, E€AEYYOL Kol EMOMTIEING TOV OVTEG OGKOVV
(ap. 16 mop. 3 N. 4706/2020).

3.4.5 XXEXH ME EEZQTEPIKOYX EAEI'KTEX

Metalh ecmTEPIKOV Kol EEDMTEPIKDOV EAEYKTAOV TPAYLATOTOLOVVTOL GUVOVTICELS, GTIC OTTOTES
cu{ntovvtol amd KOwov ot mpaypatomombévieg EAeyyol, ol mpotePAldTNTEG, TO TEdI0
OpAoNG KOl O1 OLATICTMOGELS TOV EAEYXWOV.

Koatd tov toktikd €110 éAeyy0 T®V OWKOVOUIKOV Kotactacewv g Etapeioc, o
Emkepaing g M.E.E. evnuep@vetal avoivtikd amd toug e£@TepKoVs EAEYKTES YO TO
mepeyopevo g £kBeong tovg ko wWaitepa Yoo TVYXOV AGVVOAUIEG TOV EVIOTICTNKOV GTNV
EQOPLOYN TOV UNYOVIGULOV ETOTTIKOD EAEYYOVL.

35 YIIEYOYNOX AIAXEIPIXHY KINAYNQN (RISK MANAGEMENT)

H Etoupeia, yio Adyovg opyavmtikos Kot Aettovpytkovg, ogv dtabétel Eexwpiotmy Movada
Awyeiprong Kwvdovav.

To mpdowmo, mov elval ETPOPTIGUEVO HE TIG OPUOSOTNTEG TOL YTevBhvov Atayeipiong
Kwoovov (g9’ e&ng «YmevBuvog Awayeipiong Kwvddvovy) opiletar and 1o AX. Kotdmy
a&loAoynong kot mpdtaons g Emrpomng Anodoydv koar Ymoynerotjtov. O Yrevbuvog
Awyeiprong Kivobvev eltvar aveEdpmntoc amd T1g VTOAOINES EMYEIPNCIOKES LOVADES TNG
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Etoupeiog kol avagépetar dtotkntikd otov Atgvfovovto ZOUPOvAO Kol AEITOVPYIKA GTO
ArounTtikd ZopPovito g Etapeioc. H dtotkntikn avagopd oyetiletan pe tn dtevkdivvon
™G KaOnuepvhg Aettovpyiag (.. £YKpion adEIdV, TPOVTOAOYIGHOV K.AT.).

O porog tov YrevBuvov Awyeiptong Kivovvov (1, og tepintwon mov 1 Etaipeia opyoavdoet
YOPLOTH  povAda Olayeipong Kwobvemv, O EMKEPOAG NS &V AOY® HOVASC)
CUUTEPIAOUPAVEL TNV EMGKOTNOT TNG JOIKAGIOG avoyvdplong Kot aSloAdynong tov
Kwvoovev (risk assessment), Tig dladikacieg dwayeiptong kot andkpiong e Etopelag oe
avtovg (risk response) Kot T1¢ dtadikacieg Tapakorlovdnong g eEEMENG TV Kivduvav (risk
monitoring).

Ot appodomteg tov YmevBovov Awayeipiong Kwvodvev mepihapfdvovv, oArd dev
nepropiCovtar, oto KaTmo:

o  Koataptiletl 11610 TPOYPOLLLLL OPOGTNPLOTHTOV.

o EmPiémer v xatdhAnin spappoyn g [Holtukneg Awyeipiong Kwvddvov kot g
Awdikaciog Aayeipiong Kivdbvov kat Twv AETTOUEPDY EMUEPOVS TOATIKMOV GYETIKOV
LE TOVG Kvovvoug oe OAn v Etarpeia

e Ewonyeiton oxetikd pe to risk profile kou risk appetite tg Etopeioc.

e Ewonyeiton oxetikd pe tig ToMTIKES Kot 01001KaGieg dtoyeiptong Kivovuvou.

e Avantdooet Kot ypnoiponotel KatdAinieg pebodoroyieg Yoo OAOVS TOVG KvOHVOLS TOL
oyetiCovtar pe tic dopactmprotteg g Etaupeiog v tov mpocdiopiopod, a&toldynon,
mapakorlovOnomn, EAeyyo, avapopd Kot TPOPAEYN ALTOV TV KIVOOVOV.

o IlIpocdiopilel Ta dpla g PO TOVG KvOHVOLS Yo KABE TOTO KIvduVOL, TaPaKOAOLOEL
avTd T Optla Kot 0E0A0YEL TNV GUUBOAN TV YPOUUOV TNG ETLXElpnoNG 6TV dradkaciol
Awayeipiong Kiwvovvav.

e [lIporteiver Key Risk Indicators (KRIs) yia kd0e tOmo kivovvov Ko ta mapakorovdet.

e Awoc@aAilel 6T To ovdTEPA GTEAEYT Ko Ot risk owners Aapfavouvv Ta arapaitnta HETpo
CUOUPOVO HE TIS EYKEKPYEVEG TOMTIKEG KOl OladtKacieg Yo vo dtayepilovior Tov
kivduvo.

e Yvvrovilel ko mapakorovdel Tig epyacieg twv risk owners.

e [Ipocdiopilet ta kprnplo yio Tov EUTPOOEGO TPOGIOPICUO TV KIVOOV®V GTO ETITEOO
LELOVOUEVNG KOl GUYKEVIPOTIKNG €kBeomg Kot mpoTeivel KATAAANAES d1adIKOGIES Kot
KOVOVEG TOPOKOAOVONOMG Y10 TNV OVTILETMTIGT TOVG

e [lpoteivel 010 AoKNTIKO XVUPOVAO KATOAANAES TEYVIKEG Yo TN OTNPNOTN TOV
KIvOOV®V €VTOG OMOOEKTAOV Opimv

e A&wloyel v emdpkeln TV peBOO®V Yo TOV EVTOMIGUO, TNV 0EOAOYNON KOl TV
TapoKolovOnon oV KwOHVeV TOKTIKE Kot mpoteivel doploTikésg evépyeleg Omov
amoteiton

e Eionyeiton teyvikég dopopacpod 1 avIioTddong Tov Kivovuvou.

e Acgitovpyel ovvioviotikd oe OAa ta. workshop agloAdynong diepyaciav (processes),
KIVOUVOV Kot SIKAEIdwV acpaieiog

o TlopaxolovBei ™ o©ULVOAKN o©0OVOEST KOl €EKTEAECT KOL GUGTNVEL OMOLEGONTOTE
dopBotikég evépyeleg,
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o Yuvtdooel ekBEcELg Ko AOUTEG avaPOpEG Yol VoL EVIILEPDGEL TO AtotknTikd Xvpuovito
ent (nudtov tov drtovror g [ToMtikng Alayeiptong Kivdovev kot g Aladikaciog
Awyeiprong Kwvdovav tovddyiotov kébe tpipmvo og cuvepyacia pe m M.E.E.

e Xuvtdooel £TNCiwg GLYKEVTP®TIKN £kBeon / amoloyioud.

o Xuvepydaletar pe 1o Aotkntikd XvpuPoviio £tol ®ote va tpocsdiopiloviat ot 6TdyoL, Vo
oyedalovtor ot TOMTIKEG Ko va TifevTon ta dpla yio TV dtayeipion Kvovvov.

o  Yvuvepydaleton pe o AOKNTIKO ZVUPOVAO £TOL DGTE VO SLOGPAAILETOL 1) ETAPKNG KOl
AmOTELECUATIKY] Agttovpyia Tov Xvotiuatog Ecwtepikon EAéyyov.

o Xuvepydletar pe o Aotkntikd Zopfovilo étol mote va Kabopilovtol Ta dplo avoyng
oToV Kivouvo.

Toyov €dkoTEPO BEPATO GYETIKA UE TIG OPUOIOTNTEG Kol To KadnkovTa Tov Yevbivou

Awyeiptong Kwdoveov pobuioviar oty Awdikacio Awayeipiong Kwvdovov kol v

[ToMtkn Awyeipiong Kivdovav, ot omoieg eykpivoviat kot avabewpovvtot omd 10 AZ. g

Etoupeiag.

3.6 YIIEYOYNOX KANONIXTIKHX XYMMOPOQXHX

H Etaipeia, yio AOyovg opyavmTikovg Kot AELTovpykove, oev dtabétel Eeywpioty Movada
Kavovietikng Zuppopemong, eve ot GYETIKES approdtdtneg £xovv avatedetl otov YnehBvvo
Kavovietikng Zuppopemong.

O YmnevBuvog Kavoviotikng Zoppodpewong opiletor amd 1o Atowkntikd Zvpufodio g
Etopeiog  kotomyv  a&oAdynong ot mpotaons ¢  Emupomng  Amodoydv ko
Ymoynotmitov. O Yrevbovvog Kavovietikig Zvppoppmwong eivar aveEdptnrog ond Tic
vnoAowmeg  emyelpnolakeég povadeg g Ertapeiog kot avoaeépeton dtotkntikd otov
AevBovovto Zoppovro kot Aertovpyikd oto Atotkntikd Xvpfodio g Etapeiag. H
dloknTikn avaeopd oyetiCetor pe ™ devkoAivvon g Kadnuepwvng Asttovpyiog (m.y.
£yKpion 0dEIdV, TPOVTOAOYIGHOV KAT).

O YrevBvvog Kavoviotikig Zvppopewong (1, oe mepintmon mov 1 Etaipeio opyovdoet

YOPLOT HOVASO KOVOVIGTIKNG CUUUOPPMOONG, O EMKEPOUANG TNG &V AOY® HOVASOC)

SwyepiCeton Ta Bépata coppdpewons e Etapeiog, kot £xet g kOpleg approddTnTés TIg

egng:

e  Tnv mopaxorovOnon TG CLUUOPPOGNS LE TO VOUIKO Kol KOVOVIeTIKO TANIG10 Kabmg
KOl TOVG TTOPOTTAVED ECOTEPIKOVS KAVOVEC.

e Tov gviomopod TV KivoOvev amd TN U cuppopemon g Etapeiog pe tic vroypemdoelg
OV VTEYEL COUPMOVO, LLE TO 1GYVOV KOVOVIGTIKO KOl VOLOOETIKO TAIG10 OTWG EVOEIKTIKAL:
t0Vv.4548/2018, 10 v. 4706/2020, Tov Kavoviouo (EE) 596/2014 kot 6Aeg TIc amopdoels,
gyKukAMovg Kot 0d1yiec, mov ekdidel | Emrpony) Kepaiotoyopdc.

o Tnv ghayiotomoinon Tov KvdHVov CUUHOPPMOGCTG, OKOVOUKNG Cnpiag 1 {npiag ot
@YU mov pmopel va vootel 1 Etoupeio og omotéleopa g arotvyiog va
GLUHOPP®OETL [ KATO10 KAvOVA.

o Tnv mpnon ddikacidv Yo TNV TPOANYN Kol KATOGTOAN TNG VOULLOTOINGNG €500V
oo EYKANUATIKEG OPOCTNPLOTNTEG, OOV TPOPAETETOL.
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o Tnv mpnon dwdikacidv yia T dayeipion Tov Kotayyelmv (whistleblowing) kot
OloyElplon TOV ECOTEPIKAOV KATOYYEMMDV GYETIKA Ue TN Plo ko TV Tapevoyinon otnyv
gpyacia

o Tn dwopdion g cvpuudpemong e Etapeiog pe tig d1atdéelg mov apopodv oty
TPOCTAGIO T®V OEGOUEVOV TPOCOTIKOV YOPUKTIPA.

e  Tnv epappoyn tov Kodwa Emyeipnuotikng HOwmne kot Acovroroyiog.

e Tn obvragn etotov oyediov dpdong g Kavoviotikng Zopupdpeoonc.

o Tn obvtaén kot VTOPoAT| EKOEGEMV GYETIKMV LE TNV KOVOVIGTIKY] GOUUOPO®GT TNV
Emitpomn EAEyyov kot 610 AX Ko 6€ emonTIKOVG POpEic ePOGOV amantnOEt.

e Tnvunofoin ekBéocewv o TakTiKn Pdomn Kot OTME KOTA TEPIMTOOT AMOUTEITOL GTO
ArouknTtikd Zoppovio

o Tn dwyeipion TV TOMTIKGOV, S1001IKOGIOV Kot GAA®V EYYPAQ®V, TOV GYeTilovTol pe
Bépato KOVOVIGTIKNG CUUUOPPMOOTG KOt EIOTKOTEPA OGOV TEPIAAUPAVOVTUL GTOV
nmapovta Kavovioud Agitovpyiog.

e Tn ovvepyaoia pe v Movada Ecotepikod EAEyyov yio v mapakorovdnon Ko
a&loAdyNoN NG EMAPKELNG KO TNG OMOTEAEGLOTIKOTITOS TOV TAOLGIOV KOUVOVIGTIKNG
cuppdpewong g Etaipeiog (moltucég, dradikaciec, meptBaAlov EAEYYOV) KOl TOVG
KIvdUVOUG TOL GYETILOVTOL LE TNV KOVOVIGTIKT] GUUHOPPMGT).

e Tov gvtomopd VPIGTAUEVOV Kot SUVNTIKOV BEUATOV KAVOVIGTIKNG GUUUOPO®ONG
KaB®OG Kot TEPLOYDOV TOV TOPOLGLALOLV KiVOLVO Kot TNV GVGTACT] KATAAANA®VY GYediwV
OLoPHOTIKOV EVEPYELDY Y10 TNV ETIAVGT TOVG,.

o Tnv mopaxorohnon g vAomoinomg TVXOV EYKEKPILEVAOV SLOPOOTIKAOV EVEPYELDV
GYETIKA pE OEUATO KAVOVIOTIKIG GUUUOPPOOTG.

o Tnv moapoyn CVUPOVADY TPOG TIG EMYEPNCIUKES LOVAOEG CYETIKA LE TNV EPOPUOYN
TOV VOUIKOV KOl KAVOVIGTIKOD TAOIGIOL.

e  Tnv avdntuén kot Epaproyn E0COTEPIKOV TOMTIKAOV, KOVOVOV Kol LETPOV
GLUUOPPWONG G BERATA ATOPLYNG GVYKPOVOTG CLUPEPOVTWOV, LETPLAGHLOD TOV
KvoOvoL ££mTEPIKNG avaBeog, dtoyelplong TopondveV, TPOCTAGING EUTICTEVTIKAOV
TANPOPOPLOV KOl TPOCOTIKMV dEGOUEVOV K.AT.

o Tnv evnuépoon tov Atowntikod Xvpfoviiov yia tig véeg voypemoelg g Etapeiog
OV EVOEYETOL VO TPOKVWYOLV Atd TPOTOTOMGELS EML TOV VOLOOETIKOV KOl KOVOVIGTIKOD
TAaiciov.

Toyov eWdwoTepa BEUATO GYETIKA LE TIG OPLOSOTNTES KoL TO. Kabjkovta Tov Yevdiuvov
Kavovietikng Zvppopemwong pvluiloviar oty Awndwkosio Koavoviotikng Zoppopewong
kot v [Holrtikn Kavoviotikng Zuppdpewong, ot omoieg eykpivovior Kot avafewpovvrol
and 10 A.X. g Etaupeioc.
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3.7 OIKONOMIKH AIEYOYNXH

H Owovopkn AebBvvon mpoypappotiCel, ocvvtovilel, katevbivel kot eAéyyel Tig
YPNUOTOOTKOVOUIKES KOl AOYIOTIKES dpaoTtnplotnTeg TG Etanpeiog pe okomod tn dacpaion
g ovvvoung Asttovpyiag g Etaipeiog otoug topeic evBhvng g Atevbuvong, T dtapkn
KepdoPopion Kol avAmTLEN, TNV EMAPKN PEVOTOTNTO KOl THV TAEOV OOTEAEGUOTIKY KO
amod0TIKY dtayeipion Kot a&lomoinon Tmv mOp®mv Kol TV dSbesipmv .

H Owovopkn AtebBvvon avaeépetat oto [N'evikd Aevbuvrn g Etapeioc.

Appodnotnrec:

Avtikeipevo gpyacidv g AtevBuvong amotelohv ot akdAovbeg dpacTnplOTNTES:

Kartaptifet, cuvtovilel Kot eAEYYEL TOV OIKOVOULIKO TPOYPOLUATIGUO GTO TAOIGLO TMOV
TOMTIKOV Kot TV Katevfoveewv ™e Etapeiog, dote va eEacpaiiletar n cvvvoun
OMEKOVIOT] TMV OKOVOUK®MV GTOVEIV NG Kol 1 OmMPOCGKOMTIN PO TMV GYETIKAOV
TANPOPOPLOV KOL TMV OIKOVOUIK®V OIKT®V 0mddoong mpog T Atoiknon e Etapeiog.

Emontevel kot ehéyyel Oépata mov apopodv ) ypnuatoddtnon g Etaipeiag, ™
dwyeipron tov Sobecipmv KoL TOV TAUEWNKO TPOYPOUUATIGUO Kol EVILEPDVEL GYETIKA
™ Atoiknon g Etoupeiog.

Melketd kot KatopTilel OWKOVOMIKES HEAETEG OKOMUOTNTOG VE®V EMEVOVCEWMV KoL
GLVEPYUGLDV.

Eacpaliler &yxopn mAnpoedpnon mpog Tic vrorones Agvbivoels €161 doTE Vo
TPOYPAUUOTIOVTOL KOl VoL EAEYXOVTOL OTTOTEAEGUATIKA OAEG Ol OPOCTNPLOTNTEG OV
aPopoHV TN YPNUOTOOKOVOIKT Agttovpyia Tng Etanpeiag.

ZUUUETEXEL OTN SUOPPMON Kol EPAPUOYN TNG TULOAOYIOKNG KO TIGTOTIKNG TOALTIKNG
¢ Etaupeioc.

Empiéner ko d10c@aAilel TV omOTEAEGUATIKY EKTEAECT] TV OLOOIKOCLDV EAEYYOL
TICTOGEMV, EWGTPAEEDV Kat amotnoewv g Etapeiog kot kabopilel Tovg mep1odukonc
61OY0VG Wote va eEacarileTol | TpooTacio TwV cLUEEPOVTOV NG Etanpeiag.

KoabBopiler ko emkowvmvel Tic eviaieg Aoylotikég apyég kot moltikég e Etanpeiog,
mapokolovdel v opBn epaproyn TOVS KoL EMOTMTEVEL TN GUVVOUN AEITOLPYIDL TOV
Aoywotnpiov. Elonyeitar BeATIOCES €Qappoy®V KOGTOVS HE GKOTO TNV HeElwoN TV
YeVIK®OV damovav g Etaipeiog.
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= Yyeowdlel, eonyeitor Ko Katomy £ykpong g Atoiknomng LAOmMOlEl Tn GTPATNYIKY
TANPOPOPIKNG KO TANPOPOPLOIK®OV CLOTNUATOV Kol Kotaptilel avtiotoyyo oyédia
dpaong, TPOHTOAOYIGLOVG, SLOOIKOGIES KOl TPOTVTOL.

»  Elaocealriler v dmapén omoTEAECUOTIKNG cvvepyaciog pe T tpameles, OOTE Vo
EMTLYYAVETOL 1] KAADTEPT dvvaTH 0EI0TOINGN TG OIKOVOULKNG empavelag TG Etatpeiog
LE TO HKPOTEPO SVVOITO YPTULATOOIKOVOUIKO KOGTOG Kol 1 010t PN oY TG EKOVOG TNC.

= Mepuvd yio TV oOviaén TV 0IKOVOUIKOV Kataotdoewv g Etaupeiag og ocvvepyacio
pe to Aoytompio g Etaupeiog kabmg kot yio tn dnpocicvon toug.

» Emomtedel Tic epyocieg g Movadag E&umnpétmong Metdyov kot Etopicov
AVOKOWVOGEMV TPOKELLEVOL VAL SLACPOAILETOL 1] AUECT] KO IGOTIUN TANPOPOPNOT| TOV
UETOY WV, 1 €ELANPETNOT TOVS GYETIKA LLE TNV AOKNOT] TOV OTKOOUATOV TOVS, KAOMS Ko
™ JcPAon NG svppdpemong ¢ Etaipeiog e T1g vtoxpedaoelg mov mpoPArémovton
amo ) vopobeoia

» [Ipoetoudlel ko ekdidel o Etiolo Agktio g Etaupeiag yo v evnuépwon tov
HETOY®V KOl TOL EMEVOLTIKOV KOWWOU GUUO®VO LLE TN YPNUATIGTNPLOKT Vopobesio.
[Tpogtotpdletl Kot mapEyeL TIG AMAUTOVUEVEG OIKOVOLUKES 0vaPOPES (OIKOVOLLKE oTot ElOL,
avaADGELS, OeikTeEG KATT) PO TOL KHPLOg HETOYOVS, GE GuvePYacia pe To T Movdada
E&unnmpémong Metoyov kot Etaipikdv Avokovodoemy.

3.8 MONAAA EEYITHPETHXHX METOXQN KAI ETAIPIKQN
ANAKOINQXEQN

H Movéada E&vmnpémnong Metdyov kot Etoupwcav Avakowvacemv €xel oG 6Komd v
£yKoupn Kot oot EVUEP®ON Kot Eumnpétnon Tov petdyov e Etapeioc. Ot kuptotepeg
appoddtteg g Movédog stvat 10img ot €ng:

e H dueon, axpipng kot iwodtipn mAnpoedpnon 6Awv tov Metdywv g Etopeioc.

e H gv0Ovn yo v e€ummpénon tov MeTtdY®V GYETIKA LE TNV ACKTOT TOV OTKOLOUATOV
Tovg, Baoetl ¢ vopobesiog kot Tov Kataotatikov.

e H dwvoun pepiopdrov Kot dmpedv HETOYDV, TIG TPAEES £KOOONG VEOV LETOXDV LE
KOTOPOA, HETPNTOV, TNV OVTOAAQYT HETOXADV, TN YXPOVIKN TEPI000 GOKNONG T®V
GYETIKOV OKAUOUATOV TPOTIUNOoNG N 11§ UETOPOAEG oTAL apyIkd Xpovikd Teplimpra,
OTMG 1M EMEKTOCN TOV ¥POHVOL AGKNGNG TOV OIKOUOUATOV.

o H mapoyr TAnpo@opidv GYETIKA [LE TIG TOKTIKES 1| EKTAKTES YEVIKEG GUVEAEVGELS KO TIC
AmOPACELS TOL AaUPAvovTaL GE AVTEC.

e H omdéktmon wWiov petoydv kot 1 owbeon kol akOpwon Tovg, KaBDg Ko To
TPOYPALHOTO S1a0eoNC HeToY®V 1 dpedv d1aBeons HeTOY®V GE HEAN TOV AOKNTIKOD
Zvppoviiov kot 6to Tpocwmikd g Etapeiog.
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H emxowvovia kot avtaddloyn oToyeiov Kot TANPOPOPI®OV HE To KEVIPIKA amofeTtnpila
TITA®V KOl TOVG JAUEGOAAPNTES, 6TO TAOIGLO TAVTOTOINGNG TOV HETOY®V.
H gvpitepn emkotvovia e TOVG LETOYOVG.
H evmuépmon tov petdyov, tmpovpévov tov mpoPréyewny tov apbpov 17 tov N.
3556/2007, ywou v mopoyn OlEVKOADLVGEMV KOl TANPOPOPLOV Omd €KOOTEG KIVIITOV
alov.
H mopakorodbnon g doknong Tov HETOXIK®V SIKAIOUATOV, 18img 660V apopd To
TOGOGTA GUUUETOYNG TV UETOY®V, KOl TNG GOKNONG TOL OIKOUMUATOS YHPOL GTIG
YEVIKEC GUVEAEVGELG.
H mpnon tov petoyoroyiov g Etapeiog pe fdon v woyvovsa Nopobeoia.
H amoctol og K40 evolapepoLevo AV TV dNUoctevévay ekdocemv g Etarpeiag
(evnuep®TIKA deATiaL, TEPLOOIKES KOl ETOLES OIKOVOLUKEG EKOEGELG KAT.).
H Myn kot xataypaen tov mapardovev mov ekppdlovv ot Métoyot ¢ Etaipeiog kot n
aVEANYN EVEPYELDV YL TNV AVTIYLETDTLICT] TOVG.
H mpnon opyavepévou apyeiov g arinroypaeiog g Etapeiag pe toug Metdyovg
™mg.
O éheyyog g etarpikng 1otoceAidag g Etapelag, g mpog v eykupdmmra Kot tnv
oYL TOV TANPOPOPLDY TOV VIAPYOLY KATA TO LEPOG TOL APOPOVV OPLOSOTNTES TNG EV
AOy® vmpeciog.
H ocoppdpewon g Etaipeiag pe tig vmoypedcelc mov TpoPAETOVTIOL GTIS ATOPAGELS TNG
Emitponnic Keparowayopds.
H e&aopdion 611 o1 avaxowvdcels e Etapeiog mepihapfavovv tovdkdyiotov exeiva ta
otoyyeio oL Elval amapaiTNTA Y10 TV ETOPKT] KOl GOPT] TANPOPOPNGT TOL ETEVOVTY KO
dgv TePEYOLV GTOLYXEID TTOV EMOEXOVTAL OTTN 1) ALCAPT) EpUNVELaL.
H apelinti vrofoin otv Emrponn Kepaiaiayopds, oto Xpnuatiotpo ABnvav, ota
Méoa Malwng Evnuépwonc kot kB dAro appoddio popéa, e £yypaen 1 NAEKTPOVIKN
Hopon, OOV TV INUOCIEVUEVOV ETAPIKAOV EKOOCEMV KO 1010TEPAL:

O  EVNUEPOTIKMV OEATIDV

o TV eEuUNVIainV Kot ETHGIOV YPNLUATOOIKOVOUK®OV KATAGTACEWDY

o 1oV ekbécewv dlayeiptong Tov AloknTtikod XvpovAiiov

O TV ekBEGEDV EAEYYOV TV OPKOTAOV EAEYKTMOV AOYIOTOV
H anoctoAdr] tov avakoivdcewv mpog 10 Xpnuatiotmplo AOnvav, petd t ANEn g
ocuvedplaomng Kot 6€ KaTdAANAo ¥povo dote va Kotaympovvtol oto Hueprolo Agitio
Twov v apécmg emdpevn epyaoiun nuepa.
H evmuépwon tov kotvod oyetikd pe ke tpomomoinon tov dikampdtov tov Metdoywv
¢ Etoupeiog.
H evnuépwon tov kowvol, poig Aapet yvmon tov pHeTafoAd®v Tov eTNAO0V ®¢ TPog ™
OapOp®OT TOV CNUAVTIKOV GUUUETOX®V 6TO0 KeQAAao ¢ Etaipeiog oe oyéon pe ta
avtioTolya ototyeia mov giyov dNUOCIELTEL TAAMOTEPQ.
H amopuyn ypnoiponoinong pebodswv 1 TpaKTiK®V S1UOGIOTNTOS TOV GTPEPOVTOL KOTA
¢ aglomotiog Kot Tng e0pLuOuUNg Asttovpyiog g ayopds Kvntdv oSimv.
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H ewmpépmon tov mpooconwv mov avagépovtol ot anopdoelg g Emitpomng
Kepoalatoyopdc yio TIG LVIOYPEDCELS KOl TOVS TEPLOPICHOVE TOV VILAPYOVY GYETIKEL LE
TIG GLVOAAAYEC TOVG.

H aitmon amoiiayng g Etapeioc amd v vmoypémon yvmoTonoinong TAnpopopiov
67O KOWO, o1 omoieg £xovv ¢ amotéhespa ™ {nuio ™g. H aitnon vroPdAietal oto
Arountikd XZvppovito tov Xpnuotiotnpiov Adnvov, to omoio amopacilel yio v
amoAiayn N 0yt e Etapeiag and v vroypémon yvowotonoinong.

H avokoivoon mov apopodv puOBuildpeveg mAnpogopieg, cOUPOVO UE TIG TPOPAEYELS
tov N. 3556/2007, kabd¢ Kot Ta. ETOPIKE YEYOVOTO GOUPOVA [e TIG TPoPAEyelg Tov N.
4548/2018, pe 6Komo TNV EVIUEPMOT] TOV UETOYWV.

H ovppopemwon mc Etapeiog pe tic vroypedaoelg mov mpofAiémoviar oto épbpo 17 tov
Kovovicpov (EE) 596/2014, 6cov oa@opd T ONUOCIOTOINGT  TPOVOLLOK®OV
TANPOPOPLADV, KOl OTIG AOUTEG EQAPLOCTEES SIUTAEELS.

H e&facpdhon g opBnc, alidmotng kot evtog tov opllopevav mpobecuimv
emkowvoviag g Etopeiog pe tig apudoleg Apyés.

H guB0vn 1o t coppdpewon g Etapeiog oxetikd pe 11g oanoedoels e Emrponng
Keporatoyopds, mov apopovV GTIC ETAPIKES OVAKOIVAGELC.

H e&aopdiion g xp1ong Tov KATtGAANA®V HECOV Kol EVIVTTOV TOL TPoPAETOVTOL Omd
mv Emtponn Kepalowayopdg wxor v keipevn Nopobesio yio Tic eToupikég
AVOKOLWVADGELS, TPOOVAYYEALES KO YVOGTOTOW|GELS.

H Movada E&ummpétnong Metoyov kot Etaipikdv Avokotvodcemv ovapEpeTat S1otknTikd
otov AtevBivovta ZOpfovro kot Asttovpyikd 6to Atowkntikd Xvppovito g Etopeiog.
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ANAAYTIKEX ITOAITIKEX KAI ATAAIKAXIEX

4.1 MONAAA EXQTEPIKOY EAEI'XOY

4.1.1. ZKOIIOX

» O npotapyikds okomds g Asttovpyioag Tov Ecmtepucov EAEyyov otnv Etoupeia eivorn
POy OYETIKNG Olo@AAlong (reasonable assurance) yw TNV ETAPKEW Ko
QMOTELECUATIKOTNTO. TOV GULGTHUOTOS €0MTEPIKOV eA&yyov g Etapeiog, v
ATOTELECUATIKOTNTO TNG SLOYEPICEDS TOV KIVOOVOV Kol TNV EVOPUOVIOT LE TO 1oYHOV
Beopikd mhaicto.

»  [Iépav g Tapoyng OYETIKNG ScOAMONG TPOG TN AL0TKN G OVAPOPIKE LLE TNV ETAPKELL
TOV GUOTNUOTOS €0MTEPIKOV eAEYyov, N Movdda Ecwtepikov EAéyyov dvvartor va
TapPEXEL KOl GUUPBOVAEVTIKEG VINPEGIEG 6TO TANIGIO TOV APUOSIOTHTMOV TOV KOl OOV
{nmBet amd ™ Awoiknon.

= Avoivtikdtepa, 0 Ecotepikdg Eleyyog omnv Etaipeio amocskonel 10img otn(v):

o

AvTiKeEVIKT, oveEAPTNTN Kot TEKUNPLOUEVT AE0AGYNOT TNG EMEPKELNS KOt TNG
OTOTEAEGUATIKOTITAG TOV GLGTNUATOS £0MTEPIKOV eAEyyov ¢ Etaipeiog péow
g devépyelag eAéyymv Pacel Tov gykekpyévov, and v Emrponn EAéyyov,
TPOYPAUUOTOS EAEYYOV.

Ywbémon kot kabiépwon evwiog eleyktikng pebodoroyiag ot Movada
Ecotepucod EAEyyov dote va dtoc@aAiletor N omoTeEAECUATIKY dlaEiplon TV
EMYEPNCLOKAOV KvoOvev g Etaipeiog.

Evnuépoon tov Atowntikov ZvpPoviiov, péom g Emtpomng EAEyyov, g
ALOIKNGENMS KOl TOV ECOTEPIKAOV EAEYKTAOV Y10 TNV TOPEIX KOL TO OTOTEAEGLOTO
TOV EAEYYOV.

Y7noPoAn oxeTik®V TPoTdoemV PEATIOONS, GYETIKE WLE TO OMOTEAEGUOTO TMOV
eEAEY V.

Atevépyera emaveréyyov (follow-up) Kot evnuépmon tov Atotkntikod Zvpfoviiov,
péow g Emtponng EAEyyov vy v mopeia devfétnone twv omotelecudTOV
eréyyoL

Yvvepyaoio pe i Emontikég Apyég kot dtevkdAvvon, pe Kabe duvatd tpodmo, Tov
£pYou Tovg.

Méyiot a&lomoinon twv mopwv mov d1bétel e otdyo ™ cvveyn Pertioon g
TO1OTNTOG KOl TOV EVPOVS TOV EAEYKTIKMV KOl GV UPBOVAEVTIKMV VINPEGUDY TOV.

4.1.2 ITIOAITIKEX KAI AEITOYPI'IKEX ATAAIKAXIEX

4.1.2.1 IPOTPAMMATIEMOYX EAETI'XQN

HoMTikég
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Ot Bacikol Tapdyovieg Tov ennpedlovy T0 GYESIAGLO KOl TOV TPOYPOUUATIGHO TOV EAEYY MOV
™m¢ ML.E.E. gtvau:

" 01 TEPoYEG/ Asttovpyieg LYNAOD EYYEVODS ETLYEPTUOTIKOD KIVOHVOL

" 0l TPOTEPAOTNTEG TNG ALOIKNoMG Y10l GUYKEKPIUEVEG TTEPLOYEG OV £PapUOlovTal VEOL
TOPAUETPOL AELTOVPYING (TOMTIKEG, UNYOVOYPOPIKE GUGTH AT, LEBOJOL KTA)

" Ol OmOUTNOELG TNG Vopobesiog

® 1] eVOEYOUEVT OVAYKT] ETOVAAYNG EAEYY®V KOATA TOVS OTOI0VE EVIOTIGTNKAY CT|UOVTIKES
advvapieg ol omoieg emnpedlovv tn cuvoAlkn Asttovpyio T Etoupeiog.

O Emweporng g M.E.E. ovvtdooel, oe ocvvepyoasio pe tv Emutponn) Emomrteiog
Ecwtepicod EAEyyov, to «Etoto [TAdvo EAéyyou» g M.E.E.

To Emoio [TAdvo EAéyyov eivarl 10 oyédo ekeivo mov mepthapPdvetl TG dpacTnPlOTNTES
eléyyov mov Ba de&ayBovv 10 €10 TOL AKOAOVOEL.

2Komog TG kotaptiong tov Etnoiov ITAdvov EAéyyov elvar va dtacporotel 0tL £ovv
TPOYPOUUOTIOTEL KOt dpoporoynOel ot EAeyyot yio TIG TEPLOYES TTOL £YoVV KaboploTel MG
VYN0  EMYEPNUATIKOD KvOOVoL kaBdg Kot OTL 1 ¥pNomn TOV EAEYKTIKOV TOPOV
TPOYLLOTOTOIEITOL [LE TN HEYIOTT OMOTEAEGLATIKOTNTA.

210 mAGvo amewkoviovior ot mePLoyEg mov Bo eAeyyBovv, o xpOVOC Kot M SLAPKELL TOV
eréyyov kabmg kot ot Topot mov Ba amartnBodv (avBpomompeg, vTOdoUT, KAT).

O mpoypappatiopds TV epyaciav e£optdtol amd v VELeTAuevn otedéywon (aptBpdg
otereyVv, yvooelg, meipa KTA) g M.E.E. xabd¢ ko amd 1o péyebog tov £pyaciav g
Etoupeiac.

To €bpog TV EAEYKTIKOV dadtkactmv kabopiletal mpv tnVv évapén tov eréyyov. Eqv katd
™ OWPKEW TOV EAEYYOL TPOKVYOLV GCNUOVTIKEG OLPOPOTOMGELS OTIS AELTOVPYIKES
dwdikocieg mov eréyyoviat, o Emkepoing e M.E.E. anogoacilet tnv gvdeyxopevn aiiayn
TOL TAGVOL TV OPOGTNPLOTITMV.

To Emoo [TAdvo EAEyyov vrrofaiietan oto A.X. g Etoupeiog yia £ykpion kot cuvodedeTon
Ao TPOGEYYIGTIKO TPOVTOAOYIGHO TOV KOGTOVG EQAPLLOYNS TOV.

Al0d01K001ES

1. Emoxonmon kot iepapynomn Kivovvav

Epappoyn pog amodextng pebodoroyiog «emokoOmnong kivovvovy (risk assessment),
TPOKEWEVOD VO, OVaYVOPLGTOOV Kol 1lepapynBovv ot eyyevelg emyeipnuatikoi kKivouvotl mov

avtiipuetoniler n Etapeio. H epdpynon yivetar pe PBaon mmv «omovdaidtnToy Kot TV
«TOOVOTNTO ELPAVIONCN.
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H «omovdardtray oyetiletal pe o avtiktumo mov £xel £vag Kivouvog oTig Asttovpyieg g
Etoupeiag, oe mepintwon mov avtdg AdPet yopa. H «mBavotnta eppdvione» oyetileton pe
T0 1660 mMOavO eivor avtdc o kivovvog va eupovicdel (evidg evog mpokabopiopévov
YPOVIKOV O10CTNHLOTOG).

H emokdémmon tov eyyevov EmyEPNUATIKOV KIVOUVOV OlEVEPYEITOL UE TNV €VEPYN
ocoppetoyn ™G Atoiknong. Tao amoteAéopata ¢ kotvomowobvtal oto AX. péow g
Emtponnic Emonteiag Ecwtepucod EAéyyov.

Yrevbuvo oTéAEYOC Y100 TNV EMOKOTNON Kol 1EPAPYNON TV KvdOvmv givar o Emukepaing
™mc M.E.E.

2. Kataption Emotov [TAdvov EAéyyov

O Emwepoing katoptifet to Etoto [TAdvo EAéyyov, Aappdvovtag vedyn:
TOL ATOTEAEGLLOTOL TG EMOKOTNONG TOV EYYEVOV EMYEPNUATIKOV KIVOOVOV

" T TpOoTEPALOTNTEG TTOL £)EL el ) Aloiknon

" TG amOLTNOELS TNG VopoBeaiog

" TO QTOTEAEGLLOTO TTPOTYOUUEVOV EAEYYMV TNV OOUTOVUEVT] EpYOCia Yoo TN de&aymyn|
TOV EAEYYOV

" 7O XPOVOOILAYPOLLLLOL

" Kou NV anortovpevn otedéywon g M.E.E. o€ cuvdvacud pe 1o 6100éc110 tposmmiko.

To eleyKTiKO TAAVO GLUVTACCETAL £YYPAPNOS MGTE VO LTopel va peretnBel, va tpomomomOei
Ko va gykpel amd 1o A.Z. O Emke@aing Tpénet va @povTicel va unv aroppopdtol OA0G o
SBEGILOG YPOVOG TOV TPOCHOTKOD, MGTE VO EIVOL SVVATH 1] AVTILETAOTIOT TUYOV EKTOKTMV
EWOIKOV ELEYKTIKDOV EPYUGLAOV 1] TUYOV TPOPANUAT®V TOL EVOEYOUEVMOS TOPOVGLAGTOVY GTNV
nopeia Tov gpyocuv s M.E.E.

3. Katdption npobmoroyicpov

To Emoto ITAdvo EAéyyov cuvodevetarl amd Evav eVOEIKTIKO TPODTOAOYIGHO TOV KOGTOVG
eQapuoy”ng Tov ®wote M Aoiknon g Etaipeiog eivon eviuepn oxetikd pe 1o K66T0G TV
epyaciov s M.E.E. Ztov tpobimoroyiopd vroroyilovrol avalvtikd to Asrtovpyika ££0da,
ot damdveg kot 0 maylog eEomAMopog mov Ba amortnBovdv Kotd TN véa mepiodo amd v

M.E.E.O npoimoroyiopdg avtdg vroPdidetal oto A.X. yuo £yKpion.

Yrevbuvo 6téleyog Yia TNV KatdpTion TpodmoAioyicpov eivatl o Emkepaing g M.E.E.

4.1.2.2 TIPOETOIMAXIA EAEI'’X0OY

HoMTikég
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H opOn ko €ykarpn mpoetopacio givar avaykoio Yoo TNV OVGLOGTIKY KOl OTOTEAEGLOTIKTY
dtevépyela tov eAéyymv g MLE.E. Evdeyouevn éMenyn tpoetolpaciog vExeL Tov Kivouvo
aPeVOS TNG UN ETOPKOVG KAALYNG TOL EAEYKTIKOD £PYOV KOl OPETEPOV TNG OATAVIG TOPWV
TEPLOGOTEPMV OO TOVG OTALTOVUEVOUC.

O TPOYPOUUATICUOS TV EPYUCIOV OUPOPAL:

. TOV TPOGOLOPICUO TOV EAEYKTIKMY GTOYMV KO TO EVPOC TMOV EAEYKTIKMV EPYOUCLAOV.

. TNV OPLOTIKOTONOT TOV TPOYPOUUATOV ELEYYOV.

. TNV OPIGTIKOTTOINGT TOV TPOPAETOUEVOL YPOVOL EPYOCING.

. ™ ovvBeon g oudoag epyaciag mn omoia mepiExel dvo emimeda 1epapyiog
(emKe@UANG EAEYYOV-EAEYKTIG).

. TNV EVILEPWOTN 1 TNV EKTAUGEVOT TOV EAEYKTMOV GTO, OVTIKEIUEVA TV EAEYYOV.

. TNV EMOPN KOl EMKOWOVIRL e TOVG eEMTEPIKOVS EAEYKTEG KOt GLUPOVAOVG TNG
Etoupeiag.

. TNV EVNUEPMON TNG EAEYXOUEVNG LOVADNS (EQOCOV TPOKELTOL Y1 TOKTIKO EAEYYO)
YL TN OLEVEPYELD TOV EAEYYOVL HLEGE® TLTOTOUEVIG EMIGTOANG.

. TOV TPOGOIOPICUO TOV ATOIEKTOV TMV OTOTEAEGUATMV TOV EAEYYOV.

. TOV TPOGOoPIo O NG peBodoroyiag emAoyng delyLaTog EAEYYOVL.

AwdKooieg
1. [Tpoodop1oHdg TV EAEYKTIKAOV GTOYMV KO TOL EDPOVS TOV EAEYKTIKAOV EPYUCLDV.

[Tpwv ) devépyeta tov eAéyyov, o Emkepaing tg M.E.E ogeikel va mpocdiopicel kot va
EVIUEPDOEL TOVG EAEYKTEG GYETIKA LE TO YOPOUKTINPO KOl TOVG GKOTOVS TOL €A&yyov. Ot
eLeYKTIKEG d1001KaGieEg TOV Ot 0KOAOVONGOVY 01 EAEYKTEG ITOTEAOVY TO HECO EMITELENG TOV
AVOTEP® GKOTMV, EVAD TAVTOYPOVA TPOGOLOPILovV TO £0POC TOV EAEYYOV.

Ot o100t KaBe eAéyyov KaBDG Kot o1 eleyKTIKEG dtadikacieg mov Ha akorovdnbovv, Ha
npénet vo, cLUPadilovV e TOVG KIVODVOUS TOV SLEMOVV TIG EKAGTOTE EAEYYOUEVEG LOVADEC.

2. Op1oTIKOTTOINGT TV TPOYPUUUATOV EAEYYOL

Ta mpoypappato eréyyov oyxedrdlovror g Pondnua yoo Tov €COTEPIKO EAEYKTN OTNV
a&loA0YN o™ TNG THPNOTG TOV OUOIKAGIOV Kol TOATIK®OV 6T OpacTnPlOTNTO TOV EAEYYEL.
Ta mpoypappoate eA&yyov IMAMVOLV TOVG OVTIKEYEVIKOVS GKOTOVG TOL EAEYYOVL Kot
nepapPdvouv Tic eleyKTikég Oladikacies / PAuata mov Ba axorovOnbovv yu va
emtevyBoHv o1 6TOHYO1 avTOl.

Ta PpoTo TOL TPOYPAUUOTOS EYOVV GUECT OYEOM UE TIG O10d0IKOGIEG AELTOVPYING TNG
TEPLOYNG TTOV EAEYYETAL KOl EMOUEVOC TPETEL VO TPOTOTOMNO0VV avAAOY GTNV TEPIMTMON)
aALOY DV TV avTIoTOY®V AE1ToLpYIKOV dtadikacidv. O Emkepaing g M.E.E. eykpivet to
npdypappo eEAEYyov mov Bo axolovOnocel kdbe opd 1 opdda eEAEYYOL.
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3. Opiotikonoinomn Tov TPoPAETOUEVOL ¥POVOL EPYaTiag

Mo T1g TEPMTOCEIS TOV TAKTIKOV EAEYYOV, N YTINpeosio KatapTilel TO pOvOSaypOoLLLLoL
dtekmepainong tov ereyktikol €pyov. IIpv m devépyela tov eréyyov, o Emikepaing g
M.E.E. amopacilel Kot optoTikomolel T StdpKeLd Tov eAEYYOV DOTE va eviuepmbel Kot M
o Eheyyo Aevbuvvon.

4. XHvBeon g opddag epyaciog

H opdoda mov dievepyei tov €dheyyo Ba mpémel, Kotd KOpPLo AOYO, va amotedeitan omd 600
dropa twv onoiwv N tepapykn oyéon Ba elvar mpoictdpevoc-vpiotdevos. Katd t cvvheon
™G opdodag o Emwepaing g ML.E.E. Oa mpémer va Aapupdver vndyn 115 YVOGES, TIG
0eE10TNTEG KOt TOL TPOCOVTO TV ELEYKTAV GE GYECT] LLE TOV TPOYPUUUATICUEVO EAEYYO.

5. Evnuépmon tov eAeyKTOV Y10 TO OVTIKEILEVO TOV EAEYYOL

[Tpwv Vv évapén tov ehéyyov glvar xpNOLO Ol EAEYKTEG VL TANPOPOPOVVTAL TOVG GTOYOVG,
TNV 0pYOvVOTIKY SOUY, TO TPOYPOUUOTO KOl TIG €0MTEPIKEG eEEMEEIG TG eAEYYOUEVNS
AwebBvvone. H evmuépmon tov eleyktdv €ykertor kor otn perétn g €kbeong tov
TPOTYOVEVOL EAEYYOV, DOTE va. eEokplPwbel petémeita av vAomombnkay ot PeATimTIKEG
TPOTAGELS.

Y7rehBvvo 6TéAEYOG Y10 TNV EVIUEPMOT] TOV EAEYKTAOV Y10 TO OVTIKEIILEVO TOV EAEYYOL givat
o Emkepoing e M.E.E.

6. Eraoen kot emucovavio pe Toug cupPoOA0VS Ko TOVG EEMTEPIKOVG EAEYKTES

Meta&h TV €0MTEPIKOV EAEYKTOV KOl TOV £EMTEPIKAOV EAEYKTAOV TPOYLOTOTOLOVVTOL
GUVOVINGES E OVIIKEIUEVO TOUG OO  KOWOUL  OLEVEPYOVUEVOVLS  EAEYYOVLS,  TIG
TPOTEPOLOTNTEG, TO TEDI0 OPAONG, TO EVPNUATA TOV EAEYYOV KOl TNV OVTOAAOYY
TANPOPOPLOYV, MOTE VO EMTVYXAVETOL 1 OTOOOTIKOTNTO KOl OMOTEAECUOTIKOTNTO TV
OLEVEPYOVUEVOV EAEYKTIKMV OL0OIKACIADV.

YrnedBvvo oTéAeYoc Yoo TNV EMOQPY] KOl EMKOW®VIOL HE TOLG GLUPOVAOVLE KOl TOVLG
eEwtepkotg ereyktég eltvar o Emucepaing g MLE.E.

7. Evnuépmon g ereyyopevng Atevbouvong yia tov ELeyyo

[Tpwv 1t d1evépyeta Tov TPOYPOUUATIGUEVOV EAEYYOV, 0 Emukepaing g M.E.E. anootéddet

6710 AtevBuvT TG ELEYYOLEVTG LOVADOGS, EMIGTOAN 1) OTTO10 KOWVOTOLEITO GE OAN TOL GTEAEXT).
H emotol avoaeépel 10 okomd 1OV €AEYYOL, GUVOTTIKY| TEPLYPOPN TNG €PYACGIOG TOV
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TPOKELTOL VO YiVEL, TO XPOVO SeEaymYNG TOV EAEYKTIKOD €PYOV, TO MPOCHOTIKO oL Oa
acyoAnbei, To amopaitnTo Yoo TNV EKTEAECT TOL £PYOL GTOLYEID KO TIG TPOYEVEGTEPEG
ekbéoelg eElEyyov.

Yrevbuvo 6Téle)0g Yia TNV evnuéPmo TG EAeyyouevng AtevBuvong yio Tov EAeyyo givor o
Emkepaing g M.E.E.

4.1.2.3 AIENEPI'EIA EAEI'X0OY

IMoMtukéc

[Tpotapyds 6TOY0G TOL £6MTEPIKOD EAEYXOV amoTeEAEl 1 a&lOAOYNON TOL «ZVGTHUOTOC
Ecwtepikod EAEyyov» (Z.E.E.) mov diénet v vmo Edeyyo meployn.

H a&oAdynon agopd oe dvo mapapétpovg tov X.E.E.:

" OTNV ENAPKELN TOV
" OTNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOV

H endpkela oyetiCeton pe to katd ndécov 1o .E.E. mov éxet vioBetn el (amd tnv eheyyopevn
oevbuvon) eivor oyedocpuévo pe Tétolo TpOTo, MGTE VAL OVTILETOTILEL KATAAANAO TOVG

EMYEPNUATIKODS KIVOLVOVCS Y10 TOVS OTOI0VG GYESIAGTNKE.

H amoteleocpaticotnta oyetiCeton pe to katd mocov to X.E.E. oviwg Asttovpyel otny mpdén
Kot epapuoleTal pe Tov TPOTO IOV GYEOIAGTNKE.

AwodKooieg

1. A&woAidynon g Endpretog kot g Anoterecpatikotnrag tov X.E.E.

[Tpokewévov va a&oloynfel mn emdpkeld Kol OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV XULGTHLOTOG
Ecwtepucod EAEyyov, mpoamoatteiton 1 GLALOYN oTOLEI®V TO OTTOl AVTITAPAPAAAOVTOL [UE
TIG TOMTIKES, drodikacieg ko odnyieg mov €xel Beomicel n Etaupeia.

O £0mTEPIKOG EAEYKTNG OVVOTOL VO, GUYKEVTPMGEL TOL GTOLYELN [LE TPELS PAGIKOVS TPOTOLG:

= Yvvevievéels / Epomoelg

O eo0mTEPIKOC EAEYKTNG VLTOPAALEL EPMOTNOCELS TPOS TO TPOCHOTIKO TNG EAEYYOUEVIG
dpACTNPLOTNTOS, TPOKEUEVOD VO SOMIGTMOGEL TV KOTOVONOT) TOV 1GYVOVGAOV TOMTIKOV Kol

SladIKao1OV oV TPETEL Vo papuolovton kot To Babud viomoinong tovg.

= Ovowm (enrdma) [apakorovOnon / Kataypaoen
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O eo0mTEPIKAC EAEYKTNG dlEVEPYEL EMTOMIO TAPOAKOAOVONGT TOV EPYOCIDV TPOKELEVOD VO
SMOTOGCEL KOTA Tocd Tnpeital to mAaiclo moltik®mv g Etaupeiog kot epappodlovtar ot
dladIKaGieg EcmMTEPIKOV EAEYYOL (controls) amd To TPOCHOTIKO.

»  EmPefaioon
O eomT1epikdg eAeyKTNG Olevepyel EMOKOMNGON TOV EYYPAP®V OV OTOSEIKVOOLY OTL OL
EPYNCIES O1EVEPYOVVTOL COUPMVO. LLE TIG EYKEKPLUEVES O10OIKAGIES / 00N YiES.

O e0mTEPIKOG EAEYKTNG TMPEMEL VO CLYKEVTPMOVEL TANPOPOPIEC Ol omoieg elval emapkeic,
KOTdAANAeS, AOYIKEG Ko a&lomiotes. Mmopel va ypnoHOTOMGEL pia 1] 6& GUVOVAGUO TIG
TPOUVOPEPOUEVES LEBOOOVE EAEYYOV Y10 VoL GLAAEEEL GTOTYELDL KO VoL BYGAEL GLUTEPAGLOLTOL.

[a v omoeuyn mapovoncewv 1M mopepuUnvel®V B mpémel vo. VEAPYEL EyKaipn
TANPOEOPNON TPOG KOt OO TOVG LILEVOVVOLS TOV EAEYYOUEVOD YDPOL KO’ OAN TN SidpKeln
TOV EAEYYOV.

2T MEPUWITAOOELS TOL KATO TN OdpKew TOL €AEYXOL SmOT®OOVYV  GNUAVTIKES
dvodettovpyieg Oa mpémet va evnuepadvetal 1 Atoiknon Tptv v 0OAOKANP®GT TOL EAEYYOV.

2. Tlpoocdiopiopog pebodoroyiag emhoyng delypatog

H derypotolnyio ypnoiponoleitor yoo ) SopUOpO®CY] YVOUNG 1| TOV TPOTEWVOUEV®V
evepyelnv ya éva mAnbuopd, eEetdlovtog Eva kpd, 0ALL AVTITPOCOTEVTIKO TUNLO TOV
mAnBvcpov avtod. To péyeBog tov delypatog mov Ba ypnoorombel katd tov €reyyo
umopet va kaBoploTel VITOKEYEVIKA 1) GTATIGTIKA.

[Mapdyovteg mov Aappdvovtor vIdYN KATé TNV ETIAOYN TOV GTOTIGTIKOV OElyHOTOg €ivat ot

axoiovbot:

" 10 eninedo UMGTOGHVIG, ONAnON 0 Pablog oTov omoio umopel 0 EAEYKTNG VoL TEIGTEL OTL
t0 oamotéAecpo mov Ba mpokvwyel amd To Oeiypo, Oo Ppiloketon péco oe Eva
TPOoKaBoPIGUEVO EVPOC

= v axpifela, OnAadn o ddotnuo pEca 6To 0moio N EKTIUNGN TOV YOPAKTNPIOTIKOV
oV TAnBvopol Bewpeital 6Tt epmintel 610 TPOKAOOPIGUEVO EMMESO EUTIGTOCVVNG

" TNV oA /0104popomoinomn Tov TANBVGHOL OV 0dNYEL GTNV EMAOYT VA GTPOOTOL.

4.1.2.4 ®YAAA EPT'AXIAX

HoMTikég

2oppova pe To 01efv eheyktikd TpdTLTa, KAOE EAEYKTIKY| Epyacio TPEmel vo vTooTnpileTon
amd «@OUALL epyaciag» To omoio Ho TEKUNPLDOVOLV TN SIEVEPYELDL TG,
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H ovvtaén OAL®Vv epyaciog amoTteAel OVGIMOEC LEPOG TOV EAEYKTIKOV £PYOL OOV OUTAL:

QITOOEKVVOVV KOl TPOBAAAOVY Ta GTOLXEID TNG LTI TOL EAEYYOVL.

TEKUNPLOVOVV TIG EKTIUNCELS KO TOL TOPICUOTO TMV EAEYKTMV GYETIKA LLE TNV TOLOTNTO,
TOV EPYACIOV TOV AlevBiveemy.

ATOOEIKVOOVV TNV EMTEVEN TOV GTOYWV TOV EAEYYOV.

wapéyovv T Pdon v v aSloAdynon Tov TPOYPAUUATOS SGPAAIONG TOOTNTOG
(quality assurance) tn¢ M.E.E.

GLVTEAOVV GTNV EMOYYEAUATIKY] KOl EKTOOEVLTIKN OVATTUEN TOV GTEAEXDV.
O1ELKOAHVOLV TN S10dIKOGIN OTOTHTMONG TOV EVPNUATOV 6TV £kBECT EAEYYOV.

H opydvwon, o oyedacudg Kol 10 mepleyouevo 1mv eOA®V gpyaciog eaptdTot amd To
€ldog tov gAéyyov mov vrootnpilovv. Eviovtolg, n tuvmomoinom tov TEPIEXOUEVOL TOVG,
SEVKOAVVEL TV KOTOVONOT| KO TNV ETGKOTNOT| TOVG.

H oyediaon tov eOAAov epyaciog mpénet va eEumnpetel 660 t0 duvatd KAADTEPO TOVG
GKOTOVG KOL TNV TEKUNPIMOT TOL EAEYKTIKOD £PYOV.

Ta @OAo epyaciag mpémet vo vmootnpilovv TG aKOAOVOEC QAGEIC TNG EAEYKTIKNG
dwdkaciog:

TO GYEOAGLLO TOV EAEYKTIKOV £pYOV,

mv e€€taon kot aloAdynon G ENAPKELNG KOl OTTOTEAEGLOTIKOTNTOS TOV LVGTHHOTOG
Ecwtepikod EAEyyov g vmd éheyyo Aevbuvorg,

NV eAeYKTIKY S1adiKkacio Tov akoAovOnOnke, TV TANPOEOHPN G TOV YPNCILOTOONKE
KO TO GUUTEPAGLOLTO TOV ATOKOUIGTNKOV LETA TO TEPAS TOV EAEYYOV,

TNV EMGKOMNGN TOV £PYOL TOV EAEYKTAOV OO TOV TPOIGTALEVO TOV £PYOVL,

Vv £KBEoM TOV EVPNUATOV TOV EAEYYOV,

0. ovumepdopota TG €€étaong Yoo T SLUUOPEmon TV Alevbivoewv pE TIC
TpoyeveésTeEPES LITOOEIEEIS TV eAeykT®V (follow-up).

Evdewctikd, to gOALQ epyasiog LTopel vo TEPLEYOLV:

TPOYPAUUOTO EAEYYOV,

EPOTNHATOAOYLO Y10 TOVG EAEYYOLEVOVG,

ONUEIDCEIG-TOPATNPNOELS TOV EAEYKTMV EML TOV GUVEVTIELEEMV TTOV JEVEPYOLV,
opyavoyplupote Kot yYpomtéc TeEPLYpoess 0Oécewv  epyaciag twv vmd  Eleyyo
AtgvBovoemv,

avtiypopa GUUBOAI®V Kol GLUEMVIDV,

EMOTOAEC €50VG1000TNOMNG Y10l TN OIEVEPYELD TV EAEYY MV,

OAOL TOL OTTOLTOVUEVOL EYYPAPA-TOPACTATIKA Y10, TV VTOCTNPIEN TOV EVPNUATOV TOV
eEAEY OV,

TOL ELPNLLALTO TOV EAEYYOL KOl TAL GYOALOL TOV EAEYYOUEVOV €T LTV,

ATOPO{TNTEG TAPUTOUTES KO EMEENYNOELS LE GUUPOACL.

H mpnon toug umopel va yivetor e £yypoen 1 NAEKTPOVIKT LOPPN. ZTNV TEPITTMOOCT TOL
To UAAO EPYAGTIOG TNPOVVTOL GE NAEKTPOVIKNY LOPPT Eival amapaitnTn 1 THPNON EPESPIKOV
apyeiov (back-up).
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H npocPaon ota OA e epyaciog emtpémeton povo ota otedéymn g M.E.E. e d1apopetikn
nepintowon n €ykpion and tov emke@aing g M.E.E. etvaw amapaitn.

Al001K0.01ES

1. Katdption moAtik®v yio T obvtaén Tov gUAL®OV gpyaciog

O Emkepaing mg M.E.E. katoptiler moltikéc cvvtagng @UAA®V gpyaciog ot omoieg
apOPOVV TOV TOTO PAKELOV TOL Ba ypMoipomoteital o€ KABe 100G EAEYYOV, TO €100G KOt TOV
TPOTO TOTOHETNONG SEKTMOV TAV® 6T PVALL EPYAGING.

2. Kataption @A wv Epyaciog

Katd ) devépyeta Tov eAEyyov, 0 EAeYKTNG CLAAEYEL EYYPOPO KO TOPAUCTOTIKG T OOl
vrootnpilovv T devépystn Tov gA&yyov tov. Ola ta avotépw otoyeio poll pe Tic
TOPOTNPNOELS TV ELEYKTAOV TOEIVOLOVVTOL ava OEpa g €101KO Yia kGO EAeyyo PAKENO.

210 €EOPVALO TOL POKEAOL OVOYPAPETAL 1| UEPOUNVIR TOL gAéyyov, N AtevBuvon oty
omoia dtevepynOnke o EAeyyoc, 1o 100G TOL EAEYYOL, TO TEPLEYOLEVO TOV PAKEAOL avd OEpa
Kot OEIKTI, T0L OVOLOTO KOL Ol VITOYPOPEG TOV EAEYKTAOV, TO OVOUO KOl 1| DTOYPAPT TOV
TPOIGTAUEVOD 0 01010 Ty LILELHVVOC TOV £PYOV KOl O KOIKAOS aplOidg TOV PaKEAOV.

YrevBvvo 6téheyog yia TV Katdption UMV epyaciag eival éva 1 mePLoGoTEPO IO TO
oteA&YM oL amaptilovyv TV opdda EAEYYOV.

3. Mopamounn amd &va OUALO epyaciog e Eva GAAO.

Mo va elvor TANPNG Kol OVGLOGTIKA TEKUNPIOUEVN KOOe €AeykTikn Oladikaocia, eivot
amopoitnto vo yivovtol mopoamopunés and 1o £va pOAAO epyaciag oto dAro. Me tov Tpdmo
avtd 0 €AeYKTNG Mmopel va eAEyxel Kol Vo EMICKOTMEL TNV gpyocio. TOv, OGTE Vo
emPefordvetoar 0TL Ta otoyeio dwwcTOwpdOVOVTAL, M gpyacio glvar avopEopnTa
TEKUNPLOUEV KOl OTL OAN M amapaitnT epyacio £xel ektedeotel. Ot mapamounés yivovton
LLE T (PNION EOIKAOV GLUPBOAWV.

4. TTapakorovOnom tov ypodvov eAEYyOL

Mo ™ ypovikn mopakorohONoM TOL €AEYYOL, O TPOIGTANEVOS TNG ORAdAG EAEYYOL
Kkataptilel £101KO GUALO £pYOAGING GTO OTOI0 AVAYPAPOVTUL O TPOHTOAOYILOUEVOS YPOVOS, O
TPAYLOTIKOG YPOVOC avd eEAeYXOUEVN TEPLOYN, Ol AMOKAIGELS O TOV TPOVTOAOYIGUO KO 1|
a1toAdYNoN TV amokAicemv. To @UALO aVTO GUUTEPIAAUPAVETOL GTO PAKELD TOL EAEYYOVL.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

5."EAeyyog tng mAnpdtTOg Kot €YKVpOTNTOS TOV PUAAWMV EPYOCIOS.

Metd ™ ovvtoén tov OAA®V €pYaciag, 0 TPOICTAUEVOS TNG OUAdNG EAEYYOL dlevepyel
éleyyo wote va eEacporioet 6T 1) kBeomn eAéyyov vootnpiletor amd ETOPKY TEKUNPIMOT)
Kol OTL OAeg Ol omapoitnTes eAEYKTIKEG Oladikaoieg emreléotnkayv. H emoxommon tov
QOKEAOV €AEYYOV OO TOV TPOIGTAUEVO TOVL EKAGTOTE £PYOVL, TEKUNPIOVETOL HE TNV
avaypoen EOIKOV GUUPOAOV el TV POAL®V EpYOCiag.

6. ApyeroBétnon kat @UAAEN EOAA®V epyaciag.

Apuoddio otédeyog apyerobetel ta pOALL epyaciog OA®V TV EAEYXWOV GE EIOIKOVG YDPOLG
omv M.E.E. H xwdwonoinon tovg mpémer va yivetor pe tn ypnon &vOG TPOGEKTIKA
OYEOAGLEVOL KOJIKA, OOV Yo kaOe eheyyouevn AtevBvvon Ba divetat 0 GuVIVAGHAIC EVOG
YPAULOTOG KOl aplOp®Y.

Ta @OALa epyaciog meptéyovv TOAAEG EUTIGTEVTIKES TANPOQOPieS Yioo TANOOG EAEYKTIKMV
Oepdtov Kot TEKUMPLOVOLV TIG EAEYKTIKEG Slodlkacies mov okolovdnOnkav Koatd
devépyeta evog elEyyov. ' to Adyo avtd, Ta @OALY epyaciog ypeldleTat Vo TPOPLANYTOVY
amd mbavn andAiela | TpocPacn og avtd and un e€ovolodomuéva mpdsmma. To evA
gpyaciog mpémel va apyelofetodvtol KoTdAANAL Kol vo, unv aprvovTal EKTEOEEVO GTOVG
YDOPOLVG EPYOCLNG.

YrevBvvo otéheyog v v apyelobémon Kot eOAaEN Tov @OAA®V epyaciag eivor o
vevBuvog apyeloféTnong.

4.1.2.5 XYITPA®H EKOEXEQN EAETXOY

HoMTikég

Metd ) devépyeta tov gheyktikov Epyov, 11 MLE.E. cuvtdooet ékBeomn 1 omola mepiéyet ta
EVPNHOTO TOV EAEYYOV.

YKomdg TV ekbécemv eAéyyov lvar:

"1 TANPOPOPNON TOV AVAOTATOV SOKNTIKOV opydvev Kot g Atevbuvong mov
eEAEYYONKE OYETIKA e TNV TOLOTIKY JIEKTEPAIMON TOV EPYOCIDOV KoL T GUVETN
EQUPUOYT TNG TOAITIKNG Kol TOV O1ad1KAGIOV oL £xel Beopobetroet 1 Atoiknon
¢ Etaupeiog,

" 7 emionun TEKUNPIOON TOV EVPNUATOV TOV EAEYYOL KOl M TOPOVLGIOGCT OTN
Atoiknon tov €bpovg Tov eheykTikov £pyov g MLE.E.,
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= 7 onuovpyia emionUov apyeiov TV EAEYY®V Tov £yovv dlevepyndel Ko TV
SoPHOTIKOV PETPOV CUUUOPP®SNS TOV EXOVLV ANPOEL.

H éx0eom edéyyov mpénet va Pacileton og yeyovoTa, va eival Goeng, akpiPng, OVTIKELEVIKN
KOl 6€ 0VOETEPO VPOG. AKOAOVODVTOG TNV OVAOTEP® TPOKTIKY, O EAEYYOUEVOG TTEIBETON OTL T
drodkacio Tov eAéyyov amotelel Beoud yio T S10TicTMOOT TNG OUOANG KO ATTOTEAEGLOTIKNG
Aertovpyiag tov AlevBdvoemv kabmg Kot TG THPNONG TOV SOOIKOGIDY TOV ZVGTHUOTOG
Ecwtepikod EAEyyov g Etoupeiog.

2mv €kBeomn eAéyyov avaeEPETAL 0 AOYOS JIEVEPYELNG TOV EAEYYOV, TO. ELPNLOTO KoL TO.
GUUTEPACUOTO TOV OTOKOUIGTNKAV Omd avTdV KabdG Kol 01 TPOTAGELS TOL EAEYKTH Yo
Bedtiwtikég N dSopBotikég kivioels. Emiong, copmepthapupdverotl kot kpion TV EAeYKT®OV
eni TOV ELPNUATOV, 1] OO0 SLUTVTAOVETOL LLE TVTOTOMUEVT] OPOAOYiaL.

Evdewctikd avapépetor TOTog oporoyiag mov pmopet vo xpnoipomonet:

=  Apiot - Ot epyacieg g ereyyduevng Atevbuvong Bpickovtar oe TANPN cupPOPP®ON
HE TIG TOMTIKES, 00Myies ko eykvkAiovg g Etatpeiog.

*  Ikovomomtiky] - Ao TOV €Aeyy0 SmOTOOMNKOV OPICUEVES AOVVOUIES Y10 TIG OTOlEg
yivovton Tpotdoelg S16pBmwonc.

= Mepikag wovoromtikn - EmonudvOnkav onuoavtikég eAheiyers.

*  Mn wavomomtikn - Yrdpyetr avdykn va 600el dueon mpocoyn ko vo AneBodv dueca
péTpa.

Ta gvpnpato Tov eAéyyov mpémetl va otnpilovior 6e yeyovota eEokpBopéva Kot TANPOS
TEKUNPLOUEVA. ALOTIGTMOCELS Ol OToieg apopohv emovcidn (nuata eivor duvatd va
OVOKOLVAVOVTOL GTOVG EVOLAPEPOUEVOVS TPOPOPLKEL.

Ta cvpnepdopata Tov EAEYXOV ATOTELOVV TIG EKTIUNOELS TOV EAEYKTI] Y10 TV EMPPOT| TOV
EVPNUATOV GTIG AEITOVPYIKESG dradikacies Twv AlevBhveemv 1 oty enitevén TV GTOXWV
¢ Etapeiog suvorikd. Ta cvunepdopata Bo Tpémel vo eMKEVIPOVOVTOL GTIG OUTIEG TOV
TPOPANUATOV TOV TAPATPOVVTOL KOt OYl OMOKAEIGTIKA GTOL GULUTTOWUATO oVTOV. Omov
elvar duvatdév Bo mpémer va meprypdeetor o kivovvog yu v Etoipeio dnwg avtdc
UETOPPALETOL OUKOVOUIKAL.

[Tpwv ™ ovvtaén ™ exBécemc, o1 EAeyKTEG GLINTOVV T EVPNUATO KO TIC TPOTAGELS TOVG
LE Ta avtioTorya, yio Kae AtebBuvon, AtevBuviikd Xtedéym wote vo eEac@arileTon 6TL dev
VILAPYEL TOPEPUVEVCOT] YEYOVOTMOV KOL VO TOPEYETAL 1 OLVATOTNTO GTOV EAEYYXOUEVO V.
dmaoel T 0wk Tov eENynon ent tov gupnudtov. Ot cu{nmoelg avtég elval dSvvaTd va
yivovtal ot dldpKeln 1] 6TO TEAOG TOV EAEYYOV.
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Ta oxoMa Tov eEleyyopévav courepthapufavovion 6to Keipevo g €ékbeong. Ot amovtnoelg
g eheyyouevng Atevbuvong mpénetl va glvar akpiPeig Kot vo, KOADTTOLV TNV OVGid TOV
gupnuUdTOV.

H M.E.E. opeilel va. vmoBaAlel eyypaows po. @opd TovAdylotov to Tpipnvo oto A.Z.
exbéoeig dpaoctnplomdg Tov, 6mov HBa cuvoyilovral:

" TO EVPNLOTA TOV EAEYY®V TNG TEPLOOOV
" 01 d0pBwTIKEG EVEPYELES

" 0 TPOYPOULOTIGHOS EPYOACIAOV Y10 TNV EXOUEVN TTEPIOdO

Awdikaoieg

1. Tehikn ocv{Ron tev eupnudtov tov edéyyov (closing meeting)

O gheykg, mpwv 1N ovvTaén g ekBéoemg, culintdet Ta EVPNUATO LE TOVS VTEVHVVOLG TNG
eKaotote AtevBvvong. Xkomdg TG cuiNTNong eival 1 ATOPLYN TAPEPUNVELGONG YEYOVOT®V
amd tov eieyktn, M emPefaioon Ott Ohec o1 amapoitnTeg EAEYKTIKEG OLOOIKOGIES
0AOKANPOONKAY Kot M Topoyn dSuvaTtOTNTOC TEKUNPIOONG €Nl TOV ELVPNUATOV 0Td TOV
eleyyopevo. Metd 1o mépag ¢ oviftnong, ot eheyKtég mapadidovy To ELPNUATO TOV
EAEYYOL GTOVG EAEYYOUEVOVS, DOTE EKEIVOL VO ATTOVTIICOVV EYYPAP®S GE OVTAL.

Ynevbuvo otélexog yioo TV TEAIKT] ov{NNoN TOV ELPNUATOV TOV €AEYYOL €glval O
Emkepaing tmg MLE.E.

2. Opiopdg xpovikoh opiov AmdvINoNS TOV EAEYYOUEVOV

O gheykmg opiler dwotua 10 nuepdv amd v maporafn Tov evpnudtov amd v
eleyyopevn AwevBuvon €mg v €yypaen amavinon g O ypdvog avtdc umopel va
napatadet pe £ykpion tov Emkepoaing e M.E.E.

3. Zvuyypoon ekBécemg eAEYyyOL

Yuvéyeto TG TapaAafg TV GYoMmV TV EAEYYOUEVOV amoTeAEL 1| cOVTOEN TNG ekBEcE®G
eléyyov. H éxbeon eréyyov amaptiletarl amd ta akdAovBo pépn:

= [lepiAnym g Awoiknong
= Kvuplog pépog

H «IIepiinyn g Aloiknono» mepiéyel mAnpopopieg oyeTIKd LE:
*  Tov okond Tov EAEYYOV
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= ApoaoTnploTTEG TOL EAEYOMGOV KOl EMEENYNUATIKES TANPOPOPIES

" Avn ékBeon glvar andppola EVOG TPOYPOUUATIGUEVOD EAEYYOL 1 €ivor €101KO aitnpo

*  To KuplOTEPO EVLPNLATA TOV TPOEKLY AV KOTA TN SIEVEPYELD TOV EAEYYOV

»  Tig elonynNoELg oL glyav Yivel 6€ TPONYOVUEVOVG EAEYYOVC Y10 TN GUYKEKPIUEVT) TEPLOYN
Kol Koté TOG0V avTéG L100eTHONKAY, EKKPELOVVY, 1] OTOPAGioTNKE Vo unv vioBetnBovv

» Tig eleyybeicec Opaotnpidtreg ot omoieg OlamoTOONKE OTL Agrtovpyohv OGS
OVOLEVOTAY

"  To yeVIKO GUUTEPAGLLO TOV TTPOKVTTEL OO TOV EAEYYO.

210 «Kvpiowg Mépog» ava@épovtal AETTOUEPDS TO EVPNUOTA TOL EAEYYOVL KOOMOS Kol Ot

oopbotikég evépyeleg v ™ Peitioon g verotdpevng koatdotaons. Kdabe esupnua

ocuvioctatol oto okdAovOa cTotyEia:

= Kpunpro: Ilow ftav n mposdokia 1) 1 embounty| katdotoon

*  Ymndapyovoo katdotaot: Tt eupédn kotd tov EAeyyo

*  Auwtio: O AOyog Yo Tov 0moiov VhpyEL TETOW OTOKAION

*  Amotéheopo: O kivovvog otov omoiov ektifetan M Etaupeio emedn n «vmdpyovoa
KATAoTOON» OopEPEL amd To «kprtiplo» Ot TpoTdcelg Yo PEATIOTIKEG 1) d10pBwTIKES
dpdoelg Pacilovtol oTa ELPUATO TOV EAEYYOV KO TPETEL VO, OLPOPOVY GTIG QUTIEG TOV
TPOPANUATOV KoL OYL GTNV ETIAVGT] AVTAOV.

Ymrevbuvo otéleyog Yo T cvyypoen ekBécewg eAEyyov givar £va 1 TEPIGGOTEPO OO TA
otehéyn e M.E.E.

4. Awavopn| g ekBécemc eEAEYYOL

Avtiypaea g ékBeong amoctélhoviatl oto A.X., o KaBe AtgvBuvt pe appodidtnta otV
eleyyopevn meproyn koboc kot oe kabe AtgvBuviy mov OBa emmpeactel dueca amnd TO
TOPIGLLQL.

4.1.2.6 TAPAKOAOYO®HXH THX XYMMOP®QXHX ME TIX YIIOAEIZEIX THX
M.E.E. (FOLLOW-UP)

HMoMTikég

Baowd pépog kdbe eréyyov ocuviotd mn mopakorovdnon ¢ mopelog €£EMENG Ko
vAoToiNoNGg TOV TPOTACEMY TOL TPOEKLYAV KOUTE TOVS TPONYOVUEVOUS EAEYXOVS KOl
Kkpinkav and t Atoiknon wg epapuocTéES. ZOUP®VO PE To O1eBvn EAeYKTIKG TPOTLTA, OL
€0MTEPIKOT EAEYKTEG TPEMEL VO TOPAKOAOLOOVV TN GULUUOPE®CY| TOV EAEYYOUEVOV UE
TPOYEVESTEPEG EIONYNOELS, OOTE VO eEacpaAiletal otl AapPdvovtal To arapoitnto HéTpa
Y10 TNV OVTILETMOTICT] TOV OVGAEITOVPYIDV TOV JAMIGTOONKAV.

Ot dopBoTiKég evépyeles Yo TIG omoieg glye amoPaciotel 11 VAOTOINGY, OGTE Vo VITAPEEL
GUUUOPPMOON UE TPONYOVUEVEC EGNYNOCELS, €ivol dVVOTO VO OTOTEAEGOLY OVTIKEINEVO
LETAYEVESTEPOL EAEYYOV Yia VO dtomioTtwbel av dvtwg vAomomOnKay.
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H Awiknon tg Etaipeiog amopocilelt ta evdederypéva dopfotikd pétpa yoo kdbe
eleyyouevn Aevbovon, katomy npotdoewv g M.E.E. X¢e nepintmon mov amopacicbel 01t
ot dopbotikég evépyeleg mov mpotddnkav amd v M.E.E dgv eivar dvvatd va
npaypoatortombovy (my. Adym Kootovg), 10 A.X. g Etoipeiog mpémer vo evnuepwbdel

gYYPAOWG.

2TIC TEPMTMGELS TTOV TO, EVPNLLATA TOV EAEYYOL €lvar TOGO GNUAVTIKA OGTE VoL XpedleTon M
Myn QUECOV HETPOV, 1 dadIKACT0 TapaKoAOVONoNG elvan dlapkic.

O Emwepaing e M.E.E. oyedialetl to mpdypappa mapakorlovdnong e vAomoinong twv
vrodeitemv Pacilopevoc:

" GTI GTOVAOIOTNTA TOV EVPNUATOV

" 0710 BaBud ékbeong g AtevBuvong og kivouvo Katd v vAomoinon TV VTodeiEewv

= o710 Babud dvokoiiog vAOTOINONG TV LTOJEIEEWY

" om onuacio g taxdTag pe TV omoia mPEmEL Vo vAomomBovy ot dtopOlmTikEg
KWV GELC.

AwdKooieg
1. Xprion teyvikav mtoapakorovbnong g vAoroinong tov vrodeibewv g MLE.E.

H dwadikacia g mapakorovdnong (follow-up) meprrappdver Tic axkdAovbeg TeViIKeG:

" o gupNHATO omeLBVVOVTAL GTO SOTKNTIKA GTEAEYN T omoia ivar vevBuva yo TV
dlekmepainon TV O10pHMTIK®OV EvePYEIDY

" 70 SOWKNTIKA oTteAéyn TV AtevBdvoewv amoctéddovv otnv ML.E.E. anaviioelg e
tekunpioon  enli  TOV  UPNUATOV  OCTE VA YIVETOL  OMTOTEAEGUATIKOTEPOG
TPOYPUUHOTIGHOG TG TOPUKOA0VONONG.

» H M.E.E. happaver anod tig eheyyopeveg Alevfovoelg meplodikn avapopd yio tnv mopeia
GUUUOPPWONG GE TPOYEVESTEPES VITOJEIEELS

* H M.E.E. evnuepover m Awoiknon g Etaupeioc yio to Babud coppdpewons tov
AevBivoewv

Yrevbuvo otéheyog ywoo TNV Xpnom TEVIKGOV TopakoAovOnonS g vAomoinong Ttmv
vrodeitemv g M.E.E. etvon o Emucepoing tmg M.E.E.

4.1.2.7 ATAZOAAIZH NIOIOTHTAX EAET'KTIKOY EPIT'OY
HoMTikég

H moidtnta tov eleyktikov pyov daceaiiletar pEcm «eEmTEPIKNG eMoKOTToNG» (external
review) amd avayvopIoUEVEG EAEYKTIKEG ETOPEIEG TOVAUYIGTOV OVA TPLETIOL.
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Ynuewwveron 6t oty mepintoon mov 1 M.E.E. Adfel vanpecieg ecmtepikov eréyyov omd
eEmTepIkd ouvepydtn (mMy. HLE CULUUETOYN] OTNV OUddo M Olevépyslo eAEyywV o€
GUYKEKPIUEVEG TTEPLOYEG), TOTE Y10 OKOTOVG OVEEAPTNGIOG OTN OEVEPYELD TNG EMOKOTNONG
auTAG, Ogv pmopel 0 1010¢ OVTOG CLVEPYATNG VO OlEVEPYNGEL Kol TNV «EEMTEPIKN
EMOKOTNON.

4.1.2.8 AEONTOAOI'TA

* O somtepkol ereyktéc g Etarpelag opeilovv vo cvppopedvovtal pe Tic opyég
deovioloyiog mov mpoPAémovion amd to Ilpdtuma, oAAd xor omd tov Kddika
Agovtoloyiog tov Ivotitovtov Ecmtepikdv EAeyktov (mpootpetikd)

Ev3eIkTiKd ovo100TIKd TPOGOVTO Y10 TNV EMAOYN TOV EAEYKTMV Eival:

»  Koatovonon tov apydv dtoiknong

*  Ikovomta apeidpoung erkovoviog (TPOPOPIKNg Kot YPOTTNG)

= Axepardtra kot Aomotia

*  Eyepoben

*  Enayyelpotiopog 6mwg avtdc opiletat and ta d1iebvi mpodTLTIa £6OTEPIKOD EAEYYOL

Kpuripwo a&roroynong

[Ma v a&lordynon tov oterey®v akorovOeitor 1 dadikacio wov Exetl Beonicer | Etoupeioa.
To Backd kpitnpro yuo v a&loAdynomn Tov eAeyYKT ivorl 1 EMTVYNG EKTEAEGT TOL £PYOL
TOV, OTMG OVTH LETAYOPELETAL amd TO0 TPOYpoupa eAéyyov. H alloddynon tov eheykt
Otevepyeiton petd to mépag kaOe eEAEYOL.

4.1.3.3 EKITAIAEYXH EAETKTQN

O Emxepoing g Y.E.E cvvtdoost mpoypappo cuveyods eKTAiOELONS TOV GTEAEYDV
TPOKEEVOD Vo emTeLYBOVV 01 6TOY01 TG YTMpesiog AL KOl Ol OTOMKEG OVAYKES Yo
eknaidevon tov ke ereyKT.

To kOGTOG TOL EKMOOELTIKOV TPOYPAUUATOS EUTEPIEXETOL GTOV TPOVTOAOYICUO TNG
Ymnpeoiag, o omolog evoopoatdveTon oo mapomounng otov Kavoviopd, aAld kot tov
exdaotote Kddueo Acovtoroyiog g Etarpeiag.

4.2 IPOXAHYH KAI AZIOAOT'HXH AIEYOYNTIKQN XTEAEXQN

O okomdg g mapovoag dSudikaciog €ivar vo TPocdlopicel Tov TPOTO HE TOV OTOL0
TPOyUOTOTOlEITOL 1 €MAOYN Kol ot ovvéyewr 1M alloAdynon g amddoong T®V
AtevBuvtikov Ztedeydv g Etapeiag.
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H dwdikacio agopd Tig eVEPYELES, TIG AELTOVPYIES KOt TOL GTAAO TTOL aKoAoLOOVVTAL Yo TNV
KdAvyn avaykov dtevbuviikdv 0Ecemy, KaBOC Kol TNV EVOOUAT®OT 6TV eIA0G0Qio NG
Etapeiog, v a&oddynon, tov €heyyo g oamodotikdétntog kou tnv e£éMEn Tov
AtevBovtikov Ztedeydv.

4.2.1 OPIXMOX AIEYOYNTIKOY XTEAEXOYX

AtevBovtikd Xtedéyn opilovtol ot emKeEQPAANG TV AlevBOvVeE®V TOL OVOPEPOVTOL GTOV
['evikd AevBovry), kabmg kot ot vrevbvvor Tov Tunudtev mov vrdyovtol angvbeing oTov
['eviko AtevBovr.

Ewwd yuw tov Emkepoing g Movdoag Ecwtepikov EAéyyov, avtdg opiletonr g
AtevBovtikd ZTéheyog, Kol appodto Opyavo yio Tov Sopiopd Tov amotedel 10 AX. NG
Etoupeiac.

Eniong, ot amodoyéc tov Emkepaing g Movadag Ecwtepikod EAéyyov vmokevton o1n
ST GYETIKOV TPoTdcewv amd v Emtpomn Ymoynoeromtov kot Amodoydv,
ocvppva pe ta opiopeva oto a. 11 mep. B tov N. 4706/2020.

4.2.2 ATAAIKAXIA ITPOXAHYHX

O oxomdg g ddkasiog TPOcANYNG TV AlevBuvtiKav Xteley®v givol 1 a&lOKPOTIKN,
OLIQOVN KOl TEKUNPUOUEVT] ETIAOYT TOV TKOVOTEP®OV VITOYNGI®V TOV B0l GTEAEYDGOVY TNV
Etopeio kaBdg o poroc tov AevBuviikav Xtehey®v otnv mopeio tov peyedov g
Etaipeiog eivor ovclaotikng kot fapdvovsog onpaciog.

210 6Tdo1e TG dradkaciog TPOSANYNG TeEPAapPdvovtal 1 SIEPELYNON YL TOV EVTOMIGUO
TOV TPAYUATIKOV avayk®v ¢ Etaipeiog yia kdhoyn AtevBouvtikav 0écemv, o kabopiopdg
TOV OPLOSOTNTOV KOl TOV TUTK®V KOl OVGLICTIKAOV TPOSOHVTIW®V, 1) EPELVA TNG AYOPAS Yo
NV VOIGTAUEVT TPOGPOPA EPYOACIOG Kol TIG SIUKVUAVOELS TOV OTO00Y MV, 1 SIOUOPP®CN
amd v mievpd ¢ Etaipeiog aviayovioTikod TOKETOL OmOd0Y®V WHE GTOYO TNV
TPOGEAKVOT] TKOVAOV GTEAEXDV Kol TEAOG 1] ETAOYY] KO TPOCANYN TOV KATUAANAITEP®V.

4.2.2.1 ENTOIIIEMOX TQN ANAT'KQN THX ETAIPEIAX

Ot A0y01 Tov pmopovV va EKKIVIGOLV TN dtodtkacio TpodoAnyng elvat:

a. Anmovpyia véag opyavikng 0éomng.

B. Kdéivym kevng opyovikng Béong.

H xdioyn 0éong AtevBuvrtikod ZteAéyovg pmopel vo yiver gite pe eEgvpeon véov
AtevBouvtikoh Ztedéyovg gite HEG® TPOAYMYNG KATOWOL amd TO oM VIAPYOVTA CTEAEYT).
Xmv televtaio mepimtwon Oa mpémer va €xel mponynbel aloAdynomn Tov vIoYNElov
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OTEAEYOVC KL EMTAEOV, Vo V100£TNO0VV TaL 1010 KPITHPLL ETAOYNG LE oL TA TOL B ioyvay Kot
otV TEPITTOON TPOSANYNG VEOL AtevBuvTiKod XTEAEXOVG Ao TNV ayopd EPYOGIOC.

Otav mapovoiachel avdykn ya kKahoyn Béong AtevBuvtikod Ztehéyovg, apuoddlo oTéAeyog
™mg AwrbBvovong AvOBpomivov  Avvopkod, ovvidocer v «Aitmorn  IIpdoAnyng
[Tpocwmikov» TV omoia Kot VTOPAALEL Yo £YKpiom 6To appodto dpyavo g Etapeiog (A.X.
/Evtetahpévog ZOpPovrog, 1) /Kot avdTaTo GTEAEYOG 1] EMTPOTY| TNV om0l £xel exympnOel
N appodiotnto amd to A.X. g Etaipeiag).

2V aitnon avaivovtat ot AOyot Yo Tovg 0moiovg 1 e&gvpeot) vEou AtevBuviikon XTedéyovg
Kpiveton emPBePAnuévn.

4.2.2.2 KAOOPIXMOX APMOAIOTHTQN

YKkomog g Odkociog sivar n TomobEétnon g véag 0éomg oTO OpPYaVOYPOULO TNG
Etaipeiog kot o EgxdBapog 0piopdc g ox€ong aprodlotitey - e06HVNS TOL VIO TPOGANYM
GTEAEYOVG.

H 0¢om 610 opyavdypappa g Etapeiog kot to yevikd mAaiclo TV appodloTTteov Tmv Vo
npdoinyn avotatov Atrvbuviikov Ztedeyav, tibevior vmd ocvlnmon oto Oépata
nuepnoag dtataéng tov A.Z. g Etapeiog.

Ev cuvéyein, mpocdiopiletor amd 10 ekdotote appodo ki eEovclodotnuévo amd 10 AX.
oTéAEYOC:

* 7 Baocikn awoctoAn g B€onc,

" Ol ypappéS e£0vaiog, dkalodooing Kot avapopaic,

= 01 KOpleg approotdTnTeg ko To kabnkovra g BEong,

" 0 TPOCIOPIGUOG, €K TOV TPOTEP®V, TMOV TOUEWV JPACTNPLOTNTUS Kot gvOHVNG, TO
eninedo cvvepyosiog pe ta vwoOAoITa oTeEAEYN NG 1d10g AtehBuvong, To TPOCOTO Kot Ot
dudkacieg mov o dPOVV VTOGTNPIKTIKA GTO KaONUePVO £pY0 TOV VEOL GTEAEYOLG,

» 01 oyéoelg TV VEOV Atevbouvtikdv Ztedeydv [ T1g vtoromeg Alevbuvoelg,

" 7o Kprrpla a&loAoynong g amodoong Kabmg Kot ot apolPEC kot ot tpdcebeteg mopoyEsg
™g Béonc.

EmmAéov, egetdleton katd mOco 1n ovykekpipuévn 0éon Ppioketor péco oto eYKEKPUEVA
enineda oTeEAEXMONG Kot TPOHTOAOYIGHOY. Xe TEPITTOOT KOTA TNV omoia 1) aitnon enepvd
TO EYKEKPIUEVO ATt TOV TPOVTOAOYIGUO Op1o, emaveSeTAleTal Kot auTIOAOYEITOL 1) ATOKALOT).

4.2.2.3 KAOOPIXMOX TYHIKQN KAI OYZIAXTIKQN ITPOXONTQN

2Komog TG dradkaciog ival 0 KaBOPIGUOS TOV TUTKAV Kol OVCLUGTIKOV TPOSOHVTW®V TOV
70 V€O 01EVOVVTIKO OTEAEYOC B TPEMEL VoL O10DETEL DOTE VAL KAAVWYEL [LE EMITLYIN TIG AVAYKES
ov €yovv damotwbel. 10 GTAd0 aVTd, TPOSdoPIlovTal Ol OMOUTOVUEVES YVAGCELS, 1
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TPOVTNPESTO Kol TOL 1O10ATEPA YOPOKTNPIOTIKA TOL Ol TPETEL VAL EYEL O VITOYNPLOG DOTE VL
umopet va avtameSEADEL IKOVOTONTIKA GTIG AT OELS TG BEomg,.

To e£ovcrodotnpévo, yio T TpocAnym, 6pyavo g Etaipeiog mpocsdiopilet kot koToypdpet
T TPocdVTa TOL TO VEO AtevBuvtikd Ztédeyog Oa mpémet va orabétel Aapfdavovtag voyn:

» T exdoToTE YEVIKEG GUVONKEG GTNV ayopd epyaciog

*  To Voype®TIKO VOUIKO TAAIG10

= Tn dwpoppmbeica priocopio e Etaipeiog

"  Tnv epyaclokr| EUTEIPiO GE TOLTOCNES 1) TOPATANGLEG BEGELS epyaciag
»  To enimedo POPP®ONG TEPA AN TO VITOYPEDTIKA TLTIKEA TPOSHVTOL

=  Tnv evtomomTo.

4.2.2.4 ANAZHTHXH YIIOYH®IQN - EPEYNA AI'OPAX EPT'AXIAX

2Komog G dadtkaciog etvar e£ghpeon twv vroyneiov mov Ba eviaybovv o dadkacio
TPOGANYNG. L& OPICUEVEG TEPIMTMOELS 1 OladtKacio mepthapPaver épguva oe Pdbog g
ayopds epyacioc, ®ote va dwmotmBobv ot axpiPeig cvvOnkeg mov emkpatodv T
GLYKEKPLUEV YPOVIKY] TEPTOOO KoL Yol TN GLYKEKPLUEV BEoT.

210 apuodlo otérexoc g Atevbuvong AvOpdOTvov SLVOUIKOD TOPAdIdETOL YPUTTMG M
KOTAGTOOT LE TO TUTKA KOl OVGLAGTIKA TPOGOVTA TNG VIO Epgvva BEong epyacioc, Omwg o
TPONYOLEVA OTAdL £XEL SLOUUOPPMOEL.

2m ovvéxewn, ot pEBodoL OV YPNOLOTOOVVTIOL Yio TNV €EEVPESN TOV LIOYNEI®V
nepapPavovv:

»  E&&taom tov vmdpyovtog dvvapikov g Etoupeiog mpokeipévon va dwomotwdel kotd
OGO VRAPYEL KATOO OTEAEYOG OTI CLYKEKPIUEVN] 1 OYETIKN HE TO OVTIIKEIPLEVO
AtevBuvon 10 omoio va mAnpel Tig Tpobmobicelc yio mpoaymyn Tov otnv Béom Tov
AtevBouvticol Xteréyoug.

= A&omoinon tov apyeiov Proypapikdv wov tpel 1 Etapeia.

*  Anpocigvon ayyeiiag oTov TOTO (YpNoILonoI®VTaS T0 Aoyotumo s Etaupeiag).

= Me ayyedio péow WebSite - Internet. (H dwdwosio ovty mpaypotomotleiton og
cuvepyaosia pe To Tunua Mnyavoypdenong).

=  Me ayyeAla TpOGANYNG HEGH TOL TUTOV KOl GE CLVEPYACIO LE YPOQPEID GLUBOVAWV
€0PEONG OTEAEYDV. XTNV TEPIMTMOOT AT YPNOCUOTOLEITOL TO AOYOTVTO TNG ETALPELNG
ouvufovimv.

4.2.2.5 EIITAOTH NEOY XTEAEXOYZX KAI KAOOPIEMOX AITOAOXQN

2K0omO¢ TG drdkaciog gival 1 TPAYUATOTOINoT TG KAALTEPNS SVVATNG, Yol TN Ve BEom
gpyaciag, €mAoYNG KaOMG Kol 1M SWUOPP®CY] PECAICTIKOD OAAGL KOL TOLTOYPOVO
AVTOYOVIGTIKOD TOKETOV amodoydv. H emhoyn Tov KataAAnAdTepov GTEAEXOVG Yo TNV
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mTapwon ™¢ Atevbuvtikng Béong yivetar pe TpooHAmaon ot apyES TG OPAVELNS, TNG
a&lokpoTiog Kot TG TPOodomions TV cupeepovtwv ¢ Etapeiag.

To mp®TO GTASO0 GTNV EMAOYY TOV KATAAANA®V vIoyNQiwv glval vo KatapTioTel amd
approdo otédeyoc g Atevbuvong Avipomvov Avvopikod Moto OA®V TOV LTOYNPI®Y TOL
TANPOLV 1o PacIKd KPLTHPLO EMAOYNG YO TNV SVYKEKPUEVT B0, pe Bdon ta Ploypapikd
ONUEIDHOTO, TTOV £YOVV GLYKEVTPWOEL.

"Exovtag ta amoteAéspota amd 10 6Téo10 TG £pELVaS ayopds, o Atgvbuvtng tng AtevBuveng
AvOpomivov Avvopikod g Etoupeiag mpoywpel oty e€€taon tov vroyneiov péco
TPOCMOTIKNG GVVEVTELENC, KTd TV oToiaL:

= Epgovd Vv e€mOpKEL TOV TUTIKOV KOl OVCLICTIKOV TPOGOVI®OV 7oL TNon £Yovv
kaBop1otel, T CLVAPELX TNG EPYUCLOKNG EUTELPLOG TOV VIOYNPi®V pe v Béon mov
poopifovtat va KaADYovv, T SuvaTOTNTA EVEOUATOONG Kol AEITTOVPYING TOVG 6T dOUN
Ko ™ erioco@io ¢ Etapeiog kabmdg kot to 100 Kot Ty akepodTNTO TOL YOPAKTIPOL
QVTOV.

*  [Ipocdiopilel T0 HWYOG TOV YPNUOTIKOV KOl AOITAOV OTOLTHCEDY TOV LIOYNPIOV Kot
npoonabel va aviyvedoel ) dudbeon yio e£EMEN, TIC Prhodoieg kot TN YeEVIKOTEPN
KOAALEPYELDL TOVG.

=  KoaBopiler 10 Oyog tov cuvolkdv amodoydv mov 1 Etapeio eivar dwotebeipévn va
TapExEL, Le PAon TIC GLVONKEG TG AYOPAS, OTOKAEIOVTAG UM PEAAMGTIKES ATOITOELS KO
akolovBdvtog TV yevikn oMtk g Etaupeiog oto {tnpa tov apofodv Kot mopoydv.

Agbtepn M Kot Tpitn TpoowmiKN cuvEVTEVEN givatl duvatdv va devepynbet, epodcov Kpivetal
OTL e aVTHV TOV TPOTO Bt SO PP®OEL TANPESTEPT EIKOVA Y10 TOL TPOGOHVTO TV VITOYN PLOV
KoL Kotd cvvenela o 00MYNoEL 6€ KATOAANAOTEPT EMAOYY].

210 1eMK6 6Tdo10, dnUovpyeitan AloTa e TOVG OVO EMKPATEGTEPOVS VITOYNPIOVS OO TNV
oTo{0l TPAYUATOTTOLEITAL KOl 1] OPIOTIKNY EMAOYN, 1 AOPACT Yo TNV omoia eyKpiveTan omd
10 appodo 6pyavo g Etapeiog (A.X. /Evietaipévoc ZopuPoviog, 1 /Kot ovoTaTo GTEAEYOG
N emrponn) oy omoia £xel ekywpndei n appoddtta and 1o A.X. g Etapeiog).

AoV emideyel 0 VTOYNPLOG Yo TNV GLYKEKPLUEVT BEom yiveTou emionun £yypaoen tpoTocon
(offer letter) ommv omoio meptlopfdvovior or akpieig Opot g ocvvepyoasiog OmMS
nuepopnvia. TPOGANYNG, unviaieg omodoyéc, bonus  (epoécov mpoPAEmETOL YOO TNV
ouyKekpévn 0éon kol mavtote cOpEova pe v eykekpiuévn oMtk Amodoydv g
Etaipeioc), 16mog anacyoAnong, mpocheteg mapoyés, wpdpro epyaciog KA., 1 onoio apov
VROYpaPel omd ToV VITOYNEL0 vTOg Tpokabopiopévng Tpobesiog, TPEMEL Vo EMOTPAPEL
oV Etaipeio yeyovog mov motomotel tn 0EGELGON TNG GLVEPYAGING TOV LLE OVTNV.

4.2.3 ATAAIKAXIA AZEIOAOTHXHX THX AIIOAOXHX

H Etopeio Bewpel 611 1 dadikacio a&loddynong g anddoons tov AtevbBuviikodv g
Ytehey®V amoTeAEl £vol oNUOVTIKO PEGO Yoo TN PBEATIOON NG OMOTEAEGLATIKOTNTAS TNG
pHéG® G KaAvTEPNG duvaThG AE10TOINGN G TOV TPOGMTIKOV TG,
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YKomdg TG OLYKEKPIEVNG Oladtkaciag givor 1 dapkng aloAdynon tov Aevfuviikov
Ytedeydv pe mvedpo amdAvtng aflokpotiog, M mopoyn KwNTpov v PBeAtioon Tov
EMOOGEMY TOVG, 1 EEUCPAAIOT] TPOOTTIKMV OloPKOVG €EEMENC Kol 0 KOBOPIGUOS TV
apo1Badv Toug e Péon Ty Topay®yKOTN T Kot 10 £pY0 o £xovv emtteAéoct. [lepthapPaver
TOV EAEYYO OTTOSOTIKOTNTAG TOV AlEBVVTIKOV XTEAEYDV, TO KPITHpLle aSl0A0YNoNG Kot TNV
mapoakolovOnon g e£EMENC TOVG.

H ddikasio a&roAdynong Tpaypoatomoteiton o popd to xpovo Kot otnpiletal oe pio oepd
Kprnpiov dote va gival 060 T0 dVVATOV TEPIGCOTEPO AVTIKEILEVIKN. EvoeikTikd kpitipla
Y10 TV OOTIUNOT) TOV TPOSHOTIKOD £pYoL KABe AtgvBuvtikod XTeAEXOVg AmoTEAOVV:

* O Babpdc ko M toydTNTO EVOOUATOONG Yo To VEX AtlgvBuvtikd oteléyn kabmg
Kot 1 VOGS TNPIEN TOV TAANDV TPOG T VEX

» H appovikn oxéon tov kdbe oteréyovg pe 10 vTdAoUo AgvOuvTiKO SLVOUIKO TNG
Etaupeiog

* H wavdémTd 100 Vo ELOLUONGEL OUASTIKO TVEDLO GTOVG VPIGTAUEVOLS TOV KO VO
ATOPEPEL AT OMOTEAEGLOTAL.

H Etoupeio dtabétet £101k6 «évrumo a&loldynonc» 160 Tov VITOAANAIKOD TPOSMTIKOD OGO
kot tov Atevboviikov Ztedeydv. To évtumo avtd copuminpdvetor omd 1O OpROdo
AtevBuvtiko Xtéleyxog 1 and kdmowo péAog tov A.X. avdroya pe v Atevbvvon otnv onoia
vrdyeTor 10 a&loAoyovpevo otélexoc, kot culnteitoan pali Tov. Amd kotvol Bétovron ot
6TOY01, TOGOTIKOT KOt T010TIKO01, ToL B 6TNPilovV TV VAOTOINGN TV GTPATIYIKMV GYEdI®mV
¢ Etapeiog kaBdg kot 6tdyot yro v avamtuén tov velotapévey Tov aSloAoyYoVLEVO,
01 0moi0l OVCIACTIKA ATOTEAOVV TNV Pdor Yo v aloAdynon tov endpevov £tovg. Katd
aLTdV TOoV TPOTO 01 6THYO1 LE PAom Tovg onoiovg aglohoyeitarl To AtevBuvtikd Ztéleyog elvar
TPOGVUPOVNUEVOL KOt £XOVV SLAUOPP®OET LLE GUUUETOYN TOL 1310V.

EmmAéov, coppoveitol kot To atopukd ox€010 avamtuéng tov aEloA0YOVUEVOL TO OTToi0
neplhapPdvel  toug Topel mov mpémel va  PEATIOCEL DOTE VA EMTUYEL TOVG
TPOGVUPOVNUEVOLG GTOYOVGS, TIG EKTOOEVTIKES TOV OVAYKES KAOMS KOl TIG IKOVOTNTEG TOL
TPEMEL VO AVOTTTUEEL Y10l VoL €lvol TTO amOTEAEGUATIKOG 6TNV BEam ToV.

AoV cupeovnBohv Ora ta ToPATAvEe HETAED TOL aprddiov AtevBuvr 1 pédovg A.X. kot
tov AtevBuvtikod Xtedéyovg mov aoroyeitar, N eOpua alOAGYNONG, VIOYEYPOUUEVN
mAéov Kat amd Tovg 000, apye0DETEITOL GTOV TPOCOMIKO TOV (PAKEAO TOV TNPEITOL O
AtevBuvon AvBpomvov Avvopukov.

4.3 Awdwkaoio I'vowoetomoinong Xvvariiay®v [pocdnmv mov a.ckovv Atevduvvrikd
Ka0nkovra

Ta tpécOTA TOL 0cKOVV d1EVBVVTIKE KabKoVTa KAB®MS Kot T TPOCMOTO, TOV £X0VV GTEVOLS
deooVG e avtd, yvoatomolovv otnv Etaipeio kdbe cuvoliayn mov mpaypatomoteitat yio
1010 Aoyaplacpd kot n omoio oyxeTileTon pE TIG PETOYEG M TOVS YPEMCTIKOVG TITAOLG TNG
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Etoupeiag 1 ovvdedepévov pe avtn emyyepnioeov (koatd v €vvolwo tov apd. 32 N.
4308/2014 xou ev yéver Ty keipevn vopobeoia), N pe mapdymya péca 1 Ao GLUVOEdEUEVQ
YPNUOTOTOTOTIKG péca. Ol YVOGTOTOWGELS OUTEG TPUYUATOTOOVVTOL GUEGO KOl TO
apyOTEPO TPELS EPYACULES NUEPEG LETA TV NUEPOUNVIOL GUVOAAAYTG.
Olec ot ouvoAAayéG TOL TTPAYHOTOTOOVVTAL Yio. 1010 AOYOPlOGHO TPOCOTM®V TOV
aVAQEPOVTOL TOPOTAV®, YVOGTOTOIOVVTOL A TO TPOGMTU OVTA OTIG OPUOOIES aPYEC.
H Etoupeia eEac@arilel 6t1 o1 TANPOQOpIEC TOV YVOGTOTOI0UVTOL ON|UOGIOTOI0VVTOL GUEGH
KOl TO 0pYOTEPO TPELS EPYACIUEG NUEPES LETA TN CLVOALAYN, LE TPOTO O OMOI0G EMTPEMEL
™V toeio TpOSPaom oTig v Adym TANPOQOpiES.
H yvootonoinon t@v cuvaidlaymdv tepthapPavet Tig TopaKaTo TANPOPOpPiEs:
e 70 OVOLO TOV TPOGAOTOV
e TNV attia ylo ) yvoctomoinon
e 1V enwvopio g Etapeiog
®  TEPLYPOPN KOL KOIKO OVOyVMPIGNS TOV YPNUATOTIGTOTIKOD LEGOV
e T @OoN TOV cLVOALOY®V (). omdktnon M owbeon), He TOPAAANAN
aVOQOPE GYETIKG LLE TO OV GUVOEETAL LE TNV EKTEAEST] TPOYPOUUATOV YOPYNONG
SKAOUATOV 0yOPAG LETOXDV 1| LLE TO GLUYKEKPIUEVO TTOPAdELYLOTO, TTOV OpilovTal
oV Tapdypaeo 7 tov apbpov 19 tov Kavoviepod EK 596/2014
® TNV NuUEpPOUNViR KOl TOV TOTO TWV GLVOALAYDV
® TNV TN KO TOV OYKO T®V GLVOALOY®V. Xg TePinT®on eveyvpiocng g onoiog ot
Opot mpoPArémovv petaforn g agiag g, avtd Ba tpémel va dnpoctonoteiton poli
pe v a&ia g Katd tnv nuepounvia tng eveyvpioonc.
Ta mopandveo e@aproloviol 6€ OTOONTTOTE HETEMELTO GUVAALAYT LETO TN CLUTAYPMOOT)
cuvolkoV ool 5.000 evpd evtdg evag nueporoylakol £tove. To dplo Twv 5.000 gvpd
vroloyiletan pe v mpdcbeom, ympic CLUYNPIGUO, OA®V TOV GUVOAALYDOV.
Ta Tpécwma Tov 06KV dlevBuVTIKG KOBNKOVTA £X0VV TNV VIOYPEMCN VO EVILEPDGOVY
EYYPAP®G TA TPOGMTAL LLE TAL OO0 EYOVV GTEVOVG OEGLOVS, CYETIKA LLE TIG VITOYPEDCELS TOVG
Kot Vo doTnpovV €vol avTiypopo g €V AOY® YVOGTOTOINoNG, o€ tepintwon mov {nnoel
and v Etaipeia.
Tnv evBHvn ™PNoNg TOV AvETEP®, OTOG Kot TNG EVIUEPOCNS TV APLOdI®OV apydV, EXEL T
Movada E€ummpémong Metoyov kou Etaipikdv Avakovdoewy.
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4.4 ATAAIKAXIA ATAXEIPIXHY ITIPONOMIAKQN ITAHPO®OPIQN KAI
OPOHX ENHMEPQXHYX KOINOY

H Movéoa E&ummpémong Metdyov kot Etopikov Avaxowvdcewv katoptilet évov
KOTAAOYO OA®V TOV TPOCHTOV TOV £X0LV TPOGPACT GE TPOVOULOKY] TANPOPOpia KoL To
omoia gpyalovtar otnv Etaipeio duvapel coppaong epyaciog, Tapoyng VANPESIOV 1| GAA®G
TG 0oKOVV KAONKOVIO HECH TV OTOi®V £Y0VV TPOGPACN GE TPOVOLULOKT TANPOPopia,
Ommg evoelkTikd oOUPovAOL, AOYIOTEG 1 OpyoVIoUOl Oa&LOAOYNONG TNG TIGTOANTTIKNG
KovOTNTAG. YTTOYPEOLTAL O, VO ETKOPOTOLEL dpeso ToV KOTAAOY0 aTO Kot va Tov 0Etel
o™ d1dbeomn ™G approdtac ApyNg TO GLVIOUOTEPO SLVOTO KATOTLY OUTHUATOS TNG.
H Erapeio Aappdvel 6Aa ta amopaitnta pétpa yio vo eEacparioet 6Tt kdbe TpdG®OTO TOL
nepAapPaveTal 6ToV KATAAOYO TOV TPOCHT®V OV KATEXOLV TPOVOULNKT TANpoQopio
avayvopilel £yypaemg Tig VOROBETIKEG Kol KOVOVIGTIKES VITOYPEMGELS TOV VIEXEL GE GXECN
pe kivnrég aieg g Etarpeiog 1 cuvdedepévav e ot eTanpetdv (Kot tnyv £€vvola Tov op.
32 N. 4308/2014 kot ev yéver v keipevn vopobeoia) Kot el YVOOT TOV KUPOGEMY TOV
emPdrrovian oe mepintoon nphemv KaThypnong TPOVOMOKNG TANPOPOPlaG Kot
TAPAVOUNG OVOKOTVMGTG TPOVOLLIKNG TANPOQOpiag.
O KaTdA0YOg TPOCHTMOV TOV KATEXOVV TPOVOULOKES TANPOPOpies Tpocsdlopilel emaxpimg
TIG GLYKEKPLUEVEG TIPOVOULOKES TANPOPOPIeS TG omoieg eiyav mpdsPacm TPOCOTA TOV
epyalovat Yo Toug €KOOTEG Kot To AOmd vtoypen TpdSmTa, (giTe TPOKELTAL YiaL, LETAED
GAL®V, coppvia, oy€dlo, €TUPKO N OWKOVOUIKO YEYOVOS, ONUOGIELGT) OTKOVOK®V
KATOOTAGEWV 1| TTpoayyeMes petopévov etapikav kepdmv). Ilpog tov okond avtdv, o
KOTAAOYOG TPOCHTMV TOV KATEYXOVV TPOVOULAKES TTANPOPOPIES TPEMEL VOL O1oKPITOC Vi KAOE
OedOUEVI] TPOVOLLOKT] TANpOPOpia pE amapiBunon Tov TpocOnMV Tov £xovv TpdsPacn
GV 1010 GLYKEKPYEVT TPOVOULOKT] TANPOPOPIaL.
[Ma va aropevyBodv o1 moAAamALg Kataywpioelg pe ta 1010 TPOCOTU GE OLUPOPETIKOVG
kataAdyovg, M Etaupeio dvvoton va xotaptilel kor va tnpel emikoupomomuévo Eva
GUUTANPOUOTIKO KOTAAOYO HOVILOV KOTOY®V TPOVOULOKOV TANPOPOPI®OV Tov  £ivat
OLOPOPETIKNG PHONG amd TOVG VITOAOUTOVG €Ml HEPOLS KATAAOGYOVS, OEOOUEVOL OTL OEV
KatopTileTon 6 oyxéon He TNV VTOPEN GLYKEKPIUEVNG TPOVOULOKNG TApopopiag. Ztnv
MEPIMTOON OVTN, TO TUNUO TOV UOVILOV KOTOY®V TPOVOUIK®OV TANPOPOpLdv Ha
nmepAapPavel pdvo ta TpOCMOTMO TA 0TTO10, AOY® TS PVONS TV KaONKOVTWOV TOug 1) TG 0€omg
TOVG, £YOVV ava Tdca oTiyur] TPOSPacT 6€ OAEG TIG TPOVOLLOKES TTANPOPOPIEG TOV KATEYEL
0 €K00OTNG KoL Ta Aoutd vIoOypea Tpdsmma. O ev AOY® KatdAoyor Oa mpémet va koTaptilovral
0€ NAEKTPOVIKT] LOPPT KOl VOL ETKALPOTOIOVVTOL OVEL TTAGO GTIYUT KO X0pig KabuoTépnon.
O KaTAAOYOG TPOCHTWOV TOV KATEXOVV TPOVOULOKT) TANPOPOpia TEPIAAUPAVEL TOLALYIGTOV:
e NV TaTOHTNTA (OVOUO, ETDOVVLO, NUEPOUNVI YEVVIIONG KAT) Kot TO GTOKEID
emkowvoviag (thnAépwvo, dievbuvon KAT) kdbe tpocdmov ov £xel TpdsPfacn o€
TPOVOULOKT] TANPOPOPiaL.
e TNV autia yuo TNV omoia mwepthapPdvetal To eV AOY® TPOGMTO GTOV KATAAOYO.
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® TNV NUEPOUNVIN KL TNV OPO KATE TNV 0TToia T0 €V AdY® TPOCHOTO ATOKTNOE TPOGPaon
G€ TPOVOULOKT TANPOPOpia Kot

® TNV NUEPOUNVIN KATA TNV 07Ol ONovpyOnKe 0 KatdAoyog TPOsOT®Y IOV KOTEYOLV
TPOVOLLOKT] TTANPOPOPiaL.

Ymoyp€mon enKalpomoinong Tov KATAAOGYOL DPICTATAL OTIG TOPUKAT® TEPUTTOCELS:

e OtOv VIAPYEL KATOL OAAOYT) OGOV apOpd TN arTiol Yo TV omoia TeptAapBavetal 1on
£€va, TPOCMOTO GTOV KATAAOYO T®V TPOGHOTMOV TOV KATEXOVV TPOVOULNKT TANPOPOPiaL.

® 4TV VIAPYEL KATOLO0 VEO TPOGMOTO TO OTOI0 £YEL TPOGPOCT) GE TPOVOULOKN
TANPoeopia Kot To 0moio TPEMEL, KOTd GLUVERELX, VO TpooTeDel 6TOV KATAAOYO
TPOCHTOV TOV £YOVV TPOGPOCT) GE TPOVOULOKY] TANPOPOPIaL.

e Otav éva TpOcwTo TAHEL VoL £(EL TPOGPOCT GE TPOVOLLNKT] TTANPOPOpPia.

X kdOe emkoponoinon tpocdiopileton N nuepounvio Kot 1 dpa KT TNV 0oic GLVERN M

aAAOyY] TOL TPOKAAEGE TNV EMKOPOTOINOT).

H Eropsio owmnpel tov KOTOAOYO TPOCOT®Y TOV KOTEXOVV  TTPOVOUIOKT|
TAnpoeopia yoo mEPI0d0 TOLAGYIoTOV TEVTE (5) €TOV HUETA TNV KATAPTION M TNV
EMKOPOTOINGT] TOVL.

I'eyovota 1 kataotdoelg o omoia Bo pmopoHGav vor GLVIGTOOV TPOVOLOKEG TANPOPOPIES
ovppwva pe tov Kavoviopd EK 596/2014 Oempodvtal EVOEIKTIKA 01 TANPOPOPIES Ol OTTOTES
elvar ocvykekpipéveg, dev €xovv dnpoctomondel Kot apopovv, duecsa 1 EUPESA, GE Evav 1|
TEPLOCOTEPOVS EKOOTEG 1 EVaL 1| TEPLGGOTEPA YPNUATOTIOTOTIKG UEGA, KOl Ol OTOIES, EAV
onuoctlomoovvtay, 6Oa  pmopodoov vo  EMNPEACOVY  CNUOVTIKA TNV T TOV
YPNUATOTICTOTIKAOV UEGMOV TOV OQOPOVY 1| TNV TN TOV GLVOEEUEVOV HE OUTA
TOPAYOYOV YPNUATOTICTOTIKOV LECOV.

H mopaxolotbnon tov cuvolriaydv oe petoyés g Etaipeiog tov mpocommv mov &yovv
TPOcPacn 6e TPOVOLLNKES TANPOPOpieg mpaypatonoteitat and ) Movada E&ummpétnong
Metdyov kot Etapwcav Avakowvmcewv, T0 omoio o€ mepinTt®on EVIONTIGUOD GUVOAANYNG
OV EUTMIMTEL GTOVS KOVOVEG Yvwotomoinong, mpofaivel oe evnuépoon g Movdoag
Ecwtepikov EAéyyov.

Awodosio 0ELoAOYNoNG Kol YVOGTOTOINONG GYECEDV £EAPTNONG TOV AVEEAPTNTOV LN
EKTEAECTIKMOV HEADY TOL A10KNTIKOD ZuUBOVAIOV KOl TOV TPOCOT®V TOV EYOVV GTEVOVS
OEGLOVG LE aVTd Ta TPOCWOTOL

To Awumtwd Zvppfodio Aapfdver ta ovaykoio HETPO Yoo TN OOCEAACT TNG
CLUUOPPWONG e TS mpodmobéoelg g map. 1 tov apbpov 9 tov N. 4706/2020, yo tov
YopokINPIopd pEAOLS Atotkntikod Zvppoviiov g aveEdptnTov HEAOLC.

O Jwopopdg aveEdpntov Medwv AX. mpoypotomoteitor cOppova pe v IHolttikn
KotaAinAomtag e Etapeiag. Katd to dopiopd aveEdpntov Meiwv AX., n Emitponn
Amodoydv kot Ymoymoeutmitov 8o Aaupdver vroéyn ta Kprmpio Aveaptnoiog mov
opilovioar avotépm. Xe avtd TO TANIGL0, Ol LIOYNPLOl vIoPdilovv otnv Emitpomn
Amodoydv Kot YToynelotntov po vrehfuvn oNAmon avapoptkd Le To 0Tt £(0VV TANP®G
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KOTOVONOEL TO. KPLTHPLOL TOV LITOJSEIKVOOLV oyéom eEdptnong pue v Etoupeio, kot 6011 N
VTOYNPLOTNTA TOVG OV TANPOL TIG GLVONKES TOL VTTOOEIKVVOVV GYEoT EAPTNONG, CLVETMG
dBétovv T mpocdvta MoTe va ekAeyouv amd ™ ['evikn Xvvédevon og aveaptnro un
eKTeELEOTIKA MEAN A X,

Me v emeOraén g vroPfoAng g avotépw oMAwong, N Emtpon) Amodoymv ko
Ymoyneotitov Ba extelel ) 0K TG 0E0AOYNON OVOPOPIKE LE TNV TANP®OT TOV
KpLUTNpiwv mov vTodeIKVOoLVY oyéon eEdptnong pe v Etopeia. H ev Aoyw a&loddynon Ha
TPEMEL VO KAADTITEL TOLVAAYIGTOV TO. TESIO/TIC GLVONKEG OV, TN PACT AVTIKEUEVIKNG
Kpiong, eumintovv N o €émpene vo guminToVY GTO MESIO EPAUPUOYNG TOV YVOGEMV TNG
Emtpomg Amodoymv kot Ymoynelothtov. H Exttporn Anodoydv kot Ymoynelotitov Oa
npénet va, eEETALEL TNV TANP®GN TOV KPLTNPIMV TOL VIOSEIKVOOVY GYECT) EEAPTNONG LE TNV
Etoupeia:

1. emoingn

2. o€ omolovoNToTe YpOVo M €V AOY® eE€taon amouteiton omd T cVVOKES (TT.).
aviikotdotoaon aveEdptntov Melov A.Z., adldhayr| g ovvBeong A.Z., TAnpopopieg
7oL dVvavVTaL Vo ETNPEAGOLY To Kobeotg aveaptnoiag Mélovg A.X. £xovv tebel
vtoy”n g Emttpomnc Amodoymv kat Y moynelothtmy).

H Emponn Amodoy®dv kot Ymoymeottov duvatol vo amoitnoel kabe aveEdptnto un
exteAeoTIKO Méhog A.Z. va voBdiel otnv Emtponn emoiong, mpwv and t dnpocicvon g
ETNO0G OIKOVOIKNG €kBeomng, 1| 6€ omolovonmote dALO ypdvo kpBel KaTdAAN oG, SNAmon
®G TPOS TO OTL KATh TN OWIPKEW TOV OIKOVOUIKOL £TOvg mAnpovvtov to Kprmpla
AveEaptnoiag, | emPePainon e anovsiog onolasdnnote oyéong eEApTnomng.

e mepintmon mov Katd Tov EAEYY0 TS TANPOONS TV TPobmofEcemv 1 6€ TEPITT®ON OV
OTO10ONTOTE GTIYUTN JmoT®OEL OTL 01 TPOVTOBETELS MOy Ay VoL GUVTPEXOVY GTO TPOHGMTO
aveEapTnNTov PN eKTEAESTIKOD HEAOVG, TO AlotknTikd Xvppovito mpoPaivel 6TiG 0E0VGES
EVEPYELES AVTIKOTAGTAGNG TOV, Kot' dpBpo 9 map. 4 Tov N. 4706/2020, wg ekdoToTE 1GYVEL.

Ta aveEdptnto un eKTEAESTIKA PEAN TOL Aok Tikov Zvpupoviiov, Kabdg Kot To TpOCOTOL
oL £Y0VV GTEVOVG dECUOVG LE avTd, YvooTtomolovv oty Etaipeio kdbe oyéon eEdptmong
oopueova pe 1o apbpo 9 tov N. 4706/2020. O1 yYv®OOTOTOMGELS OVTEG TPAYLUATOTOLOVVTOL
dueca otnv Etoupeia kot on 6to Atoikntikd Zopfodito vt to apyodtepo eviog tpiav (3)

EPYOCIU®OV NUEPDOV aTtd TNV NUEpOUMVia Evapéng g oxéong eEdptnong.

H yvootomoinon xdabe oyéong eEdptnong mepthapfavel TOLAGYICTOV TIG TOPAKATE®
TANPOPOpPIES:

e 70 OVOLO TOV TPOGAOTOV
e TNV artia yo ) yvoctonoinon
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e TEPLYpOPN NG oxéong e&aptnong ovpeova pe TV map. 2 Tov apbpov 9 N.
4706/2020
e TV Nuepopnvia Evaping g oxéong e§apTnong.

Ta ave&dptnra pn eKTEAECTIKA PLEAT TOV ALOIKNTIKOV ZVpPovAiov £x0vV TNV LIOYPEMOT) Vo
EVILEPDCOVV EYYPAP®S TO TPOCMOTO, LLE TOL OTOIA £YOVV GTEVOVS OEGHOVS, CYETIKA UE TIC
VIOYPEDCEIS TOVS KOl Vo OlaTnpovV €vo. avTiypago Tng &v AOY® YVOGTOTMOINonG, ©€
nepintwon mov {ntoei and v Etarpeio.

Tnv guBOHvn TMpNoNg TV aveTéEP® £xel To AtoknTikd Zvppfovito.
Ta aveEdptnra péAN Tov Aok TIKOL ZopPovAiov TePypAPOVTIL MG KATOOL:

1. 'Eva un extedeotikd pérog tov Atotkntikod Xvufoviiov Bewpeiton ave&aptnto epdsov
KaTé TOV 0plopd Kot KaTd T dtdpKela TG Onteiog Tov dev Katéyet dpecso 1 EUIESH TOGOGTO
SKAOUATOV YOOV PEYOADTEPO TOL UNdEV KO TEVTE To1g ekato (0,5%) Tov peToykov
kepaiaiov g Etopeiog kot eivor amodiaypévo omd OWKOVOUIKES, EMLYELPTUOTIKES,
OKOYEVELWNKEG 1 AALOL €100VG OYETEIS ££APTNONG, Ol OTOIEG UTOPOVV VO ETNPEAGOVV TIG
ATOPAGELS TOV KOL TNV AVEEAPTNTI KO AVTIKEYLEVIKT KPIoN TOV.

2. Zyéom e&aptnong voiotatot 1img oTig akOAOVOES TEPIMTOGELS:

o) Otav 10 pérog Aappdvel omoladnmote onuavtikny apolPn | mapoyn amd v Etopeia, 1
a0 GUVOEDEUEVT] LLE OLTIV ETOLPELDL, 1) COUUETEYEL GE GLGTNLLO SIKALOUATOV TPOAIPESTC V1oL
TNV ayopd LETOYMV 1] GE OTOL0ONTOTE AAAO GUGTNLLA OUOPNG T TAPOYDY GUVIEOUEVO LE TNV
amOO0G, TANV TNG OLOPNG Y10 TN GLUUETOYT] TOL 6TO ALOIKNTIKO ZVUPOVALO 1) GE EMTPOTES
ToV, KaOhg Ko otnV glompaén mhylwv mopoy®v 610 TAAIG10 GVVTAEI000TIKOY GLGTHLATOG,
GUUTEPTAOUPOAVOUEVOV TOV ETEPOYPOVIGUEVAOV TOPOYADV, Y10 TPONYOVLEVES VINPEGIES TPOG
mv Etapeio. Ta kprrrpra facel tov onoimv opileton 1 €vvolo TG SNUAVTIKNG OOB1§ 1
apoyns kabopilovtal TNV TOATIKN OT000YDV TNG ETOPELNG.

B) Otav 1o pérog N TpdS®TO, TOL £XEL GTEVOVS OEGLOVG LE TO PEAOG, dlaTnpel 1} dtatnpovoe
EMYEPNUATIKTY oYEomn Katd T teAevtaia Tpia (3) owovopkd £ Tpv amd 10 SoPIoUO TOL
e

Ba) v Etapeion

BP) cvvdedepévo pe v Etapeio tpdocmmo 1

By) péroyxo mov katéyel AUEGH N EUUEGO TOGOOTO GLUUETOYNG 160 N HEYOADTEPO TOL OEKNL
to1g €katd (10%) tov petoywod xepaiaiov ¢ Etapeiog katd ta teAevtaio tpia (3)
OKOVOUIKE £TN TPV atd TOV S10PIoUO TOV, 1| CLUVOEDEUEVNG LLE QLTI ETOPELNG, EPOCOV 1M
oyxéon avtr emnpedlel N UTopel vo ENNPEAGEL TNV ETLXEPTLLATIKN OPAGTNPLOTNTA E1TE TNG
Etaipeiog eite Tov Tpocsdmov ¢ map. 1 1] ToL TPOGMOTOL IOV £XEL GTEVOLS dECHOVGS E AVTO.
Tétown oyéomn veiotator 18iwg, 0TV TO TPOCOTO €ivol CNUAVTIKOG TPOUNBeLTAS 1
onuavtikdc meAdng g Etaipeiog.
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v) Otav to pédog 1) o TPOS®TO, TOL £XEL GTEVOVS OEGLOVE LE TO LEAOG:
ya) €xet oraterécel uéAog tov Atotkntikov XvpupovAiov g Etoupeiog 1 ovuvoedepévng pe
QLT ETOPELOG Y10 TEPLOTOTEPO amd evvea (9) otkovouikd £tn abfpoloTikd Katd Tov ¥povo
EKAOYNG TOVL,
vB) €xer dwuteréoel 01eVOLVTIKO OTEAEYOC M dtnpovoe oyéon epyaciog M €pyov M
vanpectdV N EuUedng evioAng pe v Etaipeio 1 pe ouvoedepuévn pe autv etatpeio Kotd
TO YPOVIKO OIACTNLO TOV TEAELTAIWV TPLOV (3) OIKOVOLUK®V ETOV TPV 0td TOV 0PIGUO TOV,
YY) €xel ouyyévela péypt devtepov Pabuov €€ aipatog N €€ ayyloteiag, N etvar cvlvyog M
GUVTPOPOC oL e€opotwvetal pe cLLVYo, HEAOLS TOV AlOTKNTIKOU XVUBOVAIOL 1 AVAOTOTOV
S1eLOLVTIKOL GTEAEXOVG 1 LETOYOVL, LE TOGOGTO GLUUETOYNG 160 1} AVOTEPO OO dEKA TOIG
ex0to (10%) tov petoykov keparaiov g Etapeiag 1 ovvdedepévng pe avtiv totpeiog,
v0) €xel droprotel amd opropévo pétoyo g Etaupeiog, chppova e 10 KATOOTATIKO, OTMG
npoPAémeTon 6to Gpbpo 79 tov v. 4548/2018,
Y€) EKTPOCMOTEL LETOYOVS TOL KATEXOVV AUECH 1] EUUEGO TOGOGTO {60 1 VOTEPO M TEVTE
101G €K0TO (5%) TOV SIKOUOUATOV YNPOL GTN YEVIKT GUVEAELOT TV PETOY®V NG Etatpeiog
Katd ™ ddpkela TG Onteing Tov, Ywpig ypoamtég 0dnyieg,
Y0T) €xEL OEVEPYNOEL VIOYPEWTIKO EAeyyo otnv Etaipelia M oe ovvdedepévn pe ovm
etapeia, gite péom emyeipnong ite o d10g gite cvyyevig Tov PEYPL devTtepov Pabpod €&
aipatoc M €€ ayyoteiog eite cO{vYOg avToV, Katd Ta teevtaio Tpia (3) owovopka £tn mpv
amto Tov S10ploUod TOV,
v0) elvar extedeotikd péAOg oe GAAN eToupeia, oto Atokntikd ZvpPovAlo g omoiag
GLUUETEYEL EKTEAESTIKO HEAOG TG Etaipeiog wg un extedestikd péAog.
[Tépav TV avotépm kpumpiov g mpog tov Kabopiopd g aveEapmoiog tov Meidv AZ.,
To. CLUTANPOUATIKE Kprtpla (e£apTnong) mov umopel va €xovv opiotel otov Kddwka
Etapucc AwokvBépvnong Ba Aappdvovtat eniong vwoyn kot Oa a&oroyovvat.
To A.Z. Ba AopPdver Oha to amapoitnta pETpa Yo TV £0GOAMOT TG CLUUOPPOONG LIE
TOVG AVAOTEP® OPOVG.
2NV TEPIMTMOOT TOV 01 GLVONKES TOV AVOPEPOVTOL OVAOTEPM

1. dgv minpovvtonn

2. ©g omolovONmoTE YPOHVO, TOVGOLV VO 1IGYVOLV OVAPOPIKE LLE KATO10 aveEApTNTO Un|

EKTEAESTIKO MEAOG A X.

10 A.X. Bo TpoPel ota KATGAANAO PHATO DGTE VA OVTIKATAGTOEL TO €V AOY® Méhog AX.,
KaTOmLY avaeopds g Emttponng Amodoydv kot Y toynelottoy.

Xy mepintwon mov Eva aveaptnro un ektedectikd Méhog AZ. mapaitnOel 1 amofunoet
N, UE OMOWOVONTMOTE GAAO TPOTO, KATOPYNOEL TN CLUUETOYN] TOL ¢ avedpTnToL Un
ekteleoTIKOV MEAOVG A.X. Ko, G €K TOVTOV, 0 APlOUOS TOV AVEEAPTNTMOV U EKTEAEGTIKAOV
Melov AZ. katootel YounAOTEPOS TOL 0piov, OV EMTAGGEL 0 VOUOS, To AX., pe v
vrootpién g Emtpomng Amodoydv ko Ymoymeotntov, Oa dopilel og aveEdptnTo un
ekteleoTiKO Méhog AX. puéyxpt v enduevn IN'evikn Xvvédevon tov Metodywv:
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1. éva avaminpopatikdé Méiog A.X. (6TNV TEPIMTOON TOL TO EV AOY®
avamAnpouotikdo Mélog A.X. £yel 110N exheyel 1| dtopilotel 610 TAaicto Tov ApOpov
81 ¢ IIpaéng 4548/2018), 1

2. &vo vEIoTAUEVO U ekTEAECTIKO MEAOG, 1

3. éva véo Mélog mov exAéyetal 1 OlopileTol o€ avVTIKOTAGTOOT, LE TNV TpoLmOBEDT
OTL TANPOVVTAL TO KPLTHPLO TOL 0PilovTion OvVmTEP®.

Ymv mepintwon mov 1 Etoupeio £yel amopaciost va d1opicel mopamdave aveaptnta un
ekteELeoTIKA MEAN AX. amd tov eldyioto aptBud mov opileTor GTOV VOUO Ko, KOTOMTY TG
OVTIKOTAGTOONG OTOOVONTOTE €5 AVTAV, 0 APBUIC TOV aVEEAPTNTOV U EKTEAECTIKMV
Mehav A.Z. givar xapnAoTtepog Tov avaTEP® opiov Tov £xel opiotel and v Etoupeia, Ha
AVOPTATOL GYETIKY avaKoivwon oty 1otocerida g Etaipeioc. H ev Adyw avakoivoon Oa
TOPAUEVEL avopTNUEVT LEXPL TV emdpevn [evikn Luvédevon tov Metdymv.

MoMTiK1] EKTAIOEVONG TOV HEADV TOV SLOIKNTIKOV GVUPOVAIOV, TOV SLEVOVVTIKOV GTELE OV,
KoO g KoL TV Aowt@v oterey®v s Etanpeiog

H Etopeioc AAMYA, avayvopiler 6Tt ot avBpomoi tng amotelodv €vav amd Tovg
ONUAVTIKOTEPOVS TTAPAYOVTEG Yo TNV avamTtuéEn T™G. [a owtd 10 AdY0, emEVIVEL GLVEDS
oTNV avATTLEN TOVG, EMPPaPedet Tig TPOoTAOEIES TOVG, TaPEYEL KIvTPA Yot TNV ADENCT| TNG
TAPOYOYIKOTNTOG KOl TNG ATOTEAECUATIKOTNTOGC, EVO TPOCSPEPEL EVaL eEPETIKO TEPPEALOV
gpyaciog.

2mv Etapeia epappoletor ecmteptkds Kavoviopodg epyaciog kot £xet viofetnBel o Kdducag
Agovtoroyiog tg Marriott, mepiAnym 1Tov omoiov TMOPEYETOL GE  OAOVLS  TOLG
VEOTPOSANPOEVTEG, AKOUN KOl GTO ATOWO TOL TPOSAUPAVOVTOL Y10 TPOAKTIKY £PYAcia 1|
padnteia. Toyov adhayég N tpomomtomcels Tov Kmodika Agovtoroyiog KOvomolovuviol 6
E0MTEPIKEG EVIUEPMDTELS, KAODG KOl GTOVS TIVOKES AVOKOIVMDGEMV.

EmnpocBeta, axolovBodvrar kot or apyés mOumg emyepnuotkorag (Principles of
Responsible Business), 6mwg avtéc éxovv kabopiotel amd tv Marriott. Emypappoticd, ta
Bacud otoyeia TV apydv ovT®V TEPIAaUPdvouV:

DOpovrilovpe vo TpocAapavovpe Kot va S1TnpoVUE KAV Kol TOAOVTOVYO TPOCMTIKO.
[Ipodyovpe T S10QOPETIKOTNTO KOl TPOCSPEPOVLLE EVOL APIOTO EPYUCSLOKO TEPPAALOV.
Emdiokovpe va mpospépovpe aviaymvioTikovg oboig kot eminpocheteg mopoysc. Orot ot
epyalopevol pog Exovy TpoOcPaon 6e EKTUOEVCELS KOl TOVG TPOGPEPOVTOL O T LEGH Y10
TNV TPOCMOTIKN KOl EMOYYEAUATIKY] TOVG €&EMEN. Z1dyog pag eivor va dtatnpodue to
AGPAAEG KOt APLoTO £pYaclokd TePBEALOV TV Eevodoyeimv Hag, Tov etvat SoUnpévo oTiC
apyéG TG aKePALOTNTAG Kot TOV aAANAocePacLLOD.

YePfopaote To dSiKaimpa TV EpYOLOUEVAOV OGS VO GUUUETEXOVY GE GUVILKATA KOl EPYOTIKL
copateia.

Metappacpévo andcracio tv Principles of Responsible Business tng Marriott.

H Etapeio diver ol peydin Boapdmra oty Avantuén kot Exknaidevon tov epyalopévov
™G, TOPEYOVTOS TPOYPAUMUOTO EKTAIOEVLONG TOGO OE TOMKO EMIMESO OGO Kol HECH TNG
moAveBvikng etapiog Marriott International.
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H Etaipeio pe emikevipo Tovg GUVEPYATES TNG, EMEVOVEL GTNV OVATTVEYN TOVS, EVICYVOVTOG
TIC IKOVOTNTEG, TNV EUTEPia, TIG 0eE10TNTEC KOl TO TAAEVTO TOVG, MGTE VO TPOGPEPOVY TNV
KOADTEPT duvatn €ELINPETNON OTOVG EMCKENTEG TOV Zevodoyeiwv. Alopyavdvovton
GUOTNUOTIKEG EKTOUOEVTIKES OPACELS KOl TPOYPAUUATO, TOV VAOTOOVVTOL TOGO Omd TNV
Etoupeia, 600 xou amd 1 Marriott International, péow twv omoimv ot gpyaldupevol
gvnuepmvovtol kol Tig wavottég toug. To GB-KG Talent Development Academy
(Axadompia eknaidevong GB-KG) givatl o «xapmne» yio v eKTaid€ueT TOL TPOSHOTIKOV LE
oTOY0 TNV LIOCTNPIEN TNG KOLATOVPOS HOG OOTE VO EIHOOTE TPEGPEVTEC GTOV KAADO
oo&eviag oty EALGdSa. To GB-KG Talent Development Academy amoteAeitor amd
EVOOETIYEPNCLOKG Tpoypaupoto tng Marriott International, Inc. kor amd €dkd
oyxedlacuévo Tpoypaupato katdptiong E€wtepikov ZvuPoviwv Exmaidevong. To kdabe
GTEAEYXOG KO GLVEPYATNG OvAAOYQ e TNV BEoM TOL KATEYEL EXEL GLYKPYEVO GEUVAPLOL TTOV
TPENEL VO TOPAKOLOLOTGEL «base trainingy Kot v tpdSAnym Tov/ TS, 0TS Kot LeTd amd
KkéOe eocwtepikny petaxivion M mpoaywyn. Ov evdétmreg ekmaidevong mpémel va
OAOKANPOVOVTOL €VTOG 6 UNveV amd TNV oYeTIK) UETAPOAN (TPOGANYT, HETAPOPA,
Tpoaymwyn) He faon to akdAov00 S1dypopLpLa.

2V ovvéxela, M ekmaidevon mapéyetal o€ Kabe PEAOG TOL TPOCHOTIKOL OVOAOYMS TNG
EWOIKOTNTAG KOL COUOOVO TOVIO HE TIC EC0MTEPIKEC OVAYKEG Kot dadkoocieg WHog.
(Zvykekppéva training 6nwg to Luxury Collection Service Culture eAéyyovtot kot amd v
Marriott 611 £xovv mpaypatomoin et onv Etnoia Epguva Mystery Shopper - LRA Review).

2mv Ertaipeio, ekmodgvovion eniong kol ot avatepes tepapykés foduideg otn téxvn g
nyeotog “The Art of Leadership in Hotel Grande Bretagne & King George”, péom g
Axaonpiog Hysoiog (Leadership Academy). H Axadnpic, péow tov cepuvapiov mov
VAOTOLEL, TPOGPEPEL TNV EVKOLPIO GTO VOTEPQ GTEAEYN TV EEVOd0YEI®V v EEAIcTOVV TIg
0eE10TNTEG TOVG, MOTE VO NYOLVTOL OTOTEAEGLLOTIKA KO OITOOOTIKA TIG OpLAdES Tovg To «GB-
KG Executive Coaching» yio Avotepa Xtehéym, onwg kat 1o «GB-KG Middle Management
Coaching Academy» yio Ta 6teEAéYM pecaiog Babuidag, e6TIALOVTAG OTO LVGTIKA EMITUYIOG
tov deSlottov Tov 4 Cs (Competence, Communication, Compassion, Commitment).
Téhog, kéBe £€1oc Too AtevBuvtikd Ztehéyn AapPdvovv pépog oto GB-KG Management
Planning Meeting ®ote va 0écovpe dAot pali Toug EToptkovg 6TOXOVG Y10l TO £T0C, TOV £V
UEPOC NG MUEPIONG OAPIEPDOVETOL OE EKTMAIOELOT HE €EMTEPIKO OUAMNT) o Ofpata
OTTOTEAEGLATIKNG NYECTOC.

“Eue@aon ornv Evnuépwon kai Ekmraidsuon orov Kwdika AsovroAoyiac:

Emmiéov tov oguvapiov 6elottov Katd v TpdoAnyn omolodnmote UEAOG TOV
TPOCHOTIKOL £lvar Kot 1) ekmaidevon ota BEpato NN Kot deovtoroyiog, To AtgvBuvtikod
21éheyoc Ko 0 KOs cLuVEPYATNG EKTAOEVETOL OTA EENG:

['evikdg Kaodkag Acovtoroyiag g Etapeiag AAMYA A.E kot Marriott International mov
KOADTTEL TIG EVOTNTEG TNG OIKOUNG CLUTEPLPOPAS, AKEPALOTNTOS, CWOTNG GLUTEPLPOPAS
6TOVG GLVAREAPOVG Le GePacpd Kot alompémelo kKot GLUPOAN o€ Eva AoPAAES EPYACIOKO
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nepairov. TloapdAinia, Tpocoyr] oTNV OAYEIPION EUTIGTEVTIKOV TANPOPOPLOV, KOODG
KOl TPOOTOG10 6TOV EE0TAMGO Kol TO TEPLOVGLUK(G CTOLYELD TNG ETALPLNG.

Etopikd kdoka katd tnv mapevoyAnon otov gpyoactokd yopo (Global Anti-Harassment
and Professional Conduct)

Etoapikd kodka xotd v owpbopd (Global Anti-Corruption Policy for Marriott
International)

Etopikd kddwca yio v mpoctacio Tov niektpovikdv pécwv (Global Information Security
Policy)

Etoupikd kwdka yua t1g iotec evkapieg (Global Equal Opportunity Employment)

Etaipucd kodika yio v mpootacio Tov tpocomikemv dedopévov GDPR (Global Privacy
and Personal Data Governance Program)

Etoipucd kodika yioo v emayphmvnon K eVUEPOON KOTd TG Tapdvouns dtakivnong
avOponmv (Global Human Trafficking Awareness)

Ot TOMTIKES avOQOPIKA UE TO. TPOSOTMIKE dedopéva, TV dapbopd, TV 0cEAAELD TOV
NAEKTPOVIKOV HEGMV KOl TO YEVIKO K®AKa deovioroyiog ¢ Etapiag, eitvar ko evotnteg
OTIG OTOoleg EKTOLOEVETOL KOl TO EVEPYO TPOCHOTIKO KAOE ypdVO MOTE VO TOPAUEVOVUE
exmandevpévorl kot evnuépot (annual recertification)

Ekmraidsuon o @éuara Yyisiviic kai AoedAsiac Zuvepyarwyv

‘Evoc and tovg Pacikodg [TuAdves TG EKTOIOELONG TOV ZVVEPYATMOV £XEL VO KAVEL LUE TNV
VYela Kot TNV asPAAELR GTOV YOPO epyaciag, mov Paciletoan oy Tpodtn a&io Tng Marriott
«IIpotepardotnTa pog ot AvBpwmol pacy» (Putting People First). H Axadnpia ekmaidgvong
dovAevel og cuvdvacud pe v “Emitponn Yyiewvng kot AG@aielag” mov amoteleitol amod
tov ['eviko AtevBovtr, AtevBovpra [Towdtnrog, AtevBuvin Teyvicod Tpurpatog, Atevfbvrpilo
AvOpamivov Avvapkod kot YrevBuvo Acpareiag pali pe tov Texvikd Acpaielog Kot aTpo
gpyociog, MOTE Vo GUVOPALOLUE GE €va OPLOTO Kol AoQUAES TePPAALlOV epyaciag, Kot
emiong epevvd TV outior EPYATIKAOV ATUYNUATOV OTMG KOl TV OVIAVCT] TOV GTATIGTIKMV
MOOTE VO PEATIOVOLAGTE GLUVEXADC.

Ewdwdtepa kot ava evotnta eknaidevong

Covid-19

Kodwog ocvumeprpopdg Covidl9 & Métpa Atopwng Ilpootaciog (I'dvtia, Mdokeg,
IMvaid, Xnukd Ecolab)

Social distancing kot d1TPNON TOV GOCTOV OMOGTAGEDV

Awdikacieg kaBoplomrag (YOPOo £PYACING, TPOCOTIKN VYIEWVY TOV YEPLUDV, KAT
Awdkacieg tov mpoypdpupatog “Marriott Commitment to Clean”

Contactless Service — dwadikacieg eumnpéong oe amdoTaoN 1 HE EAAYIOTN ETOON HE
meAdTEG

[CeviKeUNEVEC YVWOEIC O0€ BEpATA ao@AAgiac

Acpdielo Tov TEAATOV (AOUATIO, KOWVOYPNGTOVG YDPOVGS, KAT)
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Acpdretn Tov niektpovikadv pécov (IIiotwtikég kdpteg, TpdSPacn 6 CLGTHUATO, KOOTKOL
PC, kAm)

Ac@dreln TOV TPOCOTIKMV 0e00UEVOV TTEAAT®V Kot cuvepyatdv (GDPR)

Yvotuata [TuvpdosPeong

YVoTHHOTO EKKEVOONG KTNPiov

[TpwtoéKoAAO GE TEPIMTOON GEIGUOD

[TpwtoéKorha 6e TepimTmon TpopoKpaTIKNG evépyetlag (BouPa, kKAT)

[TpwtoéKoria oe TePimTON 0cOEVELNS TEAATOV

Kmokeg deovroroyiog etonpeiog

['vooelg kot dradikaciec tpog amoevyn tov Human Trafficking kot Anti-Harassment/ {iceg
gukopieg

EI10IKEUNEVEC YVYWOEIC O Béuara acealsiac

ATOQUYN EPYOTIKOV ATUYNUATOV

ZOOTN ¥PNON TOV UNYOVNUATOV Kot EpYOAEI®V avA E10IKOTN T

Métpa Atopikng I[lpootaciag ava ewdwomra (Kovliva, Advila, Opoewv kot Texvikd
THAN)

Yvotuata HACCP, ISO 22000, voco Legionella, diayeipion aAlepyloydvmv Kot ynukov

E-Learning mAaredépua

[Tépav tov ekmadevcemv og aibovoa, To Kabe ZTELEXOG Kot cuvePYATNG £XEL TPOGPaon 6TV
niektpovikn BipAodnkn Bepotoroyiag tng Marriott International mote va gpfabddvovv Tig
YVOOELG TOVG GE TOUEIG TOL TOVG EVIPEPOLV Y®PIG KOGTOC, LU0 TOAD CMUOVTIKT TOPOYN
™G eToupeiag.

4.6 IIOAITIKH BIQXIMHX ANAIITY=EHX

4.6.1 OIKONOMIKH BEATIQXH & ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH

H Etoupeia otoyevetl oty enitevén £yKupmv OIKOVOUIK®OV OTOTEAEGUAT®V, AKOAOVODVTOGC
10 vopoBetikd mhaicto mov €yel Beomiotel ylo TNV etanpikn dtokvPEpvnon, aEloAoyel Kot
AVTILETOTILEL TOVG EMYEPNUATIKOVG KIvOHVoug dacpaAiloviag tn cvveyn Kot ebpubun
Aertovpyia TC.

H Etopeio coppopedveral pe GAOVG TOVG GYETIKOVG VOOV GTOYEVOVTOG OTI Oe&ayyn
TOV JPACTNPOTATOV TNG UE AmOALTN OPAVELN KOl OKEPOUIOTNTO avayveopilovtog Tig
VIOYPEDGELS TOL VPIGTOVTOL, TOGO NOIKES, OGO KOl KOAVOVIOTIKES.
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[Tpotepandtra g Etapeiog eivor m emitevén 1ov  oTpatnyikdV oTOY®OV TOL
nepAapBdvouy v opdn avTayOVIGTIKOTNTO Kol ETOPIKT EMIO00T), OMOKAEICTIKA UECH
VOLUNG CLUTEPLPOPAS. XN Pdon twv mapamdveo 1 Etopela dev evBappovel kal dev
AVEXETOL TOUPAVOLEG ) OVIOTKEG EMLYEIPTNUATIKEG OPOCTNPLOTNTEG.

H Procipdémta kabopiletonr amd tov aviikTumo TV dPACTNPIOTHTOV TNG ETUPELNS GTO
mepBaAov Ko TNV guplTeEPN  KowdtTNnTo KOl UETpATOL  pe  PAom  TOvg  un
YPNUATOOTKOVOUIKOVE TOPAYOVTES TTOV ApOPOVV TO TTEPIPAALOV, TNV KOWV®OVIKT €0OVVN Kot
™ owkvPépvnon (Environmental, Social, Governance «ESG») mov &ivar otkovouikd
onuavtikoi (OVClaoTIKOL) Yoo TNV €TOPEi0. KOl TO GLALOYIKA GUUPEPOVTO TV PACIKMOV
EVOLLPEPOUEVAOV LEPDV, OTMOG EPYULOUEVOV, TELUTAV, TPOUNDELTOV, TOTIKOV KOWVOTNTWOV
Kol GAAOV CIUAVTIKOV QOPEMV.

4.6.2 XXEXEIX ME TPITOYX

H Ertoipeio éxer vioBetioet pio meAATOKEVIPIKY] TPOGEYYIoN €ELANPETNONG TEAATMOV
EMOIOKOVTOS TN PEATIOTN 1KOVOTOINGT TOVG, EMEVOLOLV GTNV £PELVA KOl OVATTLEN
TPOCPEPOVTOS £VOL EVPV PAGLLA TPOTOVIMV VYNANG TOLOTNTUC.

EmmAéov n Etoupeio otoyxevel ot dnpovpyia mpoostifépevne a&iog yio tovg meAdteg g
Bektidvovtog étol mapdiinia T 0€omn TG 010 GLUVEXMG €EEMGGOUEVO EMLYEIPNULOATIKO
nepBairov.

EmnpocBeta n Etarpeio avopével ™ déopgvuon tov mpounfevtdv Kot GUVEPYUTAOV TNG
avaQOPIKA e TNV 0pON Kot VTEVOVVY EMLYEIPTLLATIKT] CLUTEPLPOPA TOVC.

4.6.3 ANOPQIIINO AYNAMIKO

[Mpwrtapyuog otoyog g Etanpeiog eivon n mpoctacio tov avhpomivev dikaiopdtov, Kadng
KoL 1 Topoy” VOGS LY0VG Kot ac@aiovg teptBdiiovtog epyacioc. H Etapeio oéfeton kon
vrootnpilel ta deBvdg avayvopiopévo avBpomva dikaiopota, Oeomiloviog moAMTIKEG
dtkoung avtopolPng, a&lokpatiog Kot icwv evkaiplav, yopic Kopio d1dkpion yio To GOVOAO
tov avBpdmvov Svvoulkod G, VO TOPAAANAC @povtilel Yoo TNV OVOATTLEN TOL
TPOCOTIKOV KOl TOV HEADV TOL O0IKNTIKOV GuuBovAiov cvuemve pe v IHoArtikn
exmaidevong g Etarpeiag.

H Etoipeio dev avéyxetoar omoadnmote didkpion o€ Bépata guAng, @vAov, Bpnokeiag,
nAkiog, €OvikOTNTOG, KOWMVIKNG KOTOY®YNG, OVOmnpiog, TEMONCEDV, GEEOVAAKOV
TPOCAVATOAMG OV 1 TOMTIKNG TETOIONoNG. AVTEG 01 apYEG LoYVOVV Y1 TNV TPOGANYN VEWOV
VIOAANA®V, G€ VTOAAAOVGS [Le GOUPAOT) EPYACIOG KOL GTNV EMAYYEALATIKN TPO®ONON TV
vroAnAwv g Etapeioc. Ov poévor moapdyovieg AMYng amoQacE®V CGYETIKOV LE TNV
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amacyoAnon eivol n amddoon, N eumnepio, 1N TPOCOTIKOTNTA, 1| OTOTEAECUOTIKOTNTA, Ol
0e&10TNTEG KOl TOL TPOCOVTAL.

H Eraipeio kot ot Quyatpikég g ivon avtifeteg pe kabe Lope1| KatavoyKooTIKNG EPYOUCTOC.
Olec o1 epyacieg mov extedovvtal and v Etapeia, mpénel va eivar okelofeleic ko va
opilovtar amd Vv 1oydovoa vopobesia.

H Etoupeio pepyuvd ovveymg yioo v vyelo kot TV ac@iAelo o€ OA0. To emimeda
dpaoctmpronoinong ¢ Etoupelog, ocvumepilappovopévov  Tov  TPOGHOTIKOV, TOV
GLVEPYOATAV, TOV TEAATOV Kol TV emtokentdv. H Etapeia cuppopeavetal avotnpd pe OAn
mv 1oyvovoa vopobeoia kot epapuolel TANPOS OAd To. KATAAANAQ TPATLTO, 00MYiEg Ko
OLdIKAGTIES GYETIKA [LE TNV VYELN KO TNV OCQAAELOL.

4.6.4 IIEPIBAAAON

H Eropeio kataptiler v ékbeon Prwoipodttog 6mov gunepiéyetl Ko axkorovdel ta diebvn
npotuma Bivoung Avantuéng. H mepiBailoviikn dtoyeipion vtoKEIToL 6TIC TPOTEPALOTNTES
m¢g Etaipeiog epappdloviag v apyn g TPOANYNG Kol VAOTOUDVTIOG GUGTNUOTIKES
EVEPYELEC TPOKEEVOD VaL EAOYIGTOTTOMOEL TO dLVATOV TO TEPPAAAOVTIKO TNG OTOTOHTOOL.

H Aettovpyia g Etaipeiog kot tov Buyatpikdv g dtucearilovv ) BEATIOT dtoyeipion
QLGIKOV TOPWV, TNV TPOOONGCT OGS OIKOAOYIKNG KOVATOVPOS GTO MPOCMOMIKO TNG, GE
GUUUOPP®OT LE TNV WoYvoVoa £8VIKT Kol KOWOTIKY TepBaAlovTikn vopobeaio, Kabdg kot
LE TOVG GLYKEKPUEVOVS TEPBaALOVTIKOVS Opovg Asttovpyiag kdbe povadac. H Etaipeia
Asrtovpyel pe amOALT SPAVEID KOl GULUUETEXEL GE £€VoV  avolTd OlAoyo Yo
nepPorioviikd Oépata e Ola Ta EVOLAPEPOLEVE PEPT).

4.6.5 TOIIIKH KOINQNIA

H Eroipeilo cvppetéyet evepyd ko aviomokpivetal e kowvmvikn vrevdovotnta oe Bépata
OV QPOPOVV TNV TOTIKN Kowwvia. Xyedidlel Kot vAomolel OpAcel; oToXeHOVTIOS TNV
e€dielyn  Kowovikdv mpoPfAnudteov  Ommg eivor  (nmiuota  gpyaciag,  ovAmTLENG
ekmaidevong, vyeiag, mepPAALOVTOG Kot TOATIGHOD.

H Ertapeio mapdAinioa evBappivel 1060 10 avBpdmivo Suvoukd g, 000 Kol TOVG

GLUVEPYATEG TNG VO OLUUETEYOLV ot ebehoviikéc dpdoelg kot va  avaiopupdvoovv
TpToPovAieg Yoo TN Blidoyn Avantuén g TomKng Kovmviag.

4.6.6 AIAGEXIMOTHTA AHMOZIEYXEQN
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Ot dnuooievoelg oyetikd pe ™ dwyeipion kot v emidoorn ¢ Etoupeioc oe 0éuata
Brooyng avamruéng (ESG) eivan d1abéoipeg 6Toug LETOYOVE Kol GTO EVOLAPEPOUEVO LEPT).
H Etoupeio pmopet va emAEEEL va. evepYNOEL AVTEG TIG ONUOCIEVGEIC LECM:

(o) ovtOVouNg ékBeong / amoAOYIGHOV PLOGIUNG AVATTVUENG,

(B) T®V pMUOTOOIKOVOLIK®VY TNG EKOEGE®V, LE TNV EVOOUATOGCT OVAPOP®OV GTO OVGIAUCTIK(
0épata ESG, 1

(y) evomompévov oamoAoyicpov (integrated report), mov mpocdiopiler g n Etarpeio
onuovpyet a&io LEGM TNG OTPOTNYIKNG, TNG ETAPIKNG SLOKLPEPYNONG Kot TNG EXIO00NG TNG

4.7 IIOAITIKH & AIAAIKAXIA AIENEPTEIAX ITEPIOAIKHXE AZIOAOI'HEHXE
XYXTHMATOX EXQTEPIKOY EAEI'X0Y

4.7.1 BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA TOY XYEXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'X0Y

To cvomua ecwTEPKOL EAEYYXOL TEPAAUPEvEL TO GUVOLD TOV TOMTIK®OV, JOOIKAGLOV,
KaOnKoOVI®V, cuumeppop®V Tov TiBevial oe gpappoyn amd to Aotkntikd Zvpfodito,
Aolknon kot 1o vréAoumo avOpdOTIVO duvapkod TG Topeiog Kot £ MG GTOYO:
e Tnv amoTeAecUOTIKY KOL OTOJOTIKN AELITOLPYIO TNG, £TCL MGTE VO OVTOTOKPIVETOL
KATOAANAQ GTOVG KIVOUVOLG TOV GYETILOVTOL e TNV EMITEVEN TOV EMYELPTLATIKDV
NG GTOXWV.
e Tn Jdwoepdhon ¢ oflomotiog ™G TAPEXOUEVNG  XPNHOTOOIKOVOULKTG
TANPOEOPNONG, TGO £vidg 0G0 Kat ektOG TS Etonpeiog.
e Tnovppdpemon e TOVG 1oYHLOVTES VOLLOVS KO KOVOVIGHLOVS, GUUTEPIAALPAVOLEVOV
TOV ECOTEPIKMV ETAPIKMV TOMTIKOV KOl SL0OIKOGUDV.
H etaupeio mpoypotonolidvtog toug mopamive ctoyovs ypnotonotel kot o1abétel tpelg
OUAOEG M «YPOUUESH TTOV EUTAEKOVTOL GTNV OTOTEAEGUOTIKY OLOLXEIPION TOV KIVOOVOV UE
OLOLPOPETIKES APLOOATNTES Kot pOAOVG GTO EVPVTEPO TTAIGL0 dtakvPEpvnong e Etaupeiog:

4.7.2 TPQTH T'PAMMH AMYNAZX

A@opa TIG emyEPNOLOKA Kot AEITOVPYIKA VITEVBVVEG Hovadesg, KaODS Kot To GHVOAO TV
VITOAMA®V LE OTTOLAONTOTE GYECT EPYUGING, TOL OICKOVV TIG EMYEIPNCLOKES AEITOVPYIES, OL
omoieg oto mAaiclo TG KaBnuepvig tovg Asrtovpyiag dwayepiloviar Tovg KivdUVOLC.
AmoteloVV TIC SOUEG 01 OTTOlEG Elval apUOSIEG Yo TNV OVATTVEN OOIKACIMOV Kol GNUEI®V
EAEYYOL Y10 TNV OTOTEAEGUATIKY OVTILETOTIOT TOV KIVOOVOV OAAG KOL Y10 TNV EQUPLOYN
OLOPOHOTIKOV EVEPYEIDV GE TEPUTTOCELS AVAYVOPIGUEVOV adVVOLDV €T S10OIKACIOV Kot
oNUEI®V EAEYYOV. ZVYKEKPYEVA TEPIAAUPAVEL TIC OPYOVIKES LOVADESG KAOMDS KOl TO GHVOLO
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TOV VTOAANA®V LE OTOIONTTOTE GYECT EPYUCING, TOV OIGKOVV TIC EMYEPNCLUKES AEITOVPYIES
TOL POPEQ.

YuvOETouv TG dopég o1 omoieg Katéyouy kot dtoyepifovion Tov kivovvo tng Etopeiog kot
dev glvan avelaptnreg amd v Etonpeia.

4.7.3 AEYTEPH TPAMMH AMYNAX

[TeprhapPdver TIg 0pyaviKES LOVADES KOl T LLOVOTTPOCMTO. 1) GVAAOYIKA OPYAVa TOV (OPEQ
OV €YOVV MG OPUOIOTNTA TN SWGPAAIGT TPMNONG TNG VOUILOTNTAG, TN OloyEiplon TV
KIVOUVOV oL ametAovv v €0pubun Agttovpyia Tov @opéa, KaBDG KOl TN GLVOMKN
Tapokolovdnon Kot aEoAOYNoN TV SIKMO®MV EAEYYOV OV EKTEAOVVIOL OO TNV TPMT
YPOUU GuUUVAG, HE OKOMO Vo VTOGTNPIEOLY TNV MEPAUTEP® evioyvon mNH/Kol TV
ToapakolovOnon SdIKACIOV Kol CNUEIOV EAEYYOL TOV OVOTTUGOEL 1| TPMTN YPOLUN
dpovag. Téroleg Aettovpyieg amotedovv: o porog Kavoviotikng Zopupopewong, n poAog
Awyeiprong Kivovvov, 1 dwyeipion Ac@aieloc, 1 Sloo@iilon modTTag, 0 TOLOTIKOG
€leyyog.

JuvOétouy SopEC M| POAOLG OTTMOG OLTH TNG JXEIPIONG KIVOLVOV 1] TNG KOVOVIGTIKNG
GUUUOPPM®ONG, Ol OTOIEG KATEYOLV EUTEPOYVAOUOGUVT, VLTooTtnpilovv Kot emPAETOLV
Bépoata mov oyetiCovran pe tov kivouvo, Exovv pepikn aveSaptnoia, 0ALL aVaPEPOVTOL GTN
droiknon g Etoupeiog.

4.7.4 TPITH T'PAMMH AMYNAX

H Movéoa Eocwtepuwcod EAéyyov, mopéyel aviikelleviky] oOc@iion eni g
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV GUOTNUOTOS £6MTEPIKOD EAEYYOV, GLUTEPIAOUPOVOUEVOD TOV
TPOTOVL |LE TOV OTOT0 1 TPMT KO 1] SEVTEPT YPUUUY GUVVOG ETLTVYYAVOVY TOV GKOTO TOVC.
Awbéter peydro Babuod aveEapoiog, kabog avapépetal otnv Emttponn EAEyyov, n onoia
Katd mAsloyneio amoteAeiton omd oveEApTNTo PN EKTEAESTIKA HEAN TOL ALOIKNTIKOV
Yvpufoviiov.

4.7.5 IIOAITIKH AZIOAOI'HXHY TOY ZXYXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'XOY

H a&loAdynon mg endpkelag TOv CLOTHUOTOS ECMOTEPIKOV EAEYYOVL TPOYLOTOMOLEITOL [E
Baon Tig PéATioTeg debvelg mpaKkTIKEG pe 0TOXO Vo S1oQOAILOVTOL TO. OYETIKA HE TO
GUGTNUA E0MTEPIKOL EAEYYOL oploueva oty mapovsa. Q¢ mpog TS PéATIoTeg O1ebveig
TPOKTIKES, avapépovtat evoetkTikd ta Aebvr Eleyktikd [Ipotuna (International Federation
of Accountants: International Standards on Auditing), 10 I[TAaicio tev Awbvov
Enrayyelpotikaov [Ipotimmv yio tov Ecotepikd éheyyo (Institute of Internal Auditors: The
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International Professional Practices Framework) kot to ITAaicto Zvotiuatog Ecmtepucon
EAéyyov g Emtponiic COSO (COSO: Internal Control Integrated Framework).
Ewdwotepa, 1 a&loAdynon Tov GCLOTHUOTOS E€0MTEPIKOV EAEYYOL TeEPAaUPAveEL TNV
EMOKOTN O TOV KATOOL:

[Tep1Barrov EAEyyov

Awyeipion Kivdovaov

Eleykticol Mnyaviopol kot Awkdeideg Acpareiog

Xvomuo [TAnpoepopnong ko Emtkowvoviog

[TapaxorovOnon tov ZEE

Nk W=

H a&wordynon tov ZEE amotedel pépog g ouvoAlkng a&loAdynomng Tov GLGTHHOTOG
etopkng SwakvPépvnong g Etapeioc, ooppova pe v map. 1 tov dpbpov 4 tov v.
4706/2020.

210 €0pog ™G a&loAdYNoNG cuumePLapUPaveTal To GHVOLO TMV OPYOVAOTIKMV LOVAO®V TNG
Etoupeiog kot tov toxdv onuavtikav Quyatpikdv me.

To Atountikd ZvpPovio g Etaupeiog eEovotodotet v Emtponny EAéyyov oto mhaicia
TOL POAOL KO TOV OPUOOIOTNTMV NG, OTMC JEVEPYNGEL EPELVA AYOPAS TOL EEMTEPIKOV
ovpfPovrov, mov Ba avardfer v aloAdYNoN TOV GUGTNUATOG ECOTEPIKOD EAEYYOL TNG
Etopeiog ka1 tov onuoavtikav Buyatpikav g, aflodoyodviag v aveSaptnoio Kot
AVTIKEILEVIKOTNTA TV peEA®V NG Etatpeiog.

O a&oroyntng duvatar vo ivor vopkd 1 euoikd tpdcono N évoon tpocodnwv. Katd
Swdwkacio emioyng, Aapfaver veoyn Bépota aveEoptnoiog Kol OVTIKELEVIKOTNTOS TOV
aglohoynT) Kot TV HEADV NG Oopados tov Kabdg kot Bépata mov oyetilovion pe v
EMOLYYEALATIKY] EUTELPIOL KOL TNV KOTAPTIGT TOV.

210 TAaic10 SGPAALOTG TG AveEaPTNOIOG KOl OVTIKELEVIKOTNTOS, 1| a&toddynon tov ZEE
dgv dvvatal vo mpaypatomoleitor omd Tov 1010 a&oroynth ywo Tpitn ovveEXOUEVN
a&lohdynon.

H Emitponn EAEyyov mapakorovBel tnv mopeia Tov epyasidv a&loldynong Kot Tpnong Tov
ocvppwvnbéviog €pyov. O a&oroyntig vmoPdiier cuvomtiky] kot ovoivtiky] Exfeon
a&lohdynong oty Emrponn EAEyyov kot 6to Aotkntikd Zvpfovito g Etarpeiag.

Y€ TPOYEVESTEPO GTASI0, Ol TEPLOYEC/EVPNUATO TTOL AUPOPOVV OTIG EAEYYOUEVEG LOVADSES Oa
KOLVOTO100VTaL AUEST OO TOV ASI0A0YNTNH LE 0TdYO0 T ANy dopBotikdv evepyeimv. Kotd
mv oAlokAnpwon ¢ afloAdynong n Emrpomny EAéyyov 6o moapokoAiovbncer ta
amoteAéopata g aEorloynong kot Ba mpofei, 6mov kpivel amapaitnto, ot AvAAOYES
dopBotikég evépyeled.

4.7.6 AIAAIKAXIA AEZEIOAOI'HXHYX TOY XYXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'X0Y

To Atowntikd Zoppodio kabopilet kot emPAEREL TNV VAOTOINGN TOV GLCTHUATOG ETOUPIKNG
StakvBEpvNong TV STAEEWV TOL VOLOL TTEPT ETAPIKNG dtakLPEPYNONG, TaPaKOAOVOET Kot
aflohoyel meplodikd, tovAdylotov kdbe tpia (3) owovopukd €t pe aeetmpion TNV
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nuepounviae  avoaeopdc TG  teAevtaiag  aSloAdynong, TV vAomoinon kot TNV
OTOTEAEGUATIKOTNTA TOV TPOoPaivoviag OTIC KATAAANAEG EVEPYELEG Y10 TNV AVIIUETOTION
omotovonmote eAlelyewv. H ev Aoy agloddynon eotidlel 10img otV EMAPKELN Kl TNV
OTOTEAEGUATIKOTITO TG XPTMLOTOOTKOVOLKNG TAPOPOPNONG, OE ATOUIKT|] KOl EVOTOUUEVT
Bdon, ot dwyeipion KwOHVOV KOl TNV KOVOVIOTIKY] GUUUOPP®GCT, COLUPOVE LE
avaYVOPIOUEVO TPOTLTO. OELOAOYNONG KOl TOL €0MTEPIKOV €AEYYOV, KABMG Kol NG
€QUPUOYNG TV datdEewv mepi etapikng dakvPépvnong tov N. 4706/2020. EmmAéov, to
Arotkntikd Zopfovito avabétel oe aveEdptnto eEmtepikd cvpPovro v afloAdynon Tov
GLOTHHOTOG E0MTEPIKOL eAEyyoL. Tlepautépm, 10 Alokntikd XvupodAtlo, kotd Tov YpodVO
avaBeonc, N Ko Katd TN SdpKel TOV £pyov, TPoodlopilel, COUPOVO UE TNV TOAPOLGA
dwdkacio a&lordynong kot pe Paon 16img to péyebog kat to £180¢ TG SpacTNPLOTNTOG TNG
Etoupeiog v éktaon ko to Babud e&ewdikevong Tov avrikelplévou tov eAEYYov, avd
KePdAalo, Omwc avtd meprypdpeton oty Amoégacrn 1/891/30.9.2020 tng Emitpomng
Kepahatayopdc, 0nmg avt €xel tpomomonel coppwva pe v arogacn 2/917/17.6.2021
g Emtponnc Kepalatoyopdc.

0O g&mtepkdg ovUPovAOg 6TOV 0moio avatifetal 1 aloAdyNnoN TOL GLGTHIATOG ECMTEPTKOV
eAEYYOoL peLeTd Ko Tpofaivel € a&loAdYNoN TOV TOUPUKAT® AVTIIKEILEV®V, COUPOVOL LE TIG
dwtaéelg g amogpaong 1/891/30.9.2020 g Emtponic Kepaiatayopds, 0nmg avtn €xet
tpomonom el cOpEmva pe v ardeacn 2/917/17.6.2021 g Emtporng Kepaiaiayopdc:

1. Tlepparirov Eréyyov (Control Environment)
To [eppariov EAEyyov amotereitar 0md 10 GHVOAO TV SOUMV, TOV TOMTIKOV KOl
TOV SOIKAGIOV TOL TapEYoLVV TN BAcom Yo TV avAmTLEN EVOC OMOTEAEGLLOTIKOV
2EE x00hg mapéyel 10 mlaicto kot T doun yioo TNV €MiteELEN TV BepeM®O®V
avtikeyevikov okondv tov XEE. To Ilepipdrrov EAEyyov eivar ovclactikd to
dOpotopa ToAL®VY empépovg ototyeiov mov kaBopilovv T GLVOAKT OPYAVOGT Kot
tov tpémo Oloiknong kKot Aetovpyioag ¢ Etopeioc. H emokdémnon tov
[Teppdrrovioc EAEyyov mepiapPavet 1diwg ta akdAova:
. Axepardmro, HOwég Alieg ko Zvunepipopd Awiknong: E&etaletan xotd
OG0 £xel avamtuydel Eva capéc mAaiclo akepatdTNTag Kot NOKOV a&idv mov dEmet
™m Myn anoedoenv tov Atotkntikod XvpupovAiov, Kot kotd OGO vVEIoTAVTOL
odKkaoieg mapakolovOnoNng Yy TV MOTH THPNOYT TOVG, OCTE OMOLEGONTOTE
amokAicelg va evtomilovtat eyKaipmg Kot vo 010pfdvovTot KaTaAANA®C.
. Opyavotikr Aoun: E€etaleton katd moco n opyavetikn doun g Etapeiog
TOPEYEL TO TAOIGLO Y10 TO GYEOAGHO, TNV EKTEAECT], TOV EAEYYO KO TNV EMOTTEID TWV
ETAUPIKADV EPYACIOV HECH OPYUVOYPAUUOTOS Y10, OAEC TIC EMLYEIPNOLOKES LOVADES
KOl TIC AEITOVPYIKEG OPACTNPLOTNTES TNG CLUP®VO LE TO 0Toio oproBeTovvTal ot
Baocucéc meployég evBHvng evtog e Etopilag kot BepeMdvovion ot kotdAANAEG
YPOUUES avapopas, avaroya pe To péyefog g Etopeiag kot ) @vomn tov epyasudv
™me.
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. Aorntikd Xvppodito: E&etaletonr m doun, m opydvoon kot o TPOTOG
Aettovpyiag Tov AOKNTIKOV ZVUPOVAIOV KOl TOV ETTPOTAOV TOV: 10IMG MG TPOG TA
Oépata o) TG oxEomng e TNV EKTEAEGTIKY] O10iknon B) T®V apHOSIOTHTOV EMOTTEING
™G Asrtovpyiog kol amotelespatikdtntog tov XEE kot y) g ovvbBeong tov
Arorkntikod XvppovAiov (m.y. pnéyefog, KATOAANAOTNTO KOl TOWKIAOHOPQio T®V
peA®v Tov Atotkntikot Xvpfoviiov K.ao.).

. Etoupikny EvOovn: E&etdleton 1 Asttovpylo TG ovdTOTNG EKTEAEGTIKNG
dtoiknong Kot 0 TpOTo¢ e TOV 0moio €yKaO1oTd, Le TNV emOnTEID TOL ALOIKNTIKOD
Sopupoviiov, TG KATAAANAES OOUEC, YPOUUES avapopds, TePloyEs evbvvNg Kol
OPHOSIOTNTOG TTPOG TNV EMITEVEN TV 6TdYWV TN Etanpeiag.

. AvOpomvo Avvapkd: E&etalovtal eVOEIKTIKA Ol TPOKTIKEG TPOCANYNC,
apolBav, ekmaidevong Kot aloAdynong g amdd0onG TOV TPOCOTIKOL £TCL MGTE VO,
KOTOOEIKVIETOL 1) APOCimoT TNG AloiKNoNG OTIC apyEG TNG AKEPOLOTNTAS, TMV NOKOV
a1V Kol TNG YVOOTIKNG EMAPKELONS TOV TPOCMIIKOD).

Awyeipion Kwvdovov (Risk Management)

SoumepthopPavel Ty emokOTNoN TG SodIKAGING avayvaplong Kot oEoAdYNoNg
TV Kvouvov (risk assessment), Tig dadikacieg dtoyeiplong Kot amdKpLong g
Etapeiog oe avtodg (risk response) kot Tig dradikacieg mapakorlohnong g
eEEMENG TV KvdLvoV (risk monitoring).

Ewdotepa, emoxomneitol:

. 0 porog kot M Aettovpyia g Emitponng Awyeipiong Kwdovav (spdoov
voiotartor) N dAhov Opydvov g Etaipeiog pe avtiotoryeg approdtdTnTes.
. 10 £€pyo Kot ot appodtotnteg g Movadag Awyeipiong Kwvdovav, epodcov

VEIoTATOL Kot G€ avTiBeTn TEPINTMON, TNG VANPEGING 1) TOL TPOGMONIKOV GTO OTOIO0
&xovv avatedel o1 v AOY® aplLodIOTNTEC.

. H dmopén xatdAAAmv Kot OToTEAECUATIKMOV TOAMTIKAOV, SLOOIKAGIOV Kot
gpyodreiov (Onwg yoo mopddstypo n tpnon opyeiov Kvovvov - “risk registers”)
TPOGIOPIG oY, avdALGNG, EAEYYOV, dlayelplong kot mapakoAoVONoNG KABE Lope1|g
Kvduvou mov evéyel n Asttovpyio e Etoupeiog.

Eleyktikoi Mnyavicpol kot Awdeidec Acpareiog (Control Activities)
SoumeptlhopPlvel MV EMOKOTNOT TOV UNYOVICUOV EAEYYOL TOV KPICH®V
oucheldv aceaieiog, pe Eugoon otig OwAeideg acpoieiog mov oyetiCovrol pe
Bépoto oUyKpovong GLUPEPOVTOV, doy®PIGUO KaONKOVTI®OV Kot TN dtakvBEpvnon
Kol acpaiela v [TAnpopoplokdv Xvotnudtov.

. Xvompa ITAnpoeodpnong ko Emuowveviag (Information and Communication)
A@opad otV emMOKOTNOT NG KGOS avATTLENG TG YPNUATOOIKOVOULKNIG,
ocovunepthapfoavopuévav Tov ekfécemv eAeykTIKOV punyavicuov (m.y. Emomtikov,
PvBuotikeov kor Koavovietikov Apydv, Opkotdv eAeYKTOV KAL) Kol un
YPNUATOOIKOVOULKTG TTANpo@dpnong (m.y. v oAtk Biwowng Avantuéng, ta
TEPPOALOVTIKG, KOWOVIKE Kot epyoactokd OEpata, 10 cePacud TOV SIKAIOUATOV
tov avBpdmov, ™V KatamoAéunon g owehopds, to BEpoto oYETIKA pE T
dmpodokia, Omwg mpoPArémoviar and 1o apbpo 151 v. 4548/2018) kabmg ot v
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EMOKOTN O TOV SLOOIKOGLOV KPIGIUNG ECOTEPIKNG Ko EEMTEPIKNG EMKOIVMOVING TNG
Etaipeiag.

H Ertopeio mpémet va d100étel, oOuQ@va PE TOV KOVOVICUO Agttovpyiog g,
KOTAAAN A KAVAALO EGOTEPTIKNG KOl EEMTEPIKNG EMKOIVOVING, OTMG EMKOIVMOVING JLE
T LEAN TOV AX, TOVG LETOYOVS KOl TOLG EMEVOVTEC, EMKOIVOVIOG LE TIG VOIGTAUEVES
Emitponéc g Etaipeiog, katayyeriog mAinpopopidv (whistleblowing), emikowvoviog
pe 11g Emontikég Apyég ..

[TopakoAovOnon ToV GLGTAUATOC EGMTEPIKOV EAEYYOL (Monitoring)

A@opd otV emoKOnNoN JopdV Kol pnyovicudv g Etopeioag mov €yovv
empoptiobel pe v Sopkn aglordynon otoyeiov tov ZEE kot v avoeopd
gupnuatv Tpog 010pBwon N Pertimon. Eldwotepa, entokomodvTon n Agttovpyia Twv
aKOAOVO®V SOUMY KOl UNYOVICUDV:

Emitponn Eléyyov
Soumepthoppdver v emokoOmNon  omd  Tov  aSloAoynT, TNG  OlOIKOGIOG
nmapakorovdnong and v Emtponn) EAEyyov g anotedecpatikotntag tov XEE.

Movdaoo Ecwtepirot Egyyov

Svumepthoppdvel v emiokonnon amd tov aSloAoynNTH, TV akOAovbwv ctotyeimv
aVaQOPIKA LE TNV 0pYAveon Kot Agttovpyio g Movadag Ecwtepucod EAEyyov g
Etapeiog ko ™ ovppdpemon pe tig dwtdéelc tov apbpwv 15 kot 16 tov v.
4706/2020 kot T0 1600V KAVOVIGTIKO TAAIGL0 NTOL TOMTIKEG, SL0dIKAGTIES, TPOUKTIKES
Kol 16y 00VCEG VOLOBETIKEG KOl KOAVOVICTIKES OMOLTNGEL Kot 101mg:

. Tnv vmopén Kot epaproyn eyKeKpEVoOL amd 10 Atotkntikd Xvppovito g
Etrapeiog Kavoviopov Asttovpyiog g Movadag Ecwtepikod EAEyyov.
. Tnv evoopdtwon g Asttovpyiag g Movadag Ecotepucod EAEyyov oto

mhoico dukvBépvnong g Etapeiog, v opyavotiky g aveéapnoio kot tnv
EMAPKELD OTEAEYMONC.

. Tnv emokoOmon epyoreimv Kol TEYVIKOV OV YPNOLLOTOOVVTOL OO TN
Movada Ecwotepicod EAEyyov.

. Tnv emokdnNon GLVIVACHOD YVAOGE®Y Kot OEEI0TITMV TOV OTACYOAOVLEVOV
mpocomkoy ot Movdda Ecwtepikod EA&yyov.

. Tnv emokdnnon, derypotoAnmrikd, tov ekfécemv eréyyov ™c Movddag
Ecwtepucod EAéyyov ¢ Ertaipeiog kot tov Buyoatpikdv g og Tpog v Eykopn
VIOPOAT TOVG KAOMDG KO TNV KATAAANAGTNTO Kot TANPOTNTA KOTE ToL TPOPAETOUEVA
oto apBpo 16 tov v. 4706/2020.

. Tnv amotelecpoTiKny AEITOVPYiIO TOV TPOPAETOUEV®V, GO TO KOAVOVIGTIKO
mAaiclo kol tov Kavoviopd Aegttovpyiog e Etoipeiog, emontikddv opydvov g
Movédoc Ecmtepikov EA&yyov.

Koavovietrikn XZopudppwon
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Yuviototol 6TV EMGKOTN G Ao TOV AS0A0YNTH, TNG O10dIKAGTNG TopaKoAoVONoNg
™G CLUUOPEMONG UE TO KOVOVIOTIKO Kol VOUOBETIKO TAiG10, KOOMDC Kol TOVG
E0MTEPIKOVE KOVOVIGLOVG OV O1EmoLvV T Aettovpyio ¢ Etatpeioc. 1o avotépw
mAoiclo evtdocoviol Kol Ot OTagelg mepl €ToUPIKNG OlakvPBEpvnong tov V.
4706/2020.

Ewdwotepa, emokoneitat:

. N Movéda KavovieTikig Zuppdpemong, epocov veiotatol, Kot 6 avtifetn
TEPIMTOON, TNG VANPESIOG 1 TOV TPOCONIKOD GTO 0oio £xovv avatedel ol ev Ady®
OPHOOIOTNTES, MG TPOG TNV AveEEAPTNGIN TNG, TN OLVATOTNTA TPOSPACNG GE OAEG TIG
QTOTOVUEVEG TNYEG TTANPOEOPNONG, TNV £YKOIPN KOl £YKVPN ETKOWVOVIO TOV
EVPNUATOV TNG KOl TNV EKTOIOELON KOl EVIULEPOGT TNG YO TV TOPAKOA0VON OGN NG
OTOTEAEGUATIKNG V1WOOETNONG Kol OmOpEYKMTING EPOPUOYNG TOV CAAOYDV TOV
GLVTEAOVVTOL GTO KOVOVIGTIKO TAAIGLO.

. N EMAPKELD TOV OOOIKOGIOV GYETIKA HE TNV TPOANYT KOl KOTOUGTOA TNG
VOULLOTOINGNG €500V ATtO EYKANUATIKEG OPAGTNPLOTNTES, OOV TPOPAETETAL.

. N EMAPKELD OTEAEXWONG UE TPOSMOTIKO OV OBETEL EMAPKEIC YVADGELS Kot
gumepio, yio TNV SIEKTEPAIDMON TOV EV AOY® OPLOSTIOTHTOV.

. N vmoapén eykekpipévou and v Emtponr EAEyyov, etrclov, 6yediov dpaong
KOl 1] TOPAKOAOVONGN EQUPLOYNS TOL.

Katd ™ dwdwacio emAoyng ovpuPovAov LTOSEKVOOVIOL TO TAPOTAVE OVTIKEILEVA
a&lohdynomng o¢ eLI(IOTA ATULTOVIEVA KAt TV VITOPOAT NG TpdTacng ToL GLUPovAOL,
EVA 1 EMTPOT] EAEYYOL TPOKEWEVOL VA KATOANEEL otV €mAoyn cupfodiov AapPdver
VITOY™ TNG TO KATWOL:

1. Ofporta aveopTNoiag KO OVIIKELUEVIKOTNTOG

Katd v emrioyn tov cupfodrov mov Oa 0E0A0YNGEL TO GUCTNIO ECMOTEPIKOV EAEYYOV
¢ Etapeioc Aappdvovror vrdym Bépata aveEaptnoiog ko avrikepevikomrag. O
oLUPBOVAOG KoL TO LEAT TG OPLddag EpyoV aE0AGYNONG TPEMEL VoL ExEl aveapTnoio Kot
va unv €xel oxéoelg eEaptnong cOppava pe v mop. 1 tov dpbpov 9, dOTtmg e&etdkeveTon
pe v map. 2, tov v. 4706/2020, kabdc Kot va £XEL OVTIKELLEVIKOTNTO KOTO TV ACKNOM
TV KaOnkévTeV TOoV.

Q¢ avrikepevikdto opileTor oG M apepdANTIN OTACT Kol VOOTpoTia, 1 omoio
emupénel 610 GOUPOVAO va eKTELEL TO £pYO TOL OTMG TGTEVEL O 110G Kot VoL P OEYETAL
cuuPpacpovg og mpog tnv mowdtntd tov. H avtikeyevikdomto omoutel vo pnv
emnpealetar  kpion tov cupPfodrov and Tpitovg 1 and yeyovoTa.

210 TAAIG10 NG OGPAAIONG TG ave&apTNoiag Kol OVTIKEILEVIKOTNTOG, 1 a&loAdyNoN
TOV GULGTNUOTOC ECMTEPIKOD EAEYYOV OV OVVOTAL VO TPOYUOTOTOLEITOL 0O TOV 1010
ovuPoviro yia Tpitn cvvexOduevn aEloAdyN o).

2. Am0OEOEIYNEVY] OYETIKNY EMAYYEANATIKI] EPTEPIO KAL KATAPTION
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H ev Aoym a&loldynon dievepyeiton amd mpdosmma Tov S100ETOVV AmodedELYLEVT GYETIKY|
EMOLYYEAULATIKT eUmELPia Kot Oev Exovv oyxéoelg eEaptnong ULV e TIG dtoTdEELg Tov
v. 4706/2020.

Kotd v emioyn tov cvpPodriov a&loAdynong GUOTHUOTOS ECMTEPIKOV EAEYYOL
Aoppavovtor vroyn BEpata mov oyetilovtal LE TIG YVMOELS KOl TNV EMOYYEALOTIKN TOL
eumepio. Edwotepa, o eTKeAANS TG OLAd0S TOV £pYoL aEl0AGYNONG TOV GUGTHATOC
E0MTEPIKOD EAEYYOV Kol 6€ KAOE TePimTon 0 VIOYPAP®V TNV AE0AOYNOT, TPEMEL Vi,
OL0OETOVV TIG KATAAANAEG ETAYYEALOTIKES TIGTOTOMGELS (OVAAOYOL [LE TOL ETAYYEALOTIKA
TPOTLTO. TTOL EMIKOAEITO) KOODC KOl OmOSESEYUEVN OYETIKN eumelpio (6mwg yio
TAPASELY LA GE £pYa AELOAOYNONG CLGTIUATOV ECOTEPIKOV EAEYYOV KoL SOUMDY ETOUPIKNG
dtakvBépvnong).

O cOppovrog Aapfavet OAa To amapoitnTa LETPA MGTE KATA TN SIEVEPYELX TOV £PYOL TA
TPOGOTO TOL OTOI0L GUUUETEYOVV SLOBETOVV KATAAANAES YVAOGELS Kol TEIPO MG TPOS TAL
kafnkovta mov Tovg avarifevior Kot OTL YPNGIUOTOLEL KOTOAANAQ GCLGTHLOTO
do@aiong moldtTog, EMOPKElG avOpOTIVOLG Kol LAIKOVG TOPOLS KOl OUOTKOGIES,
TPOKEEVOD Vo eEACPAAILEL TN CLVEYELWD, TNV KOVOVIKOTNTO KOl TNV TTOWOTNTO TNG
EKTELEOTC TV EPYACIAV.

Emumpdcbeta evidg Tov mapadotéwv and to cOuPovio gival Kot 1 EkBECT) AMOTEAEGUATOV
a&loAdynong, n onoio GLUTEPIAAUPAVEL TOGO GUVOYT TOV TOPATNPTICEDV TOL GLUPOVAOV,
0G0 Kol AVAALGT TOV OTOTEAEGULATOV, TO YPOVO cLVTAENG TG AEI0AGYNONG, TV NUEPOUN Vi
avaeopdg g a&loAdynong kot v tepiodo mov kaAvmtel | 'Exbeon a&lohdynong, n omoia

EKKIVEL a0 TNV EXOUEVI NUEPA TNG NULEPOUNVIOS OVAPOPES TNG TPOTYOLUEVNS AELOAGYNONG.

H obvoyn mepthapfdverl to ocvumépacpo tov cvpfodrov, aviroya pe to Ilpdtuma
a&loAOYNOMG OV EMKAAEITOL, AVOPOPIKA LLE TNV ETAPKELD KOL TV ATOTEAEGHLOTIKOTNTO TOV
2V0THHOTOG £6MTEPKOD eAEyyov. Emiong mephapfdavel to onuoviikdtepo LPNUATO TNG
a&loAdyNoMg, TOLG KIVOUVOLG KOl TIG GUVETEIEG OV OMOPPEOVY OO QVTA KOODS Kot TNV
amokpilon g Awoiknong g Etopeiog o avtd, copneptrapfovopéveov Kot Tov GYETIKOV
oyedlwv dpdong Le caen Kot PEOAGTIKA YPOVOIOYPALLLOTO.

H avaivtikn éxBeomn meprhapfdvel 1o chvoro TV upnudToV TG 0E0AOYNONG HUE TIC
GYETIKEG AVOADGELS.

Q¢ amodékteg ¢ ExBeong aglohdynong opilovrtal n emtpony] eAEYY0V, GOUPOVA LE TOV
nmapdv Kavovioud Aettovpyiag g Etaipeiog, kot mdviog 1o Atowntikd Zvppfodio g
Etoupeiag, avtc. H Etoupeia vrofaiier apedinti otv Emitporm Kepalawoyopds, péow
¢ Emrpommg EAEyyov, ko mhvimg evtdg tpiadv (3) unvav omd Ty UEPOUNVIN ovVapOopPiS
¢ ‘ExBeong a&ordynong, m ovvoym g ‘Exbeong kai, epodcov amartnbei, to cbvoro
AVTNC.
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H emow Aniwon Etapikng AtaxvBépvnong mepriapfdvel oyetikn avaeopd yu To
aroteAéopata g ExOeong A&ordynonc.

H Emporm EA&yyov dvvaton va mopakolovdncel tnv tpnomn 1ov cuppmyvnBévioc épyo, 1
Kol va, €£0V01000TNOEL TO APHAdI0 TPOCMTO/OPYUVO TOPOKOAOVONONG Kot THPNONG TOL
oLUEMVNOEVTOG Epyov.

4.8 IIEPAITEPQ IIOAITIKEX KAI AIAAIKAXIEY YXYMMOPO®QXHY THX
ETAIPEIAYX ME TIX NOMOGOETIKEX KAI KANONIXTIKEX AIATAZEIX I10Y
PYOMIZOYN THN OPI'ANQXH KAI AEITOYPI'TA THX, KAOGQX KAI TIX
APAXTHPIOTHTEX THX.

4.8.1 IIOAITIKH & AIAAIKAXIA ATAXEIPIZHY EITCNYMOQN KAI ANQNYMQN
ANA®OPON & KATAITEAIQN (WHISTLEBLOWING)

4.8.1.1 EIXAI'QI'H

Q¢ Whistleblowing vogitatl n n0einuévn mpdén amokdAvyng mov KataypdeeTot ot opyeio
¢ Etatpeiog kot dievepyeitar and npdsmmo to onoio yvopilet eite onuavtikég mopatumieg
kot tapareiyelg | dAheg a&idmowves TpdEelg mpory LaTIKES, TOAVES 1) AVAUEVOLLEVES EVTOG TNG
Etapeioc, i omoieg yvootonolel o€ appddlo mpdomTo TPOKEWEVOD EKEIVOC Vo SpAoeL
KOTOGTOATIKA.

Ykomodg g oltikng Awyeipiong Erdvouwv kot Avovopov Avagopov kot Katayysiiov
¢ Ertaipeiog eivar va dnuovpynocel to mAaiclo yio Tov £YKopo EVIOTICUO TOPOATLTLOV,
maporeiyewv 1 a&lonowvov tpdEewv otig epyacieg g Etaipeiog kabdg kKo 1 coppdpemon
™m¢ Etapelag pe to 1oyvov vopoBetikd mAoiGl0 Yoo TV TPOGTAGIO TPOCGHOTWOV TOV
avapEpovy TapaPlIcES EVOCIOKOD Owkoaiov, kotd to mpoPremdueva otnv Evpomaikn
Odnyia 2019/1937 100 Evpomaikod KotvoPoviiov kot tov XvpPoviiov g 231ng
OxktoPpiov 2019, o¢ &xel evoouatmbel oty eAAnvikn Evvoun téén pe to Nopo 4990/2022,
™G EKACTOTE 1GYVEL

Boaown kot amopdfotn apyn g [Hohtikng Swyeipiong emdvop®v Kot oVOVOL®OV
avapopdv & xatayyehav (Whistleblowing) eivor m mpootacio g avovopiog, tov
TPOCOTIKMOV OEOOUEVOV KOl TNG EUTICTELTIKOTNTOG TOV GTOEIOV TV OTOU®V 7OV
VTOPAALOVY TETOEG AVAPOPES.

Ot avapopég TpaypaTomotovvTol ympic v vdoyeon Katafoing 1| vVapéng omoloLONTOTE
AVTOAAGYLOTOC, LLE KPITNPLO TV EUTESMO TNG AVAYKNG Y10 TEPLYPOVPT|OT| TG EIKOVAG KO
g meprovciog g Etaipeiag, Tov Hetd)mVv Kol TV TEAATOV NG, OO TOPATLTEG EVEPYELEG,
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01 OTTOIEC TATTTOLV TO KUPOG KO TN PN TG KO LE YVOIOVA TN GLUROpemon T Etarpeiog
LE TO EKACTOTE 10YVOV GYETIKO VOUOOETIKO TAMIG10.

Téroleg avapopéc ocvuPdirlovy kaBoploTIKG GTNV amTOPLYN N OTOV HETPLIcUO THOvOD
apvntikov oavtiktvmov oty Etaipeio, eved mopdAinio otmpiletor 1 KOvATOVPO TNG
Slapdavelag, TN LTELOLVATNTOC KOl TNG OKEPOLITNTOG.

4.8.1.2 OPIXMOI

. Avapopd/Katayyeho: H €0mTEPIKN TPOPOPIKN 1 YPOTTN TOPOYN TANPOPOPLOV
oyeTkd pe mopaPrdoelg oto ecwtepkd g Etanpeioc.

. Avaeépov/Katayyélov: To TpOGOTO TO OmOI0 OvVOQEPEL 1 OTOKOAVTTEL
TANPOPOPIES OYETIKA e TAPAPLAGELS TIG OTOIEC AMEKTNOE GTO TAAICIO TNG EPYAGING TOV.
. Ava@epOLEVOG: PUGTKO 1 VOUIKO TPOCHOTO, TO OTO10 KATOVOUALETOL TNV ECOTEPIKN

N emTePIKN avaPopd 1 6T dNUOCLO ATOKAALYT ¢ TPOGMOTO GTO OTOl0 AmOdIdETOL M
mapoPioon 1 wov oyetileTon pe T0 TPOGMTO GTO 0TOT0 ATodidETAL 1 TOpaPicoT TOV EUMINTEL
610 Tedio EPAPULOYNG TOV TOPAVTOC.

. Avrtinowva: H omowdnmote dpeon 1 éupeon mpdén 1 mapdiewyn n omoio AapPdvet
ADOPO G€ £PYACLOKO TAAICIO G OTOTEAEG L AVOQPOPAG KOt 1) 01010 TPOKAAEL 1) EVOEXETAL VOL
TPOKAAESEL adtKaoAOYN T (npic 6Tov AvoeEpovTa.

. Ko niom: EvAoyn nemoifnom tov avoapépovtog, fAcEL TV TEPIGTAGEMY Kl TOV
TANPOPOPLOV OV £XEL 6TN d1ABeG TOL, OTL 01 TANPOPOPieg TOV TapéyeL etvar aAnOeic.
. YrevBvvog [oaparapng kot [opakorovdnong Avapopav (Y.ILIL.A.): [Ipdkertar yio

tov YrnevBuvo E&ummpémmong Metoyov/Etapikdv Avakowdoemv, o omolog &givat
EMPOPTIGUEVOG LE OAOL TOL CYETIKA KAONKOVTO Kol apULOdIOTNTEG MG OVTA ATOTLTAOVOVTOL
otov N. 4990/2022. O Y.ILIL.A. opsihet va: o) ackel ta kaBNKovTd Tov pe akepatdTnTO,
OVTIKEWEVIKOTNTA, OUEPOANYIN, OOPAVELN KOl KOWVOVIKY vrevBuvotnta, B) céPeton Kot
pel TOVG KavOveg exepdBelog Kot EUmIGTELTIKOTNTOS Yo OEpaTa Yo ta omoia EAafe yvdon
KaTA TNV doknon tov kadnkéviov tov, y) améyxel omd TN Ol(ElpIoN GLYKEKPIUEVOV
vrofécemv, ONADOVOVTAG KOAVLLO, EQOGOV GUVTPEXEL TEPIMTOGT GVYKPOVGNG GUUPEPOVIMV.
Kafnrovta Y.ILILA. dev pmopobv vo acKNGovuV eKeivol: o) Katd Twv omoimv eKKpeuel
TOWVIKN S1mEN Y10 OTOLOINTOTE KAKOVPYNLLOL KO Y10 TO EYKALLOTO TNG KAOTNG, LITeEaipeonc,
andatng, expioonc, mlactoypoapiag, TAAGTOYPAPING MGTOTOMTIKMOV, OTICTIOG SIKNYOpOv,
amotioc, dwpodokiog, mapdvoung PePfaimong N elonpaéng dikawpdtov tov Anupociov,
mopapoons kKabKoviog, OLGPNUNONS, GLKOPAVTIKIG OLGENUNONG, WeLOovs PePaiwong,
veopTayng Yevdovg Pefaimong, Wevdovg KOTAUVLONG, VREEAY®MYNG EYYPAQOV, Yo
OTOLOONTOTE EYKANUO OYETIKA HE TNV Lanpecio, Kotd g yevetolog ehevbeplag -
a&l0MPEMEING N OIKOVOUIKNG EKUETAAAELONG TNG YeEveTnowug Cong, yw mapafioon tng
vopobBeciog mepl vapkoTik®v, Aobpeumopiog Kot Tuxep®V Tayvidldv, 1 B) mov €yovv
KATOOIKOOTEL GE OMOLONTOTE TOWVN Y10 KOKOVPYNUA 1 Y10 KATOL0 omd To EYKALOTO TNG
TEP. ), N Y) Katd tv omoimv £yl aoknOel meBapyikn) dimén yo webapyikd Tapdrtopo
oV OVVOTOL VO, EMGVPEL TV TTEWAPYIKN TOVH TNG OPLOTIKNG TAVGTG, 1| 0) GTOVG 0TOi0vg
éxet emPAnOel teheciduco omoladnmote MEWOPYIKY TOWVH, OVAOTEPN TOV TPOGTILOV
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amod0 MV TEGGAP®V (4) UNVAOV Y10 0TOLONTOTE TEWAPYIKO TOPATTOLO, PLEYPL TN dLoypapn
™G TOWNG, N €) Tov TeEAOVV o€ apyia 1 ObectudTTO, 1 TOV £Y0VV TEOEL OE OVOIGTOAN
doknong kadnkdévrov. Av o Y.ILILA. ektedel ko dGAla kabnkovta, dtacporleton 6t N
doknon v kadnkdéviov avtov dev ennpedlel v aveaptnoio Toug Kot dgv 0dnyel o€
GUYKPOLGT GLUPEPOVIMVY GE GYEoN UE Ta Kadnkovtd tov og Y.ILILA.

4.8.1.3 IIEAIO E@APMOI'HX

Ot avapopég mapatumiog, mopdienyne 1 a&ldTovng TpaEng TEPIAAUPAVOVY EVIEIKTIKA TO
axoAovoa:

* Awppon eumICTELTIKOV  TANPOPOoPldV/IIpocmTIKY  eKUETAAAEVOT  EUMIGTEVTIKMOV
minpoeopldv (Insider trading)

* Noppomoinom €603mv amd yKANUATIKEG OPAGTNPLOTNTES 1) PN HUATOOOTNOT) TPOLOKPATIOS
* [Tapafioon vopoBeoiag yia tov aviayovicpuod

* [Hopapdoeig oe BEpaTa AOY1oTIKE, POPOAOYIKE Kot EAEYYOV

* [Mopapdoeig oe BEpata acedretng Kot vyeiog

* [Mopapdaoeig g vopobesiog yio Tig Onpodcieg cuppdoelg

* [Mopapdoeig meptfariovtikng vopobeciog

* [Mopapdoeig vopoBeosiag yio v TpocTacio TV KATAVOADTOV

* [Mopapdoeig oe BEpaTo NAEKTPOVIKNG AGPAAELOG

* Katdypnon tov mopmv g etaipiog

* TlopaPdoeig mov Biyovv ™ enun 1 to okond g Etanpeiog

e Kiom

e Amdm

e  AwgBopd

e Katdypnon EEovaioag

e Aocxnon Emppong

o  Koatdypnomn teplovclok®V GToLXEimv

e T[lopapioon Tov Tpamelikov amoppritov

e T[lopamhiovntikn Tapovsioon dedoUEVOV

o Tlopafioon tov moAtikdv g Etarpeiog

e Awmpodoxia

e AMn un N0 copmepipopd

YuvoArayEC ol omoleg evOEETAL VO GUVIGTOVV Katdypnon puOulopevne ayopdg oev
EUTTTOVYV 6TO TEDI0 EQPAPULOYNG TNG TOPOVCOS EVOTNTOS TNG TOMTIKNG. XTIS TEPIMTMOELS
TG akolovBovvtal To TPOPAETOUEVO OTIG TOPATAV®D GYETIKEG EVOTNTEG KO O1 ECWTEPIKEG
ddkacieg yio 1n yvootonoinor tovg mpog v Emtponny Kepoahaayopds Pdoet g
Kelpevng vopofeoiag Kot TV GYETIKOV SIEVKPIVIGTIKOV OTOPACEDY TG.
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4.8.1.4 ATAAIKAXIA ANA®OPAX ITAPATYIIIQN, ITAPAAEIYEQN H
AEIOITIOINQN ITPAEEQN

H Etopeioa evBappdver tovg epyalopévovg g va  omevfivovior opyiKd GTovG
TPOIGTAUEVOVS TOVG, TPOKEUEVOL TO TPOPALATO VO, ETADOVTOL EGMTEPIKA OTIC LOVADES
tovc. Evoddaktikd 1 AMdym tov €ldovg twv meplotatik®mv, ot epyalduevol g Etaipeiog
KOAOVVTOL VO OVOPEPOLV TOYLOPOUIKDG, TNAEPOVIKMG | NAEKTPOVIKA pnécm email coPapéc
mopaTvmiec, mTapareiyelg | aSlomotveg TPAEEIS TOPAPATIKNG CVUTEPIPOPAS TOV VIETEGAV
GTNV aVTIANYY| TOLG KOl 0pOpOoVV VTHAANAOVG 1} oTeAéN TG EToupeiag kat Tov opidov tng.
H mpopopikn avapopd eivar duvotd va voPAndel pécm TMAEP®OVOL 1] GAA®Y GLGTNUATOV
QOVNTIKOV Unvopdtov, kobmg kol HEcom Tpocomikng cvuvavinong pe tov Y.ILILA. gvioc
€OAOYOV YPOVIKOD SIOCTAUATOS, KATOMY O{TNoNG TOV avaQPEPOVTOG, 1 OToloL Umopel va
vroPAnOel eite tnlepovikwg oto +30 210 3330000, eite péow email oV NAeKTpOVIKN
devbuvon: info@lampsa.gr, gite ToyLOpoOHIK®G, 6T devBvvon «Eevodoyeio Meydn
Bpetavia, Bacihémg IM'empyiov A’ 1, AGva 10564», v’ dyv YrevBovov [oaparapng kot
[MopakorovOnong Avagopwv. Eivar eniong dvvaty 1 vwofoin emmvoung 1 ovavoung
katayyeMag pécm tg HAektpovikig ®dpuoc g Koavoviotikng Zovpupopemwong g
Etoupeiog (Compliance Portal) otV KaTmO NAEKTPOVIKN dtevbuvon
Business.Ethics@Marriott.com, m omnoio Aettovpyel o100  SOdIKTLAKO TOTO NG
dwyepiotprog Etoupeiog kot eivor mpocfaoiun kot o dTopa pe avamnpia.

YmrevOuvog yia tnv a&loAdynon Kot Sloyeipion TOV EUTIGTELTIKAOV OVOPOPOV VITUAANA®V
kol Tpitwv mov agopovv v Etaipeio opileton o exdotote opiobeic and v Etopeia
YrevBvvog [Haparafng kot apakorovOnong Avaeopav, o omoiog eivor ETPOPTIGUEVOS e
OAEG TIG KATA VOOV TPOPAETOLEVES OPLOIOTNTESG Kol SOLABETEL TOL EK TOL VOLLOL OTONTOVUEVAL
mpocovta. O Y.ILILA. eivar, peta&d dAiwv, vtevbuvog yo tnv maporafr) ko, v cuveyeia,
TNV TPOCGNKOLGA dlayelplon TV v AdY® ava@OpAOV, aveEapTHTMS TOL TPOTOL HECH TOV
omoiov avTég £xovv VOPANOEl, ¢ AVOTEP®.

e mepintwon mov epyalduevog otnv Etatpeia 1 tpitog datnpel apgiPorieg oyetikd pe v
avayKn avaeopds TapaTuTiog, Tapdietyng n a&dnowvng tpdéng v vroyiog avtg 1 emBopet
dtevkpvicelg 6Gov aPopd TV TPOcTaGio. TOV 1 dAL BEpLaTO Kot TO EPMTAUATE TOL OEV
KaAOTTOVTOL 0to TO TaPdV, puropel va angvBivel ta epotipatd tov oty Emtponn EAEyyov
tov Awokntikod XvpfovAiov 11 oty Movdda Ecwtepikod EAéyyov 1 ot devbuvon
avBpomvov dvvapkon g Etapeiog.

H Ertaipeio avapével oamd toug epyalopévoug g va avapépovv coPapés mapafldoelg Tov
Koowa Agoviohoyiag, Otav Tig oavtikappdavovior 1 otav tifevior vmoyn tovg. Ot
mopeyoOueveG TANpoYopieg Bo LIOKEWTOL GE OVOTNPA EUTICTEVTIKY dwayeipion Kot Oa
VROPAAAOVTOL GE EAEYYXO MG TPOG TNV OEIOTIGTIO TOVS A0 KATAAANAN EKTOOELUEVO KoL
€E0VGLOOOTNUEVA TTPOG TOVTO TPOCMOTA TOL OEGUEVOVTOL KOTA TAVTA YPOVO Ao LITOYPEWON
eXeNHOEIOG Kol TPOOTACIOG TWV TPOCOTIKMY OEGOUEVAOV TOV OVOPEPOVIOV KOl TOV
OAVOPEPOUEVMV TPOCHTOV
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H odwdwacio towv avaeopdv oev 0o mpémel vo. ypNOLOTOIEITOL KATOYPNOTIKG Yo
OnEPIOKENTEG KATYOPIES 1] TPOCOTIKA TOPATOVAL.

Metd v vrofoAn kot Taparapn g avagopds o YIITIA sivor vrevBouvog yio ta €ENG:

. Me v empvAaén ¢ oYeTIKNG vopobeaiag, kpivel av pio avadvoun avagopd umopet
VO OTOTEAEGEL AVTIKEILEVO dlaryeipiong 1 Oyt

. Amootéllel Befaimon Taparafng g avapopds 6Tov avapipovto VIO Tpodesiog
ENTA NUEPDV OO TO YPOVO TNG TOPAAAPTG

. [Toaparxorovdel kot dtayelpiletan eTPEADS TNV AvapOpd Kot SloTnpel emtkovavio pe
TOV avaPEPOVTE (NTOVTOG TEPULTEP®D TANPOPOPIES ATd OVTOV, EPOCOV amatteital. AvvoTon
va eEac@alicel TN GLVOPOUN AOIMAOV TPOCOT®Y 1M VANPESIOV €viog tov Opilov
TPOKEUEVOD YLl TNV OTOTEAEGUATIKOTEPT OXEIPION TOV OVOPOPDV 1] TEPATAOVEL TN
dwdwkacia, pe v apyeodémon g avaeopds, av eivar akatdAnmtn 1 vrofdiietan
KOTOYPNOTIKA M 0eV TEPLEYEL MEPIOTATIKA TO. Omoio. Voo otoryetofetobhv mapafiocn Tov
EVOGIOKOL O1kaiov 1 dev cuvTpEYovV coPapéc evoeiEelg yia tétola Tapafioon.

. [Mopéyet evnuépwon yuo v €EEMEN Kal TO EVOEYOUEVO GUUTEPAGHLO TNG dLoLYEIPIONG
OTOV aVOPEPOVTO GE EDA0YO YPOVIKO d1doTnpa TO 0oio dev vrepPaivel TOVG TPELG UNVES
a6 ™ PePainon maporapng M, edv dev Exel amootolel Pefaimon GToV avaPEPOVTA, TOVS
TPEG UNVESG amd TN ANEN TOL ENTONUEPOL HETE TNV VTTOPOAT TS AVAPOPAC.

. Kowomotel ) oyetikny omdeacn otov avoaeépovia o omoiog, av Bewpel 0Tl dev
OVTILETOMICTNKE OTOTEAECUATIKE, OOVOTOL VO EMOVUTORAAAEL TNV OVOQPOPA TOV GTNV
Efvicr Apyn Awpdverog (E.A.A.), n onola, g eEmteptkds diavAog, sivar  appoddia apyn
Yo TV mopaAaPi, T Stoyelpion Kot TNV TepaKoA0VON G avapopdV oL TNG VITOPAALOVTaL
Kot agopodv o mapaflacels, Omwg opilovior otnv mapdypapo vrd otoryeio V. «Eion
TOPOTTOHOTOV.

. [Mapéyer capeig kKot gvkoia mpocsPaoipeg TAnpoeopies Yo T dadkacio vwd v
omoia ot avapopég Hropovv va vrofinBovv otnv E.A.A. kat, katd nepintwon, o€ dSNUOGLOVG
eopeig 1 Beopikd kot Aowmd Opyava 1 opyavicpovs g Evponaikhg Evoong.

. AwoeoAilel ™V mpootocict TNG  EUMICTELTIKOTNTOS TG TOVTOTNTOG  TOL
KatayyéAlovtog kol kdébe tpitov mov Koatovopdleror oty avagopd, eumodiler v
TpOcPacn og oVTH GE PN €E0VGLOOOTNUEVO LEAT] TOV TPOCMOMIKOV KOl UEPUVE Yo TNV
npootacio twv Agdopévov [pocomikov Xapaktipa mov tepAapuPavoviotl 6T avapopES
KoL TN 01y poupt) TOLG, GCOUP®VA. LE TNV £0VIKN Kol Evp®TAikT vopodeaiao mov 1oydeL Yo TaL
TPOGOTIKA OEGOUEVOL.

. Xyed1dlet kot cuVTOVILEL EMUOPPOTIKEG dPACELS GYETIKA LE TN dEOVTOAOYi KO TNV
aKePALOTNTO, CULUUETEXEL OTN YXAPOUEN ECMOTEPIKAOV TOMTIKAOV Yo TNV evioyvon 1ng
aKeEPALOTNTOG KOt TNG OLLPAVELNG GTOV POPEQL.

. e mepinTmon Tov 01 TEPLGTACELG TO EMPAAAOLV, SVVATOL VO avaBECEL TN dlEPEVVIION
o€ e€mTePKO GVVEPYATT. EVOEIKTIKOG MG TETO1EG TEPIMTMOGELS LPIGTAVTOL OTOV:

0 VIapyel advvapia ektéAeong TG dlepevvnong omd v EA, 7/7 —

0 gumAékovtal PEAN Tov Atokntikov Xvpfoviiov,

0 VILAPYEL TEPITTMOT GVYKPOVONS GLUPEPOVIMV.
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Otav yio v vrofoArn ava@opdsc YPNOYOTOLEITAL TNAEP®VIKY YPOUUn 1| GAA0 choTUa
TNAEQOVIKOV UNVOUATOV, EMTPETETOL ) KOATAYPOPT TNG GCLUVOUIMAG, EPOCOV O AVOPEPWV
&xel vopipmg ovykotatedel. O Ymevbuvog Ilaparapng kot [apakorobOnong Avoaeopdv
O0VOTOL VO TEKUNPLOCEL TNV TPOPOPIKN LIOPOAN avapOpAc €€ UE KOTAYPOQEY| TNG
cuVOIAMOG og oTafepT] KOl OVOKTNOUUN HLOPPN 1T LE TANPN Ko oKPPT HETOYPAPN TNG
GUVOIAOG, TAPEYOVTOC GTOV OVAPEPOVTO T OLVATOTNTA VO EMaAN0eDGEL, va dtopBdcet Kot
VO GUUPOVNGEL LE T LETOYPAPT] TNG CLVOUALNG, VTTOYPAPOVTAS TN V.

4.8.1.5 EMIIIXTEYTIKOTHTA / ANQNYMIA- - IPOXTAXIA AEAOMENQN
MPOXQIIKOY XAPAKTHPA

Orvmofoarropeveg avavopes avagopés eEetalovtal aviroya pe 1o fabpd texunpimong toug
KoL TN SVVATOTNTO EVIOTIGUOD TNG U1 CUVVOUNG EVEPYELNG TTOV TEPTYPAPOVV.

H Ertoipeion deopedetor vor Satnpioel TV ovovopio Tov KatoyyYEAAOVTOG KOl Vo Unv
TPOYUOTOTOUOEL EVEPYELEG TTOV EVOEYOUEVMG VO £XOVV OG OMOTEAEGLOL TNV OTOKAALYT TNG
TowtOTTAG TOoV. EVvidg avtod tov mhauciov n Etaupeio (ko xot' eméktoon o YrnehOuvog
[Moporapng ot IMopakoroObnong Avagopmv) AopPdaver to KOTEAANAQ TEXVIKA Kol
0PYOVOTIKA UETPA, OTMOC TEXVIKEG YELOWVVUOTOINONG, KATO TNV TOPAKOA0VONGN NG
aVOQOPAEG KoL TNV ETKOWVOVIOL LE TIG OPUOSIES OPYEC. ZNUEUMVETAL OTL 1] ATOKAALYN TNG
TOVTOTNTOG TOV KOTAYYEAAOVTOG EVOEXETAL VAL Aot 0el amd S1KaoTIKN 1 VOUIKY dtadikacia,
070 TAaioto g diepedvnong g vodeons. Oa dtatnpndel n avovopio orotovonmote GAL®Y
TPOCHTOV EUTAEKOVTAL GTNV AVOPOPA, VITOKEILEVT GTOVG AVAOTEP® TEPLOPLGLLOVG.

Evtog avtod tov mhoucsiov, GYETIKA LE TNV TPOCTAGIO TV AVOPEPOUEVOV TPOCHTMV,
emonpaivetal 6t N TaVTOHTNTE TOLG TPOGTATEVETOL KATA TO AvTEP® KaB™ OAN TN didpKeln
EPELVAOV TOL KIVHOMNKOV Atd TNV OVOPOPEL.

Ta oedopéva OA®V TOV EUTAEKOUEVOV UHEPOV TPOCTATEVOVTOL KOl VROKEWTOL OF
eneEepyacio OMOKAEIOTIKA Kot LOVO GE GYEON LE TNV EKAGTOTE avaPopd Kol pe LGvo 6Komod
va e€axpipwbel n PacodtnTo 1 PN ™G avapopds Kot vo depevvnBel To GLYKEKPUEVO
nepotatikd. EvaicOnto mpocomikd dedopéva kot Ao dedopévo mov dev oyetilovron
dueca pe v avagopd 1 givar vepPoAikd, dev GLAAEYOVTAL, 1} oV £(0VV GLAAEYEL TVYaia,
owypheovtar apedinti. IlpocPaon ota dedopéva mov TEPAAUPAVOVIOL GTIS OVOPOPES
UmopoHV va, £(0uV HOVO OGO EUTAEKOVTAL GTT) OLOXEIPIOT KOt SIEPEVVIOT TOL TEPIGTATIKOV.
Ta Tpocomud dedOUEVA OAYPAPOVTOL GE EVAOYO XPOVIKO SLAGTNIA OO TNV OAOKAN PG
™G dtepehivnong, avardymc Ko Tov £100V¢ TG EKAGTOTE TapaPiaomg.

AtevkpwviCeton 6t 1 Etoupeia, og vrehBovn eneéepyaciag, oe mepintmon mapafioons tov
OEOOUEVMV TTPOGMOTIKOV YOPOKTNPA, OEV TPOPaivel 6€ avakoivwon g katd v map. 1 tov
apBpov 34 tov I'.K.IL.A. Tpog 10 VIOKEIUEVO TV OEOOUEVOV, EPOGOV N AVAKOIVOGCT OVTY|
umopel va  omofel  emlnuor Yo TOLG EMOIOKOUEVOLG OKOTMOVS TG TOPOLCHS
moMTIKNG/ddkaciog kot evnuepovel oxetikd v Apyn Ilpootaciag Asgdopévov
[Ipocomikov Xapaktipa.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

Y16 v em@OAaEN TOV OVOTEP® KoL TUYOV AOITAOV €K TOV VOLOL TPOPAETOUEVOV PNTOV
e€apécemv, OMMC emi TOPOUdElYHOTL 1| U1 VIOYPEMON EVNUEPMONG TOV AVAPEPOUEVOL
OYETIKA UE TNV EMEEEPYOCIN TOV TPOCOTIKMOV TOL OESOUEVOV N U1 IKOVOTOINGT TV
OIKOIOUATOV TOV VTOKEUEVOV TOV dEO0UEVOV KT T TpoPAemOUEVa 6TIC Tap. S & 6 g
otatagng tov dpbp. 15 tov N. 4990/2022, wg 1oyvet, 1 Thpnon Kot eneEepyacio 0E00UEVOV
TPOCMOTIKOV YOPOKTPO TpayaToToteital pe Paon Tta opldpeva oty Keipevn vopobecio
nePt TPOOTAGTAG OEOOUEVMV TPOCSHOTIKOV YOPUKTNPO.

4.8.1.6 IIPOXTAXIA AIIO ITPAZEIX ANTIIIOINQN

H Etapeia deopevetar va mpootatedcel TOVG EKAGTOTE OVOPEPOVTESG/KATAYYEAALOVTES, Ol
01010l {1 KOAT T{GTN TPAYLLOTOTOINGAV avapOpd, 0md TUYOV TPAEELS AVTITOIVOY MG AVTEG
npofAémovton amd v keipevn vopobesio. Ta dropa mov mpofaivovv ce avagopd ota
TOPOTAVE Kovaio kotayyeldv de Bo voiotavtor apvnTikéG GLVEMELEG, LIO TNV
npoindOeon OTL EvepyolV COLO®VA LE TIG IGYVOVGES VOUKES VITOXPEDGELS. Ot KoToyyeMeg
TPEMEL VA TPOLYLOTOTOLOVVTAL BAGEL YVOGNS 1 TEMOION OGNS, ®GTOGO 0TO10GONTOTE TPOPaivet
0€ YeLOELG N APAGILEG KATIYOPLES 1] IOYLPIGLOVG, EVOEYETOL VAL VITOKELTAL, KOTA TEPITTOON,
0€ KUPOGELS OTMG TPoPAémetar amd T vopobesia.

Ewdwdtepa amayopevovtal, 101mg, ot akOAOLOES LOPPES avTUTOiVEV:

o) Tavon, amdAvon 1 AAla 1l6odvvapo PETPa,

B) voPiacudc, Tapdrenyn 1 GTEPTNON TPOAYWOYNG,

Y) agaipeon Kadnkoévtwv, odiayn toémov epyaciag, peimon webov, petaforn Tov mpopiov
gpyaciag,

0) otépnon KatdpTiong,

€) apvNTIKN aS10A0YNOT EMOOGE®V 1| OPVNTIKT EMOYYEALATIKY] GVGTACT),

o71) eminAngn, emPoin melBopykov | GAAOL HETPOV, TEPIAAUPAVOLEVIG YPNUOTIKTG TTOVNG,
) xoTavaykaoplog, eKPoPiopnds, mapevoyinon 1 nepwpronoinon,

1) ddKkpion N ASIKN AVTIUETOTION,

0) un petatpomn cOUPAONG TPOCO®PIVIG ATOGYOANCNG GE LOVIUN,

1) un avoavemon 1 Tpdmpn 610K GOUPACS TPOSMPIVIG ATAGYOANGNG,

) oKOmun PAGPN, meptiapfovopévng tposforng e eNUNG, I 6To HEGO KOWVMOVIKNG
OKTOOONG, N otKovopkn Cnuio, mepthappfavopévng entyelpnuotikng nuiog Kol andAelog
€1600MLOITOC,

1) xotaympion o€ AMota avemBountov («padpn Aloto»), Pacel Topeakng 1 KAOOIKNG
enionuNg N avemionung ocvuE®VIiag, TOv Umopel Vo GUVETAYETAL OTL TO TPOGMTO OEV
npoKertan vo Bpet Béon epyaciog oTov Topéa 1) 6TOV KLU0 GTO HEAAOV,

1Y) TpO®PM S10KOTN 1 AKLP®GT GLUPACTG Y10 EUTOPEVUATO 1] VN PECTEC,

10) avaxinon 1 akOpwon SIMADNOTOS 1| adeiag,

1€) TOPOTOUTY Y10, YUYLOTPIKN 1) L0TPIKT TOPaKoA0VON o,

10T) Gpvnomn 1 6TEPNON TAPOYNS EVAOYWOV TPOGAPLOYDV GE ATOW LLE ovamnpia.
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Y& TEPIMTMOT TOL 0 KOTAYYEALMY GUUUETELXE GTO YEYOVAC, OEV AMUALAGGETAL TV EVOVVOV
oV, OAAG Bo cvvekTiunBel 1 GLVEICEOPE TOV GTOV EVTIOMIGUO Kol TN OlEPELVNON
TOPOATLTLOV, TOPOUAEIYE®V 1 0ELOTOVOV TPAEEWV.

Métpa mov emPAnOnKav og PApoc avapepOHVI®V LE T HOPPN avTimoivev etvar dkvpa. Ot
de avopépovieg oe PAapog TV omoiwv eAneOncay ta avtimowa, pumopovv va (nTtioovv
EMOVOPOPA TOV TPOYUATOV GTNV KOTAGTOCT oL Ppickoviov mpty ond v emPoAn Tov
avTImovwV, €pOGOV avtd €ivol OVTIKEWEVIKA dvvatd kot dgv Kabiotator dvsoavaioyo
emay0ég v v Etoupeia. Enpeudveron emiong 01l n katoyyelio coufaocng epyasiog mov
£XEL TN LOPOT| TOV OVOTEP® OVTITOIVOV eivan o€ Kdbe mepintmon akvpn.

4.8.1.7 THPHXH APXEIOY

Ot avagpopég amobnkedovtot yio €0A0Y0 Kot avayKoio ypovikd SiGTNLLO, TPOKEYWEVOD VL
elvarl avakmoyleg kot vo tnpndodv ot amaitinoelg mov EMPAAAOVTOL A0 TO EVOGLOKO M)
€Bvikd dikato Kot TAvTOS PEXPL TNV OAOKAN PO KaBe £pevvag 1 SIKOCTIKNG d1dIKAGTIOG
OV €YEl EKKIVIGEL OC GULVEMEWL TNG OVOQOPAS € PAPOS TOL OAVUPEPOUEVOD, TOV
avapépovtog M tpitwv mpoconwv. O YmebOvvog IMaporapng wor [Hapakorovbnong
Avapopav tpel empelmg 1o apyeio avagopmv (log book) kot cvvtdooel v «ExbBeon
avaopdv TANpoeoptdvy pio eopd emoing. H 'ExBeon vmoPdiietar oto Atowntikd
Zvppovio g Etapeioc.

Katd ta Aowrd, toyydvouv epapproyng ta mpofrendpeva otny Keipevn vopobeoia, 1diwg o
ot dudtaén Tov apbp. 16 Tov N. 4990/2022, wg oyvet.

4.8.2. IIOAITIKH KATA THX ATA®OOPAX KAI THX AQPOAOKIAX

H Etroupeia pog eivor mpooniopévn otn 01eaymyn Tov ETEPUATIKOV OpacTNPLOTTOV
HOG HE OKEPOLOTNTO, EVTIHOTNTA, OlPAVEWL Kol ceBacpd yw TNV Kowwvio Kol TO
nepPairov.

H Awiknon mg Etapeiog oto miaicto avémruéng I[oltikav ywoo ypnot) Etopikn
Awokvfépynon kot Buoown Avémtoén, pe okond v evioyvon g aglomotiog Kot g
oNung g Etarpeioc, ¢ amodoTikOTTos TV EMYEPNUATIKOV AEITOVPYIDOV TG KO TNV
AVTOTOKPION OTIG OVAYKES OAMV TOV EVOLLPEPOUEVOV UEP®V (TEAATES, TPOUNOELTEG,
Qopelg, HeTtdovs, EMEVOLTIKO KOWO, €pyolOUEVOVG, KOW®Vie) VAOTOEl TPOANTTIKES
dpdoelg katd e dapbopdc.

H ovykexpipévn molrtikn agopd 0Aa ta dropa e Etanpeiog, aveloptntog Tov emumédov
o610 omoio gpyaloviol Kot Tov TitAov/Babuod mov EEpovv, GLUTEPIAAUPOVOUEVOV TMOV
AVATUTOV SLEVOVVTIKOV GTEAEYDV, TOV AVATEP®OV VTUAANA®V, TOV JIELOVVIAOV, TV PEADV
tov Emtpondv kot tov Atowkntikov XvpBovAiiov, vroAAniovs (HOvipovs, e copfoon
opwoUévoy  ¥pOVOL 1| TPOCWPLVOVS), GLUPBOVAOVLS,  €pYOAAPOVG,  QOITNTEG KoL
EKTOUOEVLOUEVOVC.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

H Etoupeia epappolet moAtikn undevikng avoyng kotd g Atopbopdg kot Ampodokiog kot
OEGEVETOL VO, AEITOVPYEL UE EMOYYEALATIONO, VOLUOTNTO Kol OKEPOLATNTO OE OAEG TIG
EMALYYEAUATIKEG TNG CLVAALQYEG,.

Ta oteréym ko ot vdAiniol g Etaupeiog kabmg kot tpitot mov epydlovon yio Aoyoplacud
NG OEV EMTPEMETOL VO, TPOSPEPOVV, VAL VTTOGYOVTOL 1] VO SOPOSOKOVY OTO10VONTOTE, KOOMDS
EMIONG KO VO GITOVVTOL, VO, GUUE®OVOLY OTL Ba dwpodoknBovv Kot vo dmpodokovvTal omd
Kavévay.

H Ertaipeia £xel kabiepooet pétpa kotd e Atopbopds, ®oTe va dtatnpnost vynid eninedo
NOKNG Kot var TPOSTATEVGEL TN P TG EVOVTL OTOL0ONTOTE Katnyopiag yio Awpbopd kot
Awpodoxkia.

H pn coppdpemon pe v moAtrtik| o, gite yiveton ekovota gite yiveTar akovota, S0vVoToL
va odnynoetl oe melfopyikeés SIMEELS, 01 Omoieg EVOEXETAL VO £XOVV MG OTMOTELECUO TNV
amoAvon AMOy® cofapov TAPUTTOUATOS KAOMG Kot TNV TOviKN dlmén Tov EUTAEKOUEVOUL,
Béoet tg EAANvikng vopoBeoiog.

To mpocwmkd evBappuveTol va avapépel avnovyieg oxetikd pe kabe {fnuo 1 vroyia
AOTKNUOTOG TO GLVTOUATEPO SLVATOV TTOL VTOTEGEL GTNV OVTIANYT| Tov. Kavévag vdAiniog
o¢ Ba &yl emmtooels Yot Nyepe coPapés avnovyies avapopikd pe dwpodokia, dtapbopd,
aVAPLOGTEG dMPEES KOl TANPOUES Y10 OLEVKOALVOT).

4.8.3 IOAITIKH KAI ATAAIKAXIA MHXANIZEMOY EIIIKOINQNIAY ME TOYX
METOXOYX (SHAREHOLDERS ENGAGEMENT)

4.8.3.1 XTOXOI

H amoctoln g Movadag E§umnpétnong Metdywv kot Etaipikdv Avokowaoocewv gival va
ektelel ta kaBnkovtd G cOUPOVL PE TO LYNAOTEPOU TPOTVTO EMEVOVTIKAOV GYEGEWDV,
TPOKEUEVOD VO EVIGYVEL TIC YVAOGELS OVOALTAOV Kl ETEVOLTOV KOl VO KIVNTOMOlEl TO
evowpépov v v Eraipeio, omookondviag oty amoOKTNomn NG 0QOcGimong Twv
EMEVOLTMV.

H povada e§umnpétnong netdywv Kot eTopik®v avokowvooewv g Etapeiog tpowdet tov
SLIAOYO LE TOVG HETOHYOVS KO TOVG EMEVOVTEG TNG MG ATOPALTN T TTVYY TNG ETOUPLKNG 0 iaG.
O o16y06 elvar va vrootnpilet S1dpopa evOLLPEPOUEVA LEPT TOV KEPAAALLYOPDV DOTE VO
UTOPOLV VO SOUOPOOVOLY pid aAnBv) Kot dikoun €Kovo Tng owovopkng Béong g
Etapeiog, kot va vrootpilet tv akpipr| extipnon e Etapeioc. H déopevon og mpog v
dweavn emkowvmvia mov dedyston Eykapa eEacealilelt T Aoyodocio mpog OA Ta
evolapepopeva pépn e Etapeiog.
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4.8.3.2 APXEX

H Etoupeia ovppopeovetar pe Okeg tic pubuiotikég omouthoelg mov opilel 10
Xpnuatiomplo Adnvav kot ) Emttporn Kepaiatayopdc, eved TopdAinio GULHOPOOVETOL
TANPOG LE TO 16YXVOV VOUIKO TANICI0 avaQopikd Le TV €Toipikn dtakvEpynon, kabmg
eniong kot pe T1g Oebveic PEATIOTEG TPAKTIKES. XTO TANICIO TOV EAANVIKOV TPUKTIKMV
dwakvBépvnong, n Etaipeia £xet viobetnoet tov EAANvikd Kodika Etapikng AtaxvBépynong
tov EAAnvikov Zvppoviiov Etaupikng Awakvpépvnong.

H Etoupeio deopedeton vo mopéyel TPOANTTIKE oTo. evOl0QePOUEVO LEPT TNG EMAPKELG,
axpPeic kot £yKapeg cvvekTikéS TANpoeopiec. H déopevon tmpeiton pe tov 1010 1pomo ite
n TAnpogopia tvor Betikn, eite apvntiky| yro v Etarpeio. Oreg o1 ovsudoelg mAnpogopieg
YVOGTOTOOVVTOL GTOVG TOPUANTTES IGOTILO OC TPOS TO TEPLEYOUEVO Kot Tov xpovo. H
Etaipeio yvootomolel 0Aeg TIg 0mo@acels Kot TIg GLVONKEG oV Uopel va £XOVV 0LGLDOT
avtiktomo oty o&le tov petoyov ¢ Etapeiog. EmumAéov, ot mAnpogopieg
onuoctlonmoHvTal pe TOV TPOTO TOL gyyvdrtol amoteAespoTikOTEPO OTL O dratebBovv
TaTOYpOova 6€ Oha T evolapepopeva pépT. Olec ot evaicOnteg mAnpoeopieg mov pmopel
VoL EMMPEAGOLV TIG TIUES, Ol OTTolEg £XOVV OMUOGlELTEL, KabioTavtat dueca drabéotpeg otnv
otoceddo G Etapelag. Ov pubuotikés avokowvaoelg meptlapfdvovy Oreg TIC
AmopoiTNTEG TANPOPOPIEC TPOKEEVOL OAOL TOL EVOLAPEPOUEVO WLEPT VO UTOPOVV VO
a&lohoyoV TOV aVTIKTUTO TMV TANPOPOPIOV GTNV OIKOVOLIKT BEom Kot T1g Aettovpyieg TG
Etoupeiag.

H Eraipeio yvootonoiel emiong yevikég etoupikég mAnpogopieg mépay TV pLOUICTIKOV
OVOKOIVOOEWDV OTOTE KPIVETAL OTL EXOVV OLGLOON AVTIKTUTO OTIC EMEVOVTIKES OMOPACELS
HETOY®V KOl EMeVOLTO®V NG Etonpeiog, 10 GuVIONOTEPO SLVATO KO LE TOV SLOPOVESTEPO
dvvotd TpOTO.

Mn ovcldOElg OVOOPOUIKES TANPOPOPIEG LITOPOVV VO TTAPEYOVIOL GE EMEVOVLTES KO
avaAvTéS. QQoT060, OAX TOL EVOLOPEPOUEVO LEPT TNG OIKOVOUIKNG KOWVOTNTOG £XOVV iom
npdcPaon otg ev Aoy mAnpogopies. H evomnra emevouTik®v TANPOPOPIOV GTNV
wotocerida g Etopeiog omotehel tov Pacwkd dlowAo gwcaywyng Té€Toov  €idovg
TANPOPOPLOV.

4.8.3.3 OIKONOMIKEX TAHPO®OPIEX

H npdBeon g Etarpeiog va dtamnpel vynAod emmédov dwopdaveln amotedel T faon g
KOTAPTIONG OAMV TWV OIKOVOLK®OV TANPOPOPLAOV, TOV ETNCLOV KOl EVOIAUECOV EKOEGEW®V,
KaBMG EMIONG KoL TOL OTKOVOUIKOD TEPIEXOLEVOV TMV OEATIOV.

Apécmg petd Tn ONUOGIELON OKOVOLUK®V KATOOTACEW®V 6€ Tpiunviaia Bdon 1 GAAwv
ONUOVTIKOV VE®V Kol YEYOVOT®V TOV EVOEYETOL VO ETNPEACOVY TNV TIUN TNG KETOYNS, N
Etoupeia dpeca avaptd tig otkovouikég exféaeig 1 ailec avaxkovaoelg e Etapeiog oty
16TOGEALDO TNG.
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4.8.3.4 AITIAI'OPEYXH XYNAAAAT QN

[ ) dteoeaAion TG diKang YVOOTOToiNonG OIKOVOLLK®Y TANpogopudv 1 Etatpeio opilet
pa kKAewot| mepiodo. [lpdketton yio po mepiodo meEPLOPIGHOL GLVOAAAY®V, 1 0TToia EEKIVA
tpuavta (30) nuépeg Tpv amd TN ONUOCIEVOT TOV ETNOIWV KL EVOIIUEG®OV OIKOVOUIK®OV
OTOTELECUAT®V, TPOKELUEVOL VO ATOTPENETAL 1] OLOPPON TTATPOPOPLDV Kot VO, S TNpEiTOL O
SiKa10G YOPOKTPOAG TOV YVOGTOTOUGEMV.

Kotd ™ dubpkela g ev AOY® mEPLOO0V, OEV EMTPEMOVTAL GUVOAAAYEG Y10 TAL VTOYPE
npocwna ent petoy®v/oporoyidv g Etapeiog 1 dAAo®V otkovopuk®v HECOV OV
cuvoovta pe Tig petoyés e Etaipeiog. H kAeiot) mepliodog oAOKANPAOVETOL KATOTLV TNG
ONUOGIELOTG TV OTKOVOLK®V KATOGTAGEWDV.

4.8.3.5 EYAIXOHTEX TIAHPO®OPIEX

OLec o1 evaicOnteg mAnpopopiec mov PmOpel vo €MNPEAGOVY TNV TIUN TNG METOYNG
KOWOTOOUVTOL HEG® YPNUOTIOTNPLOKAOV OeATimv, Yopig adikatoddyntn kabvotépnon,
apécms LETA TN Ay TG omdpaong 1 apécws poac n Etoapeio AdPet yvoon tov yeyovotog.

Ot evaioOnteg TAnpoopiec mov punopel vo ETNPEAGOVY TNV TIUN TNG LETOYNG TEPIAAUPAVOLV
oTPOTNYIKA OEHOTO, ONUAVTIKEG AALNYEG TOV OPYOVIGLOV, TOGH TOANGEDV Kol KEPODV TNG
Etoipeiog kot tov 0pactnplot)tov mopoynsg LANPESLOV, oxedalOUEVES GUVAALOYES,
ONUAVTIKEG GLUEMVIES, €MeVOVOELS, €Eayopég Kot EKTOMGELS, OAANYEG GTO ALOKNTIKO
Zvpupovito, oty Avortatn Atoiknon tov Opilov kot 6Tovg EAEYKTES.

Oleg ot gvaicOnteg mAnpogopiec mov UmOpel va EMNPEAGOLY TNV TIUN TNG LETOYNG
BewpovVTOL TPOVOLOKES TANPOPOPIES LEYPL VAL YVOGTOTTOB0UV GOUE®VA LLE TT) O1edIKOGTN
OLElPION G TPOVOLLOKADV TANPOPOPLDV.

4.8.3.6 EKITPOXQIIOI EIIENAYTIKQN XXEXEQN

Ot ermionuotl eknpodommTOl eneVOLTIKOV oyécewv TG Etapeiog eivar o Tlpodedpog, o
AtevBovov Zoppovrog o vrehBuvog ™ povadag eEumnpETnong UETOX®V Kol ETOPIKAOV
OVOKOLVAOGEMV.

Kavévag ahiog vmdAANAog dev ducoovTon vo (AL Pe ETEVOLTEG 1| OVOALTES, eKTOC €6V
amontnOel €10Kd amd Evav €K TOV EMONUOV EKTPOCOT®V. TNV TEPITTWON TOV KATO10G
EMEVOVTNG N AVOAVTNG EMKOVOVINGEL 0BOpUNTO e VTAAANAOVG, EKEIVOL VTTOYPEOVVTAL VL
TPowONGoLY TO aitnua 6T HovAdd EELINPETNONG ULETOY®V KOl ETALPIKAOV OVAUKOIVAOGEWDY
TPOKEWEVOD VA TAPOKOAOVOEL TNV GYETIKT TOL TOPELQ.

4.8.3.7 EKAHAQXEIX KAI XYNANTHXEIX ME EIIENAYTEX KAI ANAAYTEX
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H povéda eEummpémnong Hetdymv Kol ETAPIKOV avakovedcemy g Etaipeiag cvoppetéyst
EVEPYA GE GUVOAVTNGELS HLETAED OVO TPOGMTMV KOl OE OUASIKEG CUVOVTNOELS UE EMEVOVTEG
KOl OVOALTEG, KOOMC €MioNG G€ JOCKEYELS KOl TEPLOOEVOVGES TAPOVGIAGELS EMEVOVTMV.
[Iépav TV aAvVOKOWVOGEMV KOl TOV OVOPTHCEDV Y0 TIG OIKOVOUIKES KOTOOTAGELS TNG
Etoupeiog omv 1ot06eMda g, n Etoupeio emoudKel va LEYIGTOTOMGEL TNV EVIULEP®OT)
UETOY®V Kl ETEVOLTAOV AVAPOPIKA HE TO EMYEPNUATIKO TEPIPAAAOV KOl TIG GTPATNYIKEG
Oloyeiplong HEC® OTOUIK®OV CLUVAVINGE®V, EMIOKEYEMV OTO TEDI0, EVNUEPMDOEWMV EML
GUYKEKPIUEVOV TOUEDV KOl GAADV TETOLOV EVKALPLOV ETKOIVOVING.

Emdeypéva emyeipnuotikd otedéyn O0vVavVTOL Vo GUVOVTOOV ETEVOLTEG KOl OVOAVTEC
TEPIOTAGLOKA, yLoL Tapaderypa Katd t ddpkea v Huepidov Evnuépwong Avaivtov,
EKONADOEDY OV JLOPYOVAOVOVTOL TEPICTOCIAKA KOl (QIAOEEVOOVIOL OO Tn HOVAdo
eEumnpétnong HETOX®OV Kol  ETAPIKOV  avakow®doewv. Ot &v AOy® GLVOVTNCELS
TPOYUOTOTOOVVTOL TAVTO VIO TNV otyida g povadag e&ummpétnong UeToy®v Kot
ETAUPIKADV OVOKOIVDGEDV.

4.8.3.8 EKOEXEIX ANAAYTQN

H Ertoipeio 0e oyoldler v T HETOYXNG, OVTE TIC GUOTACELS 1 OMOYELS OVOAVLTOV
avapopikd pe v Etarpeio. H Etapeio dvvartat va a&lohoyel exBécelg avolutdv, ®cT060
oA propoHV va yivovtot HOvVo el GEAAUATOV MG TPOG TPOLYLOTIKO TEPLGTOTIKAL.

H Ertaipeio SOvoton va culntd 10 €minedo TV GLUYKAIVOUGMV EKTIUNGEMV UE EXEVOVTEC 1)
avoALTEG. 26TOGO, eV LITOPOHV VO SNADMVOVTOL TATPOPOPIES OVOPOPIKEL LLE TIG EVIVTTMGELS
N oV amdnyo mov TpokaAovv oty Etaipeia ot ev AOyw exTiunoeLs.

4.8.3.9 DHMEX THX AT'OPAX KAI ATAPPOEX

2V TEPINTOOT dPPONG OVGLOIMV ELOIGONTWV TANPOPOPLDY TOVL UTOPEL VAL EMNPEACOVY
Tig Tég, N Etopeioa vmoyxpeodtor va dnuootiedoel puBuiotikn avakoivoon xwpig
adtkaoroyntn kabvotépnon. Edv oty otkovopikn Kowvotnta KukAo@opohv QNUEG TOL
elvar AavBaopéveg 1 mopoamAavnTikés Kot ol omoieg mpoépyoviar amd tnv Etoupeia, 1
Etaipeio vroypeovton opoimg va onpociedoet deitio. e dAAEC TEPIOTACELS, EYKELTOL GTNV
yvoun g Etapeiog va emPefordoet | va dtonyevoel rpeg, epOcov a&lOA0YNOEL TOGO
0VLGLMOELS fvat, COUPMVA LE TN O1OIKAGTO SLOYEIPIOTG TPOVOULIK®OV TAT|POPOPLDV.

Edv ypetdletarl va 0mael EMITAEOV TANPOPOPIES OTIC AYOPES KOl AV O1 EV AOY® TANPOPOPIES
EVOEYETOL VO EMNPEACOVY OVCIWOMDS TNV TN HETOYXNG, Ol TANPOPOPIES AVAPOPIKA LE TN
onNun Bo yvootomolovvion oe ypnuoatiotnplakd oeitio 1 M Etapeio o {ntd modom
GUVOAAOYDV TV YPEOYPAPOV TNG 6TO ¥pnuatiot)po Adnvov. Avtd amockonel 6to v
ATOTPEYEL TOVG EXEVOLTEC OO TO VO AAPoVV eMEVOVTIKES amopacels Pacel AavOacuévoy 1
EMMTOV TANPOPOPLDV.
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4.8.4 IIOAITIKH & AIAAIKAXIEY ITPOAHYHX, ENTOIIIXEMOY KAI
KATAXTOAHXE KATAXTAXEQN XYT'KPOYXHX XYM®EPONTOQN

4.8.4.1 EIXAT'QI'H

Ta pédn tov Aotkntikod ZopfovAiov, Ta PEAN TOV EMTPOTMOV TOV ALoKNTIKOH ZVUBOLAIOL
Kot 6A0 10 Tpocmmikd TG Etaipeiag €govv vroypémon miotng oe avtiv. XOykpovon 1,
mBavn cHYKPOLGT CLUPEPOVT®V, (0TO EENG «CVYKPOVLGT GLUPEPOVIMVY) Elval SuvaToOV Vo
OVOKOYEL GE TEPITTWGT TOV OTOLOGONTOTE EK TMOV TOPATAV® PO LLE YVMOLOVO, TO TPOCOTIKA
TOV GLUEEPOVTA, T omoia eivar 1 evdéyeton va eivon avtiBeta pe ekeiva g Etaupeioc.
2KOTOG €lval Vo VITAPYEL UKL GUVETNG TOMTIKY] Kot O10d1KaGio Yo TV otOTPOT Kot T1)
dwyeipton mOaVOY GLYKPOHGEWMY GLUPEPOVI®Y. AVOPOopa TNG TOMTIKNG TeplapPdvetan
otov Kddwa Agovtoroyiag e Etarpeiag.

H o0ykpovon 1  mBavn 6OyKpovsn GuueepOVI®OV AmoTEAEL Lo KOTAGTAOT) TNV oTtoia £val
Méhog Atotkntikod Zvpoviiov 1 kdmwoto amd ta LEAT TG OKOYEVELAG TOV £xEL 1| Umopel va
€xel TPOCHOMKO 1 OWKOVOHKO cuueépov mov meplopilel 1 dbvator vo meplopicel v
aveoptnoia kpiong tov Méhovg Aowmntikod ZvuPovAiov katd v AoKNoN TOV
KaOnkoévTov Tov otnv Etaipeio.

Ta MéAn tov Atowntikod ZvpPovAiov kot g Avatatng Atoiknong g Etopeiog ko
omolodNmote Tpito PéPOg €xel emoptiotel pe Ta Kabfkovro MéElovg A10KNTIKOV
Zvppoviiov:

l. amoyopeldeTol VO EMOUMKOVY TPOCAOTIKAE GUUPEPOVTA OVTIOETA [IE TOL GLUEEPOVTQ
¢ Etoupeiog, ko

2. TPEMEL VO YVOCTOTOLOVV E£YKOPO, KO ETAPKDOG 0T VTdAouta MEAN Alotkntikon
ZvpupBovAiov to TPOCHOTIKAE TOVS GLUEEPOVTA, TO OTTOI0 UTOPEL VoL TPOKVTTOVY Atd
ocuvvarrayég e Etapeiog mov eunintouv oto kadnkovta tov Meidv Aloikntikon
Yvpupoviiov.

Ola ta €A tov Atoikntikov XvpuPovAiiov ogeilovy vor EKTEAOVY T KOOKOVTA TOVG LE
aKEPALOTNTO, OVTIKEWUEVIKOTNTO KOl ETAYYEALOTIOUO KOL VO OPIEPOVOLV ETAPKN YPOVO
otV ektéAeot] tovg. Ala tov Kddwka Aegovroroyiog g Etarpeiog kot tov moapdvtog
Kavoviopov, viobeteitar moAMtik] GUYKPOUGEMY GLUUPEPOVIOV OVAUECH GTO UEAN TOL
Aroumtikcod XvpPoviiov kot v Etoipeion aAAd kot moAITIKn dloyeipiong mTpOvVoLLK®V
TANPOQOPLOV, 1| oToia TEPIAAUPAVEL TIG avaykaieg OladtKacieg Tov opilovv ToV TPOTO e
Tov omoio Ta PéAN Tov Atokntikov ZupfovAiov kabdg kot tpita Tpdsmm, G6Te ONoio TO
Ao tikd Zvppovito €xel avabicel aprodtdTTEG TOV, 0OQEIAOVY VO YVOGTOTOLOVV £YKOUPO.
TUYOV CULUPEPOVTE TOLG GE ETUPIKEG CUVOAAOYEG 1 GAAN evoeyxOuevn GOYKpovon
ocvoppepoviov pe v Etapela 1 pe Buyotpikéc g N pe GAho cuvoedepéva e QVTHY
TPOGOTOL.
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Ta Mén tov Atotkntikod XvppovAiov kot g Avotatng Awoiknong o yvootomolovv
£yKopo Kot Enapkmg ota vroAouto MEAN Atotkntikod XvpupovAiov:

(o) omowdnmote dpecn GOYKPOVLOT CLUPEPOVIMV, NTOL OTOLONTOTE GLYKPOLGON
SLUEEPOVTOV e T cLUPEPOVTA TG ETaupeiag 1 e cupeépovta cuvdedepuéving etaupeiag, n
omoio. TPOKVTTEL KATA TNV €KTEAEON TOV KAONKOVI®OV TOvg ¢ MeAdv Alotkntikon
Svppoviiov,

(B) omowdnmote £UUEST) GUYKPOLOT) GLUPEPOVTI®V, MTOL OMOONTOTE GCLYKPOLGN
SLUEEPOVTOV LETAED TV CLUPEPOVTOV TG EToupeiag Kot Tov cuupepdvimv cuvoedeévmv
HEPOV (TPOGOT®MV 1 OVTOTNT®V) UE T, 0Toio cuvdEovTar MEAN Alotkntikov ZupfovAiov.

YVVETMG, M YVOGTOTOINGT GUYKPOVGEMYV GUUPEPOVIMV JEV APOPA LOVO TIG GLYKPOVGELS
ovueepOVTIOV Mehav Atowmrikov XvpPovAiiov pe ta cvpeépovia g Etapeioc N pe
GLUEEPOVTO ALV EMLYEPNCEWV VIOKEIEVOV G€ evomoinom pe v Etapeia, oddd kot T1g
GLYKPOVGELS GLUPEPOVTOV PETAED, apevog, TG Etaipeiog kat, apetépov, cuvdedepévov
puepav ¢ Etapeiog pe ta omoio cuvdéovror MEAN Atowkntikov ZvppovAiiov (m.y. moudid,
ovlvuyog, 1 dAAN ovtoTnTa TOL EA&YYETOL ard MEAN Atowntikov Xvpfoviiov). Emopévac,
Yo Tapadeypa, To MELOG Tov AlokNTiKoy XvpUPBovAiov, aveEapTHT®S TG EPUPLOYNS TOV
ApBpov 99 tov Nopov 4548/2018, Oa mpémet emiong va yvootonotlel mbaveg cuyKpoOoELg
CLUPEPOVT®V PETAED cLpPepOVTOV TS ETaipeiog kot cuppepdvtwv tov/tng culhyov 1 TV
TV TOL 1} GAANG eTaupeiog mov EAEYYEL, €AV AAPEL YVOON TOV €V AOY® GLYKPOVGEMV.

Amayopevetal 6to LEAN TOV ALOIKNTIKOU ZUUPOVAOV OV GUUUETEYOLV LLE OTOLOVOTTOTE
tpomo otn devBvvon g Etarpeiog, kabmg Kot 6Toug d1evBuvtég anung, va evepyovv ympig
doslor TG YEVIKNG GUVEAELONG 1 GYETIKN TPOPAEYN TOV KOTOGTATIKOV, Y10 OKO TOVG
Aoyaproopo 1M yo Aoyoaplacud Tpitev, TPAEELS TOL VIAYOVTOL GTOVG GKOTOVS TG ETALPELNG,
KaBdg Ko vo LETEXOVY ¢ oLOPPLOLLOL £TAiPOL MG LOVOL HETOYOL 1] ETOIPOL OE ETAUPELIES TOV
EMOLOKOLV T€T010VG oKkomovs. Kdabe pérog tov Arotkntucod Zvppoviiov vmoypeovtal o
aVGTNPTN THPNON TV aroppntev ¢ Etapeiag, Ta onoia yvopilel Aoy g 1010 TS TOL
o¢ pérovs. Iepartépw, ta péAN Tov Atowkntikod ZvpfovAiov cvpuewva pe Tov Kddika
Etopikng AwoxvBépvnong mov akoiovfei n Etaipeio de dOvavtor vo. GUUUETEYOVV GE
OoKNTIKG cLUPOVAL TEPIGGOTEPWV TV TEVTE (5) €TOUPEIDV (KOt GTNV TEPITTMOT TOL
[Ipoédpov mepiocotépmv TV TPIOV (3)), TV 0ToimV 01 PETOYEG Elval SLOTPOYUATEVCIUEG
GE OPYOUVOUEVES AYOPES, 010, O, EVOEXOUEVNC GUUUETOYNG TOVS, GE OLOKNTIKA GLBovALN
GAAOV ETOPEIDOV ATOYOPEVETOL VO EMOUOKOVTAL {0100 GLUEPEPOVTO OV avTiaivovy oTa
ovueépovta ¢ Etopeiog €vovit g omoiog vréyovv Kabnkov miotng exepvdeiog,
EUTIOTEVTIKOTNTOG KOL YPNOTNG KOl GULVETNG O10KNoMG HE TNV EMUEAED. TOL HEGOL
emyepnuoatio. Xe Kae mepintwon, Ta LEAN TOV A0IKNTIKOV ZVpBovAiov oL £XOVV TETOES
OpacTNPLOTNTEG N APLOSOTNTES OPEIAOVY VO ATOKAAVTTOVV £YKALPO GTO, AOUTE LEAT TOV
Arotkn kot Zvpoviiov to VYOV 1010 GLUPEPOVTA TOVE TOV EVOEXETOL VO OVOKDYOLV Otd
ocvvolayég ¢ Ertapeiog mov eumintouv ota kobnkovid tovg kabmg ko kdbe GAAN
ovykpovor WiV cvpeepdvtov pe ovtd g Etopeioag 1 cvvoedepévov pe avtiy
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EMYEPNOEMV, KOTA TNV évvola Tov dpBpov 32 tov N. 4308/2014, mov avaKOTTEL KATA TNV
doknon tev KadnkOVI®OV ToVG.

O d10p1opdg EKTEAESTIKOV HEAOVLG TOL AtloknTikov ZvpPovAiov ¢ Etaipeiog ¢ pn
EKTEAECTIKOV O€ £TOpEi 1 omoia dev givarl BuyaTpikn 1| AAA®G GVVOEdEUEVT, Do TPETEL Vo
eykpivetar omd 10 Atoukntikd Zvpupovio. Ta exteleotikd uéAn Bo mpémel va vrofdAiovv
™V Tapaitnomn Toug amd 10 AOIKNTIKO ZVUPOVAI0 LE TNV HE OTO100NTOTE TPOTO ANEN TV
EKTELECTIKOV TOVG KoOnkovtwv. Ileportépw, to péAN 1oL Atokntikoh Zvpfoviiov,
TOVAAYLIGTOV TTEVTE EPYAGIUEG NUEPES TPV A0 TNV EKA0YN TOVG omtd TN [evikn Xvvélevon 1
TO OOPWOUO TOVG (EPOCOV GULVTPEEEL TETOW MEPIMTMOOT), OPEIAOVY VO YVOGTOTOLOVV
eYypapwg otov IIpdedpo tov Atowntikov XvpuBovAiov TVYOV EMOYYEAUATIKEG OEGUEVGELG
(ovumepAOUPOVOUEVOYV CNUOVTIKGOV WUN EKTEAECTIKMOV OECUEVCEMV GE ETAIPElES, UM
KEPOOOKOTLKA 1OPOLOTO KOL EV YEVEL AOUTOVS OPYAVIGHOVG KOl VOULKES OVTOTNTEG) KOl GT1)
GULVEYELD VO EMIKALPOTOLOVV G€ €TNGL0 fAcn Ta v Ady® otoyeia déka epydoies NUEPES
TP Vv Katdption g Afdoong Etapikng AtakvBépvnong and v Etaipeia pe Eyypaoen
EMGTOA TOVG Po¢ Tov [Ipdedpo tov Atotkntikod XvufovAiov. AAAAYEG GYETIKG LE T
avotépm ototyeia Oa mpénet va avapEépovtol 6To AotknTikd Zvpuovio.

4.8.4.2 TENIKEX APXEX

Ta eE@TEPIKA EMYEPNUATIKE GUUPEPOVTA LE TOVG TPOUNOEVTEG, TEAATES 1| AVTAYOVICTES
¢ Erapeiog eivon pua dwaitepn artio avnovyiag. H dmopén eEotepikdv emyeipnuotik®y
GLUEEPOVTIMV OV EMNPEALOVV TNV LIOYPEMOT TOV EPYULOUEVOV VO OPLEPMOGOVY TOV
ATTOLTOVUEVO ¥POVO KOIL TNV TPOGOYT] TOVS OTIG EPYACLUKES TOVG EVOVVES, Lmopel va 0O YN oEL
G€ GLYKPOLGT GLUPEPOVTOV, YIoL ALTO fvar TOAD oNUAVTIKO Vo akoAovBovvtal TavTo ot
TOPOKATO YEVIKES OPYEC:

*  AmoQULYN KOTOGTAGEMY OTOL T TPOSMOTIKA GLUPEPOVTA TapeUPaivovy 1 paiveTol va
napepPaivouv oty Kpion VLOYPEOL TPOGHOTOV EVD EVEPYEL TPOS TO KAADTEPO CLUPEPOV
™¢ Etoupeiog.

e ANYMN ETYEPNUATIKOV OTOPAGEDY TPOG TO cLUPEPOV NG Etarpeioc, yopic tpocmmikég
N e€mTepKég EMPPOES.

e Extéleon kaOnkdviwv kol avdinyn evBuvav pe koo Kot OVTIKEEVIKO TPOTO.

o Amaydpevon mpoconik®dv daveiwv amd v Etapeio mpog devbuvtég kot ekteAesTIKA
oteAéym. To Atounrikd Xvpfovio 1 n opiebeica emtpony| Tov givar vevHuvor yia Tov
KaBop1oUO TOV «TPOCHOTIKOV OVEIOV» COLP®VOL [LE TOVG IGYVOVTES VOLLOVG,.

o Edv epyalduevog £xel 01KOVOUIKO GUUPEPOV GE OTOLONTOTE GLUVOAAAYYT HeTAED NG
Etoipeiog ko tpitov pépovg - axdun kot EUUEGO CLUEEPOV HECH, YLOL TOPAOELY L,
HEAOVG NG OKOYEVELNG — TOTE 0VTO TTPEMEL va yvaotonombel otnv Emtponr EAEyyov
Kot vo gykpdel, mpwv amd ™ ocvvaArroyn. Edv mpokertoar yuo Extedectikdé Mélog
Aroun kot Zvpfoviiov, mpénet va Anedet £ykpion and v Emitponr EAEyyov.
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o Edv epyalopevoc £xet otkovopkd cupeEpoV pe évav tpoundeutn 1 meAdtn povo eneion
KATOl0G otV 0owKoYyEVeld Tov epydletor exel, 10Te dgv ypewdletan va (ntnoei
TPONYOVUEV YPOATTY| £YKPLION, EKTOG €0V TO HEAOG TNG OLKOYEVELAS TOL OGYOAElTOL
TPOoOTIKA e TN oyéomn petald g Etopeiog kot tov cvykekpipuévov mpoundevtn 1
weddtn. Edv amotteiton €ykpion 10te ovt) AopPdvetar, €merta amd  OYETIKN
YVOGTOTOINGN.

e Edv epyalopevog BELeL va vanpetnoel o¢ o1evBuvtng 1 oTtéle)og 1 cOUPoVAOG GE o
eEmTepikn emyeipnomn, 10te avtd TPEnel vo yvootomoin el oty Emtporn EAEyyov kot
va gykpBet, Tpwv v Evapén ovvepyaoiag. Edv n oyéon cuvepyaciog pe v ev Aoy
emyeipnon oAAdEer | o1 cuvOnkeg g eEmTEPIKNG emyeipnong aAld&ovv onuovTiKd,
npémel va (nnBel Eykpion ex véov.

() Otav 10 Aoikntikd Xvppovito AaPel yvootomoinon dupeonc 1 EUUESNS GVYKPOLGNG
CUUPEPOVIMV 1 OMOPAGIGEL, KOTOTLY GYETIKOD EPOTNUOTOC OO TO EVAAPEPOUEVO MEAOG
Arorkntikod XvppovAiov, 6TL 1 €V AOY® GUYKPOLGT| TPOEKLYE, TO EUTAEKOUEVO MENOG
Aotk tikob Xvppoviiov Oa anéyel Tpocwpvd amd To BEpaT TG NUEPOLOG SIATOENG TOV
Alotkntikod XZvpupfovAiov TOv a@opovV TN cLVOALAYT/KOTAcTOoT (Kot 0md OTOLONTOTE
OYETIKN Agtovpyio, ovvONKM KTA.) TOL TPOKOAEL TNV AUEST TN EUUECT] GVUYKPOLOM
GUUPEPOVTIMV (KKOVOVOG OTOYNGY). L& AVTEG TIC TEPUITAOGELS, 1] ATOPACT ML TOV £V AOY®
Bepdrov Oo Aappdvetar and ta vrorota MEAN Atokntikov Zvpfoviiov.

(B) Otav 0 kavévog amoyns (g amoTéAeca TG ELEAEVONG AUEONS 1| EUUESTS GVYKPOVGTG
CLUPEPOVTMV) 1oYVEL o€ TOoA MEAN Atotkntikod ZupfovAiov dote To gvamopeivavta MéEn
va un oynpatiCovv anaptio, To vdAoura MEAN Tov Altokntikov Zvppfoviiov, aveEapTnTmg
oV apBpov tovg, Bao cvykarovv I'evikn Xvvédevon TV Metdy®v Yo TOV OTOKAEIGTIKO
oKOTO NG AMyYNG amdpaons ent tov Bepdtov ota omoio £yel emélbet dueon M Eupeon
GUYKPOLOT.

4.8.4.3 ENTOIIIEMOX KAI KATAXTOAH

[TBavég KaTaoTdoels ZOyKpouong ZupeepOvImV TpEmel vo. evionilovtot £ykapa. Q61060
avtd O¢ onuaivel 6Tt emPAEmeTOn KATO10G £pYAlOUEVOS 1) KATOL0G TTOL £YEL GTEVI TPOGMTIKY|
oyxéon e Tov epyalouevo (Tnv QUEST] OIKOYEVELL TOV, Y. GVLVYO, Todl, AdEAPLA, YOVEAG T
nebepd). OvTe dmg pmopet 0 pyalOUEVOS VO GUUETAGYEL Y10 TAPASELYLLO GTT) O10OKAGTOL
eMAOYNG ovvepyaoiag N va emPrénet T oyéon g Etaipeiog pe pio dAAn etopeio, edv
AmOCYOAEL KATOOV LLE TOV OTTOT0 VILAPYEL TOGO GTEVI TPOCMOTIKY| GYECT).

H ovykpovon cvpeepdviov oydel emiong yioo GAOVG TOVG EMLYEPNUATIKOVS ETAIPOVG TNG
Etaupeiag. H o0ykpovon cupeepoévimv ivor kabe mepiotaom OTOL T0 TPOcOTIKO GUUPEPOV
evog atopov mapeppaivel ota svpeépovta g Etoupeiag.
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Enopévmg, o ouvepydtng g Etaupeiog Oo mpémel va amokalvyel omotodnmote mbovn
GUYKPOLGT] CUUPEPOVTM®V, 1 OTOl0L UTOPEL VO TPOKVYEL OTOTESNTOTE TOL TPOCMTIK( TOL
GUUQEPOVTO EVOEYETAL VO ETOPEANBOVY OO TIG EVEPYEIEC 1 TNV EMPPOT| TOVG HEGH TNG
ocvvepyaciog Tovg pe v Etapeia. M t€to100 cuykpovon copfaivel 6tov pio etonpeio
€voL ATOUO £YEL KEKTNUEVO GLUPEPOV - OTTMOG YPNLLATA, KATAGTOCT), YVOGCT|, GXEGELG 1] PN -
oL O£t VIO apEIGPNTNOT dV o1 TPALELS, N Kpion 1} / Kot 1] Ayn ano@ace®Y TOVG UTopel
va givort apepOANTTES.

Ot ovykpovoelg ouuEepoVTOV givor mo oAéOpleg O6tav 0ev amoKOAOTTOVTAL, OMOTE OV
Kamolog Ppebel og pa ykpila meployn eivar cuvnbwg kKoAvTEPO Vo kdvovpe Adbog amd v
TAeLpa NG amokdAvyng. MEPog TS AOYIKNG €0 lvat OTL 01 ZVYKPOVGELS ZVUPEPOVTOV,
OGS amokaAv@Oovvy, pmopohv va dtayelplotodv kotdAinia. ‘Etol, €dv yivouv cmotécg
YVOGTOTOMGELS, TOTE Umopet v Tefel oe epapproyn Eva o010 1 GALOG UNYOVIGHOG Y10, TV
glayiotomoinon N okoun kot v e&dAeym g mbavotrtag PAAPNG M Yo aviBikn 1
TOPAVOL GUUTEPLPOPAL.

4.8.4.4 INQXTOIIOIHXEH

2uvordayéc mov agopovv v Etatpeia kot éva pélog tng dpeong owoyévetog epyaloptévou
g, (m.y. ovluyog, Toudl, AdEAPOGS, YOVENG) 1 £vaL ATOLO TOV £XEL GTEVI TPOCMOTIKY GYECT
pe tov gpyalopevo g, Tpénel vo yvootomombel apytkd otov TpoicTduevo Tov Kot Emetta
otov Emikepaing Atevbuveng, yia va tpocdtopicet v 1 cuvordayn dnpovpyel mbavn 1
TPOYLLOTIKY) GOYKPOVGT] GUUPEPOVTMV.

OMec o1 mbavég M emPeforopéveg TEPMTOCELS ZVYKPOLONG ZVUPEPOVIMOV TPETEL VO,
avagépovtal oty Emtponn EAEyyov yio mepaitépm a&loAdynon Kot EVEPYELEG KATUGTOANG
KOTOOTACEDV GUYKPOLGTG CUUPEPOVTMV.

Otav, o010 mlaiclo TG ekTéleonsc TV KaONKOHVTIOV TOVG N/KOL OC OTOTEAECUO TMV
cuvallaydv mov devepyei  Etaipeia, ta MéAN tov Atowmntuikod Zvpoviiov Adovv yvodon
oG mpog 10 OTL Ppiokovror oe o katdotoon (dpeong M ERUEONS) GVYKPOLOTNG
GUUPEPOVTIMV, TPETEL VO YVOGTOTOWCOVV, £YKOLPO, KOL YPATTAOC, TNV €V AOY® KOTAGTAON
610 A10IKNTIKO ZVPPOOAIO, TEPLYPAPOVTAG TN GYETIKY GLVOAAXYN/KATACTOOT KOl TO
TPOCHOTIKA TOVG CLUEEPOVTA OTw¢ oyetilovtal pe avty. Ewdwdtepa, n yvootonoinon Oa
wepAapPavel TEPYpaP] NG KOTAGTACNG TOL 00MNYeEL GTN GUYKPOLGT GLUPEPOVIMV, LLE
ONA®OM ©¢ TPOG TO €QV 1] CVYKPOLGN eivol AUEST 1| EUUEST, LEC® GLVIESEUEVOD LEPOLG,
Katd TV omoio TPEmEL va EVTOmIoTel To cuvdedepuévo puépog. H meprypapn g Katdotaong
TpEnel va. mopéyel Aemtopépeleg emi Tov BEpaTog Kol TOug POCKOVg Opovg NG
GUVOALAYNG/KATAGTOONG, GUUTEPIAAUPOVOUEVOL OTTOOVONTOTE TOGOV EUTAEKETOL 1) HLOG
KATO TPOGEYYLoN OLKOVOUIKNG KOTAGTAONS avThG. OmMolodNToTe EpOTNIO 1| OTOLONTOTE
apgiBoria avaQopikd e TNV dpeon 1 EUUEST] GOYKPOVOT) GUUEEPOHVTWOV TTOL £XEL TPOKVYEL
Ba Tpowbeitan amd to ev Adym Méhog Atokntikov Zvpfoviiov 610 Aotkntikd Xvpfoviio
Kot 10 Mérog Atountikov Zvppoviiov Ba anéyet, TpOosmPVE, amd Yneoeopies avopoptkd
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pe ™ onilmbeica cvvoliayn/Katdotaon pExpt va Anebel oamdeacn emi Tov &V AOY®
epomuatos. Edv to Atoikntikd XZvpuPodAlo amo@acicel 0Tl 0€ GUVIPEXEL GLYKPOLON
ovueepoVTOV, Ba aipetor n mpocwpiv amoyn. Eav 1o Atotkntikd Zvpfovio amopocicet
OTL £(E1 TPOKVYEL GLYKPOVGT GUUPEPOVT®V, Ba 1oY1EL 0 «kavovag amoyne». To AtoknTikd
SvpupovAto dvvartor vo dtafovAiedeTon pe tov vrevBuvo Kavovietikng Zvupopemongs, dv
Kpiveton arapaitmro, ®ote vo Kabopiletor v veioTaTOl GUYKPOVGT GUUPEPOVTM®V.

4.8.4.5 AQPA

e 6Aa ta Bépato mov oyetiCovtat pe dwpa, eivar evBHvN Tov epyalopévou e Etapeiog va
kpiver cwotd. Ilpokeévov va givan aveEApTNTOS KO OVTIKELLEVIKOG KATA TNV EKTEAECT] TOV
KaOnkoviov tov, o gpyalopevog e Etapelag dev mpémet va diver | va déyeton ddpa M
0m0100MTOTE AALO TPOCHOTIKO OPELOG 1 TPOVOLLLO, OV Ba UItopovGE LLE OTOLOVONTOTE TPOTO
va emmpedoet To enionua kabnrkovia Kot gvfdveg tov. O pOVOG amodekTOg GKOTOC TMV
dmpwv givarl n dnpovpyia KaAng BEANGNG 1 1 EVIGYLON TOV ETYEPNUATIKOV CYECEDV.
"Eva ddpo pmopei va givar omolasonmote agiag, xwpig va neplopileton 6 EVGMOUATO KO QAL
TEPLOVGLOKA GTOLKELD, VINPEGIEG ] OPEAN, EKTTMGELS, YEVLLOTO, EIGITIPLO GE TOALTIGTIKEG 1)
aOANTUCEG EKONADOELS, EUPAGLOTA, ATOTANPOUTY XPEOVS K.AT. OV Aapfdavel o epyaldpevog
1N KATO10G GTNV OIKOYEVELD TOV 1] ATOUO LLE TO OO0 £YEL GTEVEC TPOCMOTIKES GYEGELS.

Ot epyaldpevor pmopovv va Aapévouy dmpa e 6KOTO TNV TPOAy®Y™ TG KAANG oG,
pe v mpobimdOeon 6t n Aovikn Ty €xet cvpPorkn aéia 10€ | Aydtepo, katd tov
xPOVO aTOdOYNS TOV dDPOVL.

e  Oiepyalopevot dev pmopodv va Aappévovy ddpa e TaKTIKn 1 cuyvn Paon amd v o
.

e ’'Evag epyalopevog tg Etapeiog 1 éva pélog g owoyéveldg Tov umopel vo omodeytel
Kol vo dtatnpnoel dmpa, €av 1 afia Tov dMPOL E€ival GOUEMOVN HLE TNV TOPATAVED
ATOOEKTY] TPOKTIKY Kot dgv umopet vo BewpnBel 11 emmpedlel akatdAAnio TV KoAN
emyepnpotikn Kpion tov epyalopévov. O gpyalopevoc e Etarpeiag eivar vrehBouvog
Y10 TOV TPOGOLOPIGUO OTL Eva ddPO €xel cupPorikn a&io Katd Tn oTiyun g amodoymgs.

e ’'Evag gpyalduevoc g Etarpeiog 1 éva péAog g okoyEVeELdg TOV GTO OTOio £)El
poceepfel Eva dpo mov vrepPaivel T cvpforikn aio Tpémel va 1o amodeyTel, LOVO
6€ MEPUITAOGELS OTOL 1 Un amodoyn M N apvnon g Ba mpokaiovoe aunyovio 1 o
emmpéale pe GAAO TPOTO TN GYECN LE TOV d®PNTY ODPM®V. L€ TETOLEG TEPINTMGELS TO
dmpo Bempeiton 0TL £ytve amodekTo ek puépovg ¢ Etapeiog ko, petd v anodoyn tov,
Ba yiver 1wokmoio g Etapeiog kot o dwprotel oe oraavOpomikods ckomois 1 Oa
dwovepn el HEo® AoELOPOP®V OyOP@V.

4.8.4.6 ANTATQNIXTIKEX IPAKTIKEX
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H Eroipeia coppopedveTon pe tovg vOUOLS Kol TOUS KOVOVIGHODS TTOV 1G6YV0LV Yo TIG
OYECELG TNG UE OVTAYWOVIOTEC. ATAYOPELOVTAL QVGTNPA EVEPYEIEG ADEULITOV AVTOY®VIGUOD
Kol OAAEG OOEUITEC EUTOPIKES TPOKTIKEG, EVM EVOOPPHVETAL O AVIUYOVICUOG TOLOTNTOGS, UE
Bdon v etlkpivela Kot T0 GERAGHO TOV AVIAYOVIGTOV.

O epyalopevor g Etaupeioc mpémel va eivar mpooektikol Yoo vo, d10c@aAicovy OTL Ot
TEMATEG, Ol GLUVEPYATEG 1 Ol TPOUNOEVTEC OEV EKUETOAAEDOVTAL TN OYECT TOVG UE TNV
Etoupeio kot 0Tt 0vTd T0L ATOpO OEV YPNGLUOTOIOVV TO OVOUN TG GE GYECT) LLE TUYOV JOMLEC,
avnOKeg 1 avEVTILES GUVOALOYEG T} OPACTNPLOTNTEG.

Emumiéov, ta MéAn tov Aotkntikod ZopfovAiov kot 0TotodnmoTe HEAOS TG AVOTOTNG
Awolknong omayopevetal va ektelobv, yopic v adswo g [evikng Zvvédevong, ya
AOYOPLOGHO TOVG 1 Y10 AOYOPLAGHO TPITOV HEPDV, EVEPYELES TOV EUTITTOVY GE OTOLOVONTOTE
€K T@V okomwv ¢ Etoupeiag kot va cuppetéyovv, o¢ etaipotl, e opodppubueg etonpeieg
EMOIDKOVTOG TOVG EV AOY® GKOTOVS, COUP®VA LE TO 1oyvoV mhaicto Kot to Kataotatikd
¢ Etapeiog. Ta MéAn Atowkntikov ZopfovAiov Bo copfdriovy pe v e£e1dikevon Toug
Ko O aplepdvovy 6Ta KaBNKOVTA TOLG TOV ATaPAiTNTO ¥POVO KOL TNV OTOPOLTITN TPOGOYT|
Kot B0 LEPILVOVV (DGTE VO TOPIGTAVTIOL GTIG GUVEAEVLGELS TOL Aok TIKOD XvpuPfovAiiov Kot
TOV oYETIKOV Emitponov.

H cvppetoym tov avotépm mpocodnmv oTig cuvdedepéves emyelpnoels g Etapeiog 1 otig
ocoppetoyés ¢ Etapelag 1/koar ot Owoiknon nM/xkar oto Aowntikd Zvpfoviio
OTOL0GONTOTE €K TMV GLVOEdEUEVOV emyelpnoemy ¢ Etapeiog 1/kot tov cvppetoydv
ALTAG 0EV GUUTEPIAAUPAVETOL GTIC TAPUTAV® OO YOPEVGELS.

4.8.4.7 YIIEYOYNH AHAQXH & MHTPQO XYI'KPOYXEQN XYM®EPONTQN

Ola ta MéAn Awowkntkod ZvpPoviiov ko to AtgvBuviikd otedéyn ¢ Etopeiog
YVOOTOTOWOVV G€ atopiKy] Yrevbuvn ANA®on omoladnmote cOYKPOVGT) GUUPEPOVTI®V 1|
mhav GVYKPOLGN GLUPEPOVT®V UTOPEL VoL TPOKVYEL KOTd TN didpketla g Onteiog tovg. H
YrevOvuvn Andwon vroPdAleTon TokTiKA pio @opd ToV XpOvo €vVIOG TOL MUEPOALOYIOKOV
pvo mov akoAovBel To TEAOG TOL £TOVG Kol avapépeTal 6to &v Ady® €tog, M ad hoc,
ektakTOc. Oleg ov YmevBuveg Anidocelc mov vrmofdrrovror and Mén Atoknrtikol
Zvpupoviiov apyeroBetovviar Kot eAéyyovtor amd T0 AoknTIKd ZvUBOVA0 TOVALYIGTOV
emoing. To Atoikntikd Zvppodio Ba yvopilel Tig Aoumég deopevoels v MeAdv Tov Kot
OTOLEGONTOTE AAAAYEG TV GUUUETOY MY TOVS GE GLUPBOVALA.

O vrebhBuvog KOVOVIOTIKNG CLUUOpemons tnpel apyxeio Mntpdov Zvykpovoemv
ZopEepOVTOV TO 0Toi0 Oa EVILEPADVETAL CLVEXDG LE TIG LITEVOVVEG INADGEIS XVYKPOVGEWY
Zoppepoévtov kol meptlopPdvel emapkeilc Aemtopépeleg emi OA®V TOV KOTOGTACEMV
GLYKPOVUGEMV GUUPEPOVIMV OV £Y0LV dNA®OEl, TV amdeacn AtoknTtikod ZvpBovAiov
OVOQOPIKA LE TO EPMTNUA TOV GYeTICeTAL LE GVYKPOVGT] GUUPEPOVIMV KOl TIG GYETIKES
evépyeleg Tov Eyovv mpayuatonombel, dote va kabioctatar duvaty 1 EMOPKNG KOTOVONON
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TOV GLYKPOVCEWMV GLUPEPOVIMV, Ko MoTE va datifevian otnv Emitporn EAEyyov katomy
OLLTY|LOTOG,

4.8.4.8 XYNAAAATEX XYNAEAEMENQN MEPQN

Opoimg, o MéAn tov Atotkntikov ZvpfovAiov kot o AtevBuvtikd Ztedéyn g Etopeiog
fo yvowoTtomolovy omoladnmote cuYKpovon cupeepdvtv g Etaupeiog pe ta copgpépovia
TOV TPOCAHTOV NG Tap. 2 Tov ApBpov 99 tov Nopov 4548/2018, ebv cvuvdéovtal pe Ta gV
AMOyo mpdcwna. H yvootomoinon, mpokeévou va givar emapkng, Bo meptlapfavel cagn
TEPLYPOPYT] TNG OGLVOAANYNG KOl TOV TPOCOTIKOV GLUEEPOVIOV. Ol YVOGTOTOWGCELS
GUVOALYDV GUVIEdEUEVDVY PepdV puBpilovtal amd v woydovca vopobesio Kot amd T
OLdKAGI0. CUUUOPPOCNG VIOYPEDCEWDY GYETIKA LLE TIC CUVOAAAYES LLE GUVIESEUEVO LEPT
OV TTEPLYPAPETOL GTOV TAPOV KOVOVIGLLO.

4.8.4.9 EMIIIXTEYTIKOTHTA

[Tpovopiakég mAnpoeopieg voohvtal OAEC ot U dNUOGLES TANPOPOPIEG TOV APOPOLY TNV
Etaipeio, cvopmepthopfavopévav eVOEIKTIKA TANPOQOPLOV 7oV, €4V yvmoTomotnfolyv,
eVOEYETOL VO PAVOVV YPNGIUESG GE avTOy®VIOTEG 1) emPAafels, ko’ omolovonmote TpOTO, Yo
To. cvPPEPovTa 1 Tovg okomovg T Etaupeiag. Ta péAn tov Atotkntikod Zvpoviiov, M
Avotatn Atoiknon kot OAot ot LVAAAANAOL JEGUEVOVTOL HE OVOTNPY VIOYXPEWON
EUMIOTEVTIKOTNTOG OVOQOPIKA LE ONOIECONTOTE TPOVOULNKES TANPOPOPIEG OV TOVG
epmotevetal  Etopeio oyetwcd pe v Etopeioa, 1 omolecdnmote GAAEG TPOVOLLOKES
mnpoeopieg yuo v Etaipeio mov Aappdvouv and omoladfmote mnyr, GOUPOVOL UE TIG
owTd&elg Tov vopov Kot TG avoAivTikég dwtagelg tov Kddwka g Etapeiog. H
YVOGTOTOINGT TPOVOULOK®V TANPOPOPIDV EMTPENETAL LOVO OTAV VIAPYEL GYETIKY] VOLIKT
VIOYPEDON N GOUE®VA [E TIS ToATIKEG TG EToupeiog.

4.8.5 AIAAIKAXIA XYMMOPOQXHY YIIOXPEQXEQN XXETIKA ME TIX
YXYNAAAATEX ME XYNAEAEMENA MEPH

H dwodikacio cuvaldoydv cuvOEdEUEVOV HEPDV OTOCGKOTEL GTNV TEPTYPAPT] TOV TPOTOL LE
TOV 01010 TPEMEL VO, EYKPIVOVTAL 01 GUVAAAAYEG GUVOEIEUEVOV PLEPDOV GOUPMOVO LLE TO 1GYVOV
VOHOOETIKO TAOIGI0 KOl TOL TPOTOL WE TOV Omoio TPEmeEL vo. akoAovBovvtal amd To
npocomkd ™¢ Etapeiog mpv amd v vwoypaen/EyKpion GLUVOALAYNG LE CLUVOESEUEVO
pépoc.

Ot kavévee mov SETOLV TNV AVOYVOPLoT), TopakolovONnon Kol yvootomoinon Tomv
SLVOALYDV pE Ta cuvdedepéva pépn Pacilovtan ota eENg:
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. 2 vopobesio mepl dwkaiov TV avovipmv stoapeiwv (N.4548/2018) kot mo
ovykekpipéva ota ApBpa 99-101 mov Beomilovv Eva TAaicto Yo T S1apAvELD, TV ETOTTELN
KoL TN ONUOGLOTNTO TV GLUVOALLYDV LLE GUVOEOEUEVAL LEPT.

. 2ta Atebvn Aoyotika Ipotoma/Aebvi Tlpdtuomo Xpnuatootkovokng Avogopag
ko o ovykekpipéva to AAIT 24 «I'vootomomoeig Luvoedepuévav Mepov» kot to AATI27
«Evomompéveg Kot 10104TEPEG OIKOVOUIKES KOTAGTAGEISY.

. 21 odnyieg amd v Emuponn Kepolowayopds (Eyxokiiog 45/21.7.2011
«Zovarayég etonypévng Etapeiag pe ocvvoedepéva pépn»).

Kdabe ovvoedepuévn etatpeion axolovbel tovg kavoves mov aQOPOVV GTN SOPAVELD, TNV
ave&apTNTN OKOVOUIKY| dtayeipton, v akpifeta kot tnv opHOTNTO TOV GUVIALAYDV TNG,
Omm¢ 0 vopoc opiletl. Ot cuvarlayég petald g Etapeiog kot Tov ouvdedeuévov pe avtnv
ETAUPELDV, YivovTol pe Tipmpo 1 avtdAiaypa, 1o omoio gival avaioyo pe exeivo mov Ha
GLUEMOVOVVTAYV GE TEPIMTOGN TOL 1 cuvaArayn Ba ywdtav pe GAAO QULGIKO 1 VOUIKO
TPOGOTO, UE TIG GLVONKES TOL EMKPATOVV GTNV OYOPA KATH TOV YPOVO TPOYLOTOTOINONG
NG GLVOALOYNG Kol 101mG avaAoyo pe To Tipunua 1| ovtdAlaypa Tov cvpeovel  Etapeia,
OTOV GLVOALAGGETOL L€ OTOLOVONTTOTE TPITO, GOUP®VA KOl LE TO EKACTOTE TPOPAETOUEVA
611 oyeTikn vopobeaia.

210 mhaicto epapupoyng twv Aebvov Aoyiotikov Tlpotdmov kou Aebvov Tlpotdnmv
Xpnuatootkovopkng IIAnpoedpnong kot ocvykekpuévo oouemva pe 10 AAIL 24
«I'vootomomoeig uvoedepévav Mepdvy, n Etaipeio voypeovtot va yvootomotel kupimg
LEG® TEPLOIKADV OIKOVOUKADV KOTAGTAGEMV TIC GUVAALYEG LETAED GUVOEOEUEVOV LEPDV.
2Oppova e TG TPOVOLEG TOV TPOTVTOL, MG GLVOESEUEVA LEPT, EKTOC OO TIG eTALPEiES
(Buyatpikég kot cuyyevelg) mov cvupetéyovy otov Opko g Etarpeiog, voodvtot to péin
oV AlonTikov Zvppoviiov, kot ta AtgvBuvtikd Xtedéym, To TANCLESTEPO WEAN TNG
OLKOYEVELNG OVTMV KAODS Kot TPITES ETANPEIEG GTIG OTOIEC CLUUETEYOVV TOL OVOTEP® LLEPT) LLE
onuavtikd mocootd (>20%) kot o omoia, LEG® NG PUONG TOV CLVOAAAYADV TOVG, ACKOLV
ONUAVTIKY ETPPON| OTIC ATOPACELS KL TIG CTPATNYIKES 1) OIKOVOUIKES dPAGTNPLOTNTES TNG
Etapeioc. H emkopomoinon twv cuvalhay®dv TV cuvoedelévav Lepav dlevepyeital, yio
TIG LEV APOPBEC, VTTOYPEMCELS KO OATNGELS, KAOE Tpiunvo, Yo TIg 0 GLUUETOYES GE TPITES
etoupeieg amd péAN Tov AloiknTtikod Xvpfoviiov, AtgvBuviikd Ltedéyn N ta TANGLEGTEPQL
pEAN ovtmv KaBe e£AUNVO, 0TOTE Kol AMOGTEAAETAL OYETIKO €vTumo omd TtV Okovopukn
AtevBuvon mpog ta GUVOESEUEVOL LEPT), TO OTOI0 EMIGTPEPETOL CLUTANPOUEVO EVTOG TOL
TPOTOL 20MUEPOL A TNV ATOGTOAN] TOV. XTOVG LILOYPEOVS AUTOGTEAAETOL GTO TEAOG KAOE
TPWVOL GYeTIKO évtumo oamd v Owovopkn AtevBovvon, n omoia €xel v €vBOVN
TopaKoAoVONONG TOV GUVOAAAYDOV HETAED TMOV GLVOESEUEVOV UEPDV, KOl GTNV OmOoio
EMOTPEPETOL GLUTANPOUEVO EVTOS TOV TPMTOL 20MpUéEPOL amd TN ANEN TOL TPIUNVOV.

Me evBovn g Owovoutkng AebBuvong, ot TANpoPopieg yo TIG KATA TO OVOTEP®
oLVOAAOYEG HeTAD OLVOEOEUEVOV ETAIPE®Y ocvumeplhapfavovior oty £kbeon mov
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GLUVOOEVEL TIC OIKOVOLIKEG KOTAoTAGES TG Etoupeiag, mpokepévon va Adfovv yvmdon ot
pETOYOL.
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IXXYX KAI TPOIHOIIOIHXH KANONIZEMOY

O Koavoviopdg Asttovpyiog eykpinke kot 1€0nke og 1oy v 24.09.2021 pe andeacn tov
AY ¢ Etaipeiog. Kabe tpomomoinon tov Kavoviopot eykpiveton pe andpacn tov AX.
Amd ™V nuepounvia &ykpiong tov, o mopav Kavoviopds aviikabiotd tov Ecwtepikod
Kavoviopd Agtrovpylag g Etaipeiog mov elye cuvtoayBel coppwva e tig TpoPAEyelg tov
v. 3016/2002, 6nwg avtdc eixe avabewpndel kar ioyve. Ot dwtaéelg Tov Kavoviopuon
gpunvedovtor kot dtevkpviCoviol, ce mepintwon apeiPoidv, pe amo@doelg tov AX g
Etoupeiag.



