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KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

1. EIXATQI'H

H ETAIPEIA EAAHNIKQN ZENOAOXEION AAMYA A.E. (oto €&nc n «Etoupeion)
cuppopeovduevn pe 10 mAaicto tev oatdEemv mept Etapikng AtaxvBépvmong (o. 14
N.4706/2020 ko Kodwog Etapwkng Ataxvpépvnone e Etoapeiog) mpoywpnoe ot
obvtaén tov mapdvrog Koavoviepod Asttovpyiag (epeéng, o «Kavoviopogy).

O Kavoviopog eykpibnke kot 1€0nke o€ woy0 oOUE®VO HE OTOQAGT TOL AlOIKNTIKOV
Svppoviiov g Etarpeiag otig 24.09.2021. To mapdv £yypoaeo avtikabfiotd Kot Kotapyel
OLEC TIC TPONYOVUEVES EKOOCELS.

O Kavoviouog éxer ovvroydei pe tétolo 1pomo dote vo avrikatontpilel to péyebog g
Etaipeioc, Tov okomd g, TN dtdpHpmaon Kot To opyavOypOopLe TG, TIG ECMTEPIKES TOMTIKES
kot dwdwkaocieg g Etopeiog ko 11 apyéc g obyypovng opydveoong Kot d10iknong
EMYEPTCEDV.

YKOTOG

O Kavoviouog éxer okond tov KaBopiopid tov TAoIGiov opyavmong Kot AETovpyiag g
Etapeiog yio ) dracediion:

1. ¢ dapkotg cuppdpemong g Etaipeiag pe tig vopoBetikég Kot KavovioTikég
dwtdéelg, ol omoieg pvOuilovv v opydvmon kot Aettovpyia g, KaBdg Kot TIg
OpaoTNPLOTNTEG TNG,

2. TOV EAEYYOL TOV TPOTOV ANYNG OTOPACEMY TWV SLUYEPLOTIKMDY 0PYAV®V,

wote v eEacearileTon 0Tt 1 drayeipton omd T0 GHVOLO TV SLUYEPICTIKMOV OPYAVAOV TNG
Etoupeiog mpaypatomoleiton amokAEIOTIKO TPOS TO CLUPEPOV TV HeETOY®V TG Etonpeiog
Kot OTL TO GUVOAO TV HEADY TOL ALOIKNTIKOL ZVpPovAIOL Kol TV O1ELOVVTIKOV GTEAEXDV
¢ Eraipeiog elvar evnuepopévol avagopikd pe TG €Topikéc, OeoUIKEG Kol VOUIKES
VIOYPEDGELS TOVC.

Yvvontikd, o Kavoviopdcg, opilet, peta&d dArmv, kot ta akdAovda:

a) Tnv opyovetikny ObpOpmon, To aVTIKEIHEVA TOV HOVAI®V Kol TOV ETITPOTADOV TNG
Etoupeiog kaBmg Kot to KabKovTa TV ETKEPAANG TOVG KOt TIG YPUUUES OvVaPOPES TOVG.
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B) Tnv avaeopd TV KOPLOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV LVCTHHATOS ECMTEPIKOD EAEYYOL KOl
eVOEIKTIKA TN Aettovpyia g Movadag Ecmtepikod EA&yyov, dwoyeiptong kivovvov kot
KOVOVIGTIKNG GUUUOPPOONG.

v) Tn dwdkacio TpOSANYNE TOV avOTATOV SIELOVVTIKOV GTEAEXDV Kot a&loAdyNoNg g
amOd00NC TOVC.

d) Tn dad1kacio CLUUOPPOCNE TOV TPOCHOTMY TOV AGKOVV d1EVBVVTIKG KabNKoVTa, OTMG
opilovtar otov ap1Buo 25 g map. 1 Tov apbpov 3 tov Kavoviouot (EE) 596/2014, kot twv
TPOGMOTMV TOL £XOVV GTEVOLG OEGHOVE LUE OVTA, TOL TEPIAAUPAVOLV TIG VTOYPEDGELS TOL
amoppéovy and Tig datdéelg Tov dpbpov 19 tov Kavoviepov (EE) 596/2014.

€) Tn dwdikacio yvooTomoinong tuyov VIapENG oxécemv eEAPTNONG, GOUPOVO LE TO
apBpo 9 tov N.4706/2020, twv aveEapTnTOV Un EKTEAECTIK®OV UEA®V TOV AlOTKNTIKOV
ZopupovAiov Kol T®V TPOCAHOT®V TOL £XOVV GTEVOVS OEGLOVG LE AVTE TO TPOCHOTA.

o1) Tn ddikacio CLUUOPPMOONG LLE TI VIOYPEDGCELS TOV OmOpPEoVY omtd ta ApBpa 99 wg
101 tov v. 4548/2018, oyetikd e TIg GLVOAAAYES [LE GLVOESEUEVA PEPT).

0) Tig moMtiég Ko drodikacieg TPOANYNG Kol OVIILETOTIONG KATUOTACE®Y GVYKPOLGNG
GLUEEPOVTOV.

n) T moltucég ko dradikacieg cvoppdpemong g Etapeiag pe tig vopobetikég ko
KavovioTikég dwatdéelg mov pvOuilovv v opydvoon Ko Asttovpyia TG, KoOOS Kot TG
dOpacTNPLOTNTES TNG.

0) Tn dwokacio wov dwbéter n Etarpeia yio T d1oyeipion Tpovopiak®y TANPOQOPLOV Kot
TNV opOn evuéPwaoN Tov KowvoL, cOUE®Va e TS dtataéelg Tov Kavoviopov (EE) 596/2014.
) Tnv moAtikn xor T Owdwacio ywo Tn Olevépysln. meEPLOOKNG 0EOAOYNoNS TOV
ZVGTHLOTOG EGMTEPIKOD EAEYYOV.

1) Tnv moAtikn exkmaidevong twv peAmv Tov Aotkntikod Zvppoviiov, tov dievduvtikov
oTeEAEY®V, KAODS Kol T®V Aowmdv otedey®v ™G Etaupeiog, 10img 66wV eumiékoviol 6tov
E0MTEPIKO EAEYYO, OTN Olayeiplon KVOLVOV, GTNV KOVOVIGTIKY] GUUUOPO®CN Kol GTO
TANPOPOPLOKH GLGTILOTAL.

1) Tnv moltikn| Prooiung avémtuéng mov axoiovdei n Etoapeia.

Ynoéypeor coppudpemong

O Kavoviopog Asttovpyiog mepthapavel SEGUEVTIKEG OPYES KO KAVOVES, Y10 TOLG KATWOL:

1. MéMn tov Arowntucod ZvpBoviiov e Etapeiag,

2. To AevBivovta Zoppoviro, toug I'evikog AtgvBuvtég kot Tovg AtevBuvtég g
Etoupeiag,

3. To mpocomkd g Etaipeiog 1o omoio £xet vmoypdwyel copPacn epyaciog 1
avTioTO(N GLUP®VIa,

4. Tovg ovvepydrec g Etaupeiog mov mapéyovv tig vinpeoieg Toug pe cOpfoon
TAPOYNG AVEEAPTHTMV VINPESLAOV 1 £PYOV, EPOGOV TPOKELTAL Y10 GVVEPYAGIO TOV
Baciletar og Wwaitepn oyéon eumioTocHvng 1 €POGOV 1 GOUPOCT CLVEPYAGTNG e
v Etapeia, cuvendyetan 11 decpedovion pntd and tov mopdvro Koavoviouo.

Ta mapandve tpécoTa decpuevovtat dpesa and Tic dratdéelg Tov Kavoviopov kat opeidovv
VO EKTANPOVOVY LE ETUEAELD TV EPYAGIN TOVG GTO TAMICI0 TV KaONKOHVTI®OV TOLg (1] TOV
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OpwVv cuvepyaciag tovg pe v Etatpeio, 6cov apopd 6tovg eEmteptkoc GuVEPYATES), OTIMG
pocdopiletar otn cvpPacn tovg pe v Etaupeia (cOppaon epyaciag 1 coppfoocn mapoyng
ave&opTNTOV VINPECLAOV).

O mopov Kavoviopdg, kabmdg kol TuyOV TPOTOMOMCEL; TOL TOV GLUVIAGGOVTOL,
epappoloviat Kot tpomomotoHvtat amd To0 Atokntikd Zvppfodio g Etapeiog (kotdmy
glonynong ¢ opuoog Emtponng (Emutponng EAéyyxov, Emutpomng Amodoydv Kot
Ymoyneotitwv) 6to Babud mov ot Tpomomomcelg antovtol Oepdtomv g approddTnTig
m¢), tibevtal o 10Y0 apécmg PETA TV £YKPLoT TOVS ard TO 1010 OPYOVO KOl SEGUEVOVY
OAOVG TOVG VITOYPEOVG GLUUOPPOONG.

[TepiAnym Tov Koavovicopov, og toydet, avaptdtor oty 1otocerido e Etapeiag.

Ta péln tov Aoumtwod Zvppoviiov kabog kot m Movdda Ecwtepucod EAéyyov
aE10A0Y0VV TTEPLOOTKA TNV KATOAANAOTNTA KO TV amoTEAEGHATIKOTNTO TOL Kovoviopov.

e mepintmon HeTaPOADV TOV VOHOOETIKOD TAMGTIOV, OAAG KOl TG OPYAVAOTIKNG OOUNG TNG
Etoupeiog, 10 Atountikd ZvuPooho g Etapeiog mpoPaivel oe avopdpemon Kot
tponomoinom tov Kavovicopov.

Toyov advvapio coppdpemong Tov Voxpewv pe tov Kavoviopd Ba avaeépetal and tnv
Movada Ecotepucod EAEyyov, omnv Emtponny EAEyyov kot otov AtevBovovta Zopfovio,
Kot OUVOTOL VO 00N YNOEL GE VOLIKEG EVEPYELES, PAGEL TOV 1GYLOVGMV JATAEEMY TOL VOOV
N TOV Kuphce®Vv Tov opiloviar otovg Kavoviouotg e Etapeiog.
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2. HIAHPO®OPIEX I'TA THN ETAIPEIA
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2.1 XKOIIOX THX ETAIPEIAX

O oxomog g Etaupeiag 0mme opileton amd to apbpo 3 tov Kataotatikol g elvat:

H amdékon, kataokevn kot ekpetdAievon Eevodoyeimv otnv Anva Kot aArod
omv EAAGOa | 010 EE0Tepind KabBMDG Kol EKUETAAAEVOT) CUVOPADV ETLYEIPCEDV,
OT®G 1 OTOKTN O 1] KO EKUETAALELCT] LOUOTIKMY VOATOV, AOVTPOTOAEWDV, ONUOCIWV
Oeapdrov, Aeoydv KA.

Ewdwdtepa | Etarpeio pmopei: No amoktd 01koS0UES TPOKEUEVOD VO TIC LETATPETEL
oe Eevodoyela M va T1g ekpicBovel, avtaddldocel 1 moAel. Na ayopdlel émumha,
oKeVN, EWTOPELIATO, UNYOVES KAl AAADL OVTIKEIPLEVO PO GTNV EMLYEIPNON TOV
Eevodoyelmv 1 TOV GUVAPOV ETLXEPNCEMY V. TOPAXOPEL AVTA GE AAAOVS EVOVTL
piofopotog 1 kot vo towAel. No Aettovpyel KATOGTAUATO LLE OVTIKEILEVO TNV TTOANON
€OV  dMPOL, KUTVOPOUNYOVIKOV TPoidvImV, €W®V moAvtedeiag, Piiiov
EMnvikdv kon EEvov kat epnuepidwv eAAnvikod kot EEvov TOTOL Kot emiong TV
eumopio €OV SATPOPNG, TACG PVGEWS CLUTANPOUATOV SATPOPNS, Prrapvedv,
BOTavmV KOl GYETIKOV OKEVAGUAT®OV, OWOTVELUATMOIDV TOTAOV, TOPASOGLOK®OV
EMMVIKOV TPOTOVTOV OVOAMGIHL®OV 1 U, E0GV VOAVTOLPYINGS, TOVPICTIKOV EWOMV
YEVIKOG Kol KOAADVTIIKOV €0®V  &vtog TV  Egvodoyelak®mv povadov. Na
EKUETOAAEVETOL KO AELTOVPYEL KOTAGTILO KOUUMTNPIOL Kot VoL EKUETAAAEDETL KOt
Aertovpyel Spa Kol YOUVOOTNPLO, €VTOG TOV EEVOJOYEOK®Y HOVAd®V 1| 6oL 1
etopeio dpaotnpronoteitat. No mwapéyel VINPecies TPOPOSOGING GUVESTIICEMY Kot
EKONAMCEMV KOl EKTOG TV LOVAO®V oL 1) 10100 eKpeTaAAedeTOL. Nt GOUUETEYEL OE
dAlec etoupeieg MOV EMOIOKOVYV GKOMOVS GLUVOQPELG e TOLG OKoVS NG Kot vol
GLYXWVEVETOL LE AALEC 1] VO CLYYWOVEVEL AAAEG LE QLTI V.

[Ma v eknAnpoon Tov okondv g Etaupeiag eivar dvuvarn n mapoyn eyyvnoewv
VIEP ETAUPELDV KoL YEVIKA EMXEPNCEMV 1| KOWVOTPUEUDY GTIG OTOIEG CLUUUETEXEL M)
etoupeia 1 ovvepydleton pali TOVG Pe 0TO100NTOTE TPOTO, TAPEYOVGA TACTG PVOEMG
acPaAeleg eVoyKEG ) epumpdrypates. Ievikd va mpoPaivel 6€ 0moladnmote Tpaén Tpog
EMITELEN TOV KATA TO VOTEP® GKOTOV TNG.
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EXQTEPIKH AIAPOPQXH THX ETAIPEIAX
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3.1 OPTANOI'PAMMA

Agdopévou 0Tt ke Egvodoyelokn Hovada £xel xwplotd opyavoypappa, akoiovbovv (i) to
vevikd opyavoypaupa e Etoupeiag, (ii) to opyavoypaupa e Sheraton Rhodes Resort
International ko (iii) o (kowd) opyavdypoupa tov Grande Bretagne xou King George.
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AAMVYA AE.

AW0IKNTIKG Zvppovito

Emuapomi) ELéyyov

Etapikég
Ipappatéag

AgvOvvtig
Eevodoyeiov

Aevfvvev YnrevOuvog
Xoppovirog moparafig ko
TOPUKOLOVONONG
‘ ‘ avVo.PoPAOV
Ynev0vvog Ynev0vvog
Awygipiong KOVOVIGTIKIG
Kwoévvev CUHOPPMONG

Movaoa EEuanpétnong
Metoyov kor Etampikdv

AVOKOIWVOOEOV

Owovopikn Arevdvven

Movada
Ecotepikov
EAéyyov

Emtponi) ATodoydv
Kot YaoynQuotitomv
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3.2 AIOIKHTIKO XYMBOYAIO

To Atowntikd ZopPfovito eivar appodio va armoeacilel v kabe mpdén mov apopd ot
droiknon ™ Etoupeiog kot ) dayeipion kot 0140eom g ETAPIKNG TS TEPLOVGING KoL TNV
ekmpocnnon ¢ Etapeiog. Amopacilet yio 6Aa yevikd o {nNTHUOTO TOL APOPOVV GTNV
Etapeio péoo oto miaicto Tov €Tonptkov Tng 6Komov, evtog TV opiov ToL VOHOL Kot
eEapovpévav tov Bepdtov el Tov omoimv, cOueove pe to vopo N 1o Kataototuko,
appodia va amoacioet eivarl n F'evikny Zovédevon tov Metdoywmv.

Andtepog 6TdY0G ToV Atotkntikod ZupfovAiov gival 1 HEYIGTOTOINGN TG LAKPOTPODETUNG
aflag g Etopeiog kot m mpodomon Tov YeEVIKOTEPOL ETOUPIKOL GLUEEPOVTOS. To
Ao tikd XvpuPoviio ekmpoocwnel v Etaipeio o€ OAeG TIC Y£0E1S Kot GUVOAAAYES TNG Kot
elvar appddlo yioo Tov TANPN KOl OTOTEAECUOTIKO £AEYYO TV OPACTNPLOTATOV NG
Etapeioc, evepyovtog coppmva pe 115 datdéelg tov vopov kot tov Kartactatukov. To
ArounTtikd Zvppodio givor apuddio v vo Aapfdaver amopdoelg emi kdbe CnTMUHOTOC
avaQOPIKA pe T dlayeipion TV teplovclak®y ototyeiov g Etapeiag, tn doiknon, v
EKTTPOCHOTNOT AVTNG Kot TIG Aettovpyieg TG eV Yével, Aapupdvovtag OAa To KATOAANAL LETPAL
Kot TIG amopacelg mov Ponbovv v Etaipeia otnyv emitevén tov 6komol g,

To Arowntikd ZvpPovio Beoniler Kavoviopud Agttovpyiog tov, 6tov omoio meprypdpeton
TOVAQYIOTOV O TPOTOG OV GULVEPYETOL Kol ACUPAVEL OTOPACELS KOl Ol O1adIKOGIEG TOV
akolovBel, AapPdavovtac vmoyn to oyetk®g opldpeva oto Kartaotatikd kot oTig
VIOXPEMTIKES OwoTdéelg tov vopov. O Kavoviopdg Asgrtovpyicg tov AlOtknTikov
YupPovAiov CLVTACGETOL GLUUOPEOVHEVOS PO TG opyés tov Kadwo Etapikng
AwoxvBépynong g Etaupeiag 1 A w¢ enenydvtag T1g amokAicels.

v apyn KaOe nueporoylakol £tovg, to Atotkntikd XvpupovAlo viobetel Eva nuepoAdYL0
ouvedpLdcemY Kot £val €TNo10 TPOYpappe dpdong, To omoio avabempeital avaioya pe Tig
e€eAilelg ko TG avdykeg g eToupeiag, TPOKEEVOL va ScQAAILEL T COOTY), TANPN Kot
£yKoupn EKTANPOON TV KaONKOVTov Tov, Kabhg kol v e€tacn OAwv Tov Bepdtov, ent
TV 0moi®V AoUPEVEL ATOPAGELS.

To Awountikd XvppodAito vroompiletor amd kavo, eEE0IKEVUEVO Kol EUTELPO ETAUPIKO
YPOLUOTEN DOTE VO CUUHOPPDVETOL UE TIG ECOTEPIKEG OAUOIKAGIEG KOl TOMTIKES, TOVG
GYETIKOVG VOLOVS KOl KAVOVIGHLOVS KOl VO AELITOVPYEL OMOTEAEGLOTIKA Kol amodoTikd. O
ETOPKOG YpoupaTéag etvar appodtog, oe cvvevvomon kot pe tov [lpdedpo, vy
Sl PAAoN AUECNC, COPOVG KOl TANPOLS TTANPOPAPNOTG TOV AloKNTIKOL XvpfovAiiov, Tnv
évtaén vémv pedav, v opydveon [evikdv Xvvelebhoewv, T S1ELKOAVVOT| ETIKOVOVING
petdymv pe to Atokntikd Zopfodio kot T SlevkOAVVOY ETKOVOVING TOL AlOTKNTIKOD
Svppoviiov pe Ta ovodTOTO O1EVOVVTIKA GTEAEYT.
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3.2.1 APMOAIOTHTEX AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

To Atowntikd Zvppovito givar veHBvvo yia Tov Kabopiopd Twv a&udv Kot TOV GTPATNYIKOV
mpocavatoAopov g Etapeiog, kabmg kot ) dopk| Topakoioddnon g Tpnomng Tovg.
[Moapdiinia, Tapopével LTEVOVVO Yio TNV EYKPLON TG GTPOATYIKNG KOl TOV EXLYELPTLATIKOV
oyediov ¢ Etarpeioc, kabmg ko yu 1 010pkn mapakoAovbnon viomoinong tovg. To
Arorkntikd XvppodAito emiong emaveletdlel TAKTIKA TIC EVKOIPIEG KO TOLG KIVOOVOLS GE
oY£oM UE TNV KOBOPIGUEVT GTPATNYIKY), KAODE Kot TOL GYETIKA HETPO TTOL EXOVV ANPOel yia
™mv ovTieT®non tovg. To Atotkntikd ZvuPovito, emdidkoviag vo Aaupdvel OAeg TIg
amopoitnTeG TANPOQOPies amd o EKTEAESTIKA LEAT TOL N} Kot otd Ta S1evBuVTIKA GTEAEYT,
EVNUEPDVETOL Y10, TNV OyOpa Kot yia kaBe AAAN eEEMEN mov enmpedlel v Etoupeia.

To Aowntikd ZopPodito daceoriler 6Tt o1 afieg Kot 0 oTPATNYIKOG GYESOOUOG TNG
Etoupeiog evBuypappilovion pe v etoupikn] kKovitovpa. Ot aéleg kot 0 oKomdG NG
Etapeiog petagpdalovrat kot epappodlovror oty mpdén kot ennpedlovy T TPUKTIKES, TIG
TOMTIKEG KO TIG GUUTEPUPOPES €VTOG NG etanpeiag oe OAa T emimeda. To Arowmntkd
ZoppodAo Kot 1 avadTaTn 010iknoT BETovV T0 TPOTLTTO TV YOPAKTNPIOTIKMOV KOl TOV
GUUTEPLPOPADV TTOV SLAUOPPDVOVY TNV ETALPIKT) KOVATOVPA KO ATOTEAOVV TOAPASELYLLOL TNG
epappoyng g. HapdAinia ypnolwomolovy epyaieio Kot TEYVIKES TOL GTOXEVOLV GTNV
EVOOUAT®OON TNG EMOLUNTHG KOLATOVPOS GTO GUGTHHOTO KOt TG OAOIKAGIES TNG ETOUPELNG.

Ewdwotepa, to Alotkntikod Zvpufovio:

o Opilet xor emPAEnel TNV VAOTOINGN TOV GLGTHUATOG ETAPIKNG OLAKVBEPYNONG NG
Etoupeiag, mapakorovdei kat aloroyel meprodikd avd tpia (3) TOLAGYIGTOV OIKOVOLIKA
€N TV EQUPUOYN KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOV, TpoPaivoviag oTlG OE0VGEG
EVEPYELES Y10 TNV AVTILETMOMIOT EALEIYEDV.

o  Awc@aAilel ™V €mMOPKN KOl OTOTEAECUOTIKY] AELTOVPYiO ZVGTNUATOS E£CMTEPIKOV
eréyyov g Etaipeiog, mov anoPArénet otoug axdAovboug, 1dime, 6Tdyovs:

O OTN CLVEM LAOTOINOT TNG EMYEPNOIOKNG CTPATNYIKNG, UE TNV OTOTEAEGUATIKN
yPNoN TOV JOECIU®OY TOP®V,

O OTNV aVOyvOPLoT Kot SLoYEIPIoN TOV OVGIMOOY KIVOUVOV TOL GLVOEOVTAL LE TNV
EMYEPNUATIKT TNG OPASTNPLOTNTA KOl AELTOVpYia,

0 o1V amoteAESLOTIKN Asttovpyia g Movadag Ecmtepikond EAéyyov,

o o1 Owcedion g TANPOTTOS kKor TG aflomotiog TV oTouyEiov Kot
TANPOPOPLOV TTOV OTOLTOVVTOL Yo, TOV OKPIP] Kot £yKopo TPOcdOPIoUd NG
YPNLUOTOOIKOVOIKNG Katdotaong g Etapeiog kot v katdption afidmiotomv
OIKOVOUIKADV KATOOTACEWV, KOODS KOl TNG UN XPNHUOTOOIKOVOUIKNG KOTAGTOO™NG
VTG, cVUE®Va pe To apbpo 151 tov v. 4548/2018,

O OTN GLUUOPP®ON HE TO KOVOVIOTIKO Kot VOUOBETIKO TAMiG10, KoBMG Kol TOLG
E0MTEPIKOVS KOVOVIGLOVG TTOL dt€movv T Agttovpyia g Etarpeiag.

o Awnc@aAilet, 6Tt 01 Ag1ToVPYiEg TOL GLYKPOTOVV TO LVCTNUO EGOTEPIKOD EAEYYOL Eivar
aveApTNTEC QIO TOVG EMXEPNUOTIKOVG TOUEIG TOV EAEYYOLV, Kal OTL d1aBETOVY TOVG
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KOTAAANAOVS OIKOVOLIKOVG Kol avOp®TIVoug mOpovs, Kabmg kal Tig E0voieg Yo TV
OTOTELECLLATIKY] AELTOVPYIO TOVG, GOUP®VO LE OGO EMTACCEL O POLOS TOVG.

e  Mepyvd, dote 10 koTaoTotikO ™S Etoupeiag, kmotkomompévo oty 1oyvovoa kdbe
QOpa Lope1| TOV, Vo Ppicketar avopTnUéVO 6ToV dladtkTvakd témo T Etaipeiog.

o  Ac@aAilel 0Tl TO avOALTIKO Ploypapikd TV voymeinv peA®dv tov, 6mwe opiletat
omv mep. B g map. 1 Tov dpbpov 18 tov v. 4706/2020, emkarpomoteitan apeAinti Kot
datnpeitan avaptnuévo oto dadtkTvaKd TOTo NG Etaipeiog kab” 6An n didpkeio g
Onteiog exdoTov pHEAOLG.

e  Mepuvd mote va Tpocdtopiloviatl To. onpovtikd yio v Etoipsia evolapepdueva pépn,
avAAOYO LE TO YOPOKTNPICTIKG KOl TI GTPATNYIKN TNG, KaOMG Kol Vo, KOUTAVOOUVTIOL TO.
GLUAAOYIKG TOVG GUUPEPOVTA KOl LLE TTOL0 TPOTO OVTA OAANAETIOPOVV LIE TN GTPATNYIKT TNG,

e Omov eivor amapaitnto Yo TNV EMTEVLEN TOV ETAPIKAOV GTOY®V KOl COUOOVA LE TN
otpatnyiky ™¢ Etoupeiag, pepyvd yio tov €ykaipo kot ovolytd O1GAoyo pe To
EVOLUPEPOLEVO LEPT] KO XPNCLOTOLEL SLOPOPETIKG KavAAll emkovoviag yio kOe
Olad0 EVOIPEPOUEVOV HEPOV, LE YVOUOVE TNV gueMéio Kot Tn dtevkOAlvven g
KOTOVONONG TOV EKATEPWOEV GLUPEPOVTOV.

EmumAéov, 611G appodtdtnteg Tov Atotkntikod Zvpfoviiov mepthapdvovot, EVOEKTIKMG:

e Hydpaln otpatnyikdv katevfovoewv, n £yKpion g LoKpoTpOOeG UG GTPATNYIKTG Ko
TOV AEITOVPYIKOV oTtOYwV ™G Etatpeiog ko n Aqyn amopdoewv yuo TG HeyoAOTEPES
KEPAAALOVYIKES OOTAVES, £E0YOPEG KO EKTTOMGELG.

¢ H xotdption tov €160V TPOHTOALOYIGLOV KAl TOV ETNGLOV EXLYEPNLATIKOV GYEOIOV TNG
Etopeiog, o woBopiopdg kot 1 emitevén oto(@V  omodoTIKOTNTAG NG Kot M
mapakorlovdnomn g mopeiag g Etapeiog.

e H viobétmon kot epappoyn g yevikng moAltikng tg Etopeiag, pe fdon kot tig owkeleg
EI0MNYNOELG KOL TPOTAGELS TOV UEADY TOL Atotkntikoy ZvpovAiiov.

e H sxnposmnnon g Etapeiog dwaostikadg kot eEmdikmg.

e H emdoyn ko oomoinon tov peddv tov Atoikntikod ZvuPovAov kol TV
AtevBuvtik®v Ztehey®dv, 0 EAeYX0G TNG AmOO0oNS ALTAV Kat 0 KalBoptopog g [ToAitikng
Amod0ydV TOVC.

e O 0plopoG E6MTEPIKOD EAEYKTT Kot 0 KAOOPIGUOG TNG ApLOBNG TOL.

e H enaypdmvnon, 6cov agopd vrdpyovces kot mOAVES GUYKPOVGELS GLUUPEPOVIMV
peta&y apevog g Etapeiog kKot apetépov TV HEA®Y Tov AoKNTIKOL TG Zupoviiov,
TOV AELOVVTIKOV ZTEAEYDV, TOV £PYALOUEVOV, TOV EEMTEPIKAOV GLUVEPYOUTAOV KOl TOV
Metoyov g (coumepthappavopévov tov Metdyov pe dueon 1 éupeon eEovaia vo
dwopopemvovy N va emmpedlovv 1N obvBeon Kot cvumepupopd Tov ALOIKNTIKOD
Zuppoviiov), KoOMOG Kot M KOTAAANAY OVTIHETOTIOY TETOWOV CLYKpovcewv. H
v1oBETNoM Y1 TO GKOTO QVTO SLUOIKAGTING EMOMTEING TOV GUVOAAAYDV LE YVAOUOVO TN
OL0PAVELD KOl TPOCTAGIO TV ETALPIKMV CULPEPOVTMV.

¢ H dwrtdmmon, 61dd0oom Kot epappoyn Tov Pactkdv asumv Kot apyodv T Etapeiog mov
OLETOVV TIG OYEGELS TNG UE OAN TOL LLEPT], TOV OTOIMV TOL GLULPEPOVTA GLVOEOVTOL LLE OVTA
¢ Etoupeioc.
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o O gvromoudg kot g&étaon tov kvduveov g Etapeiog kot ™ @Oon avtdv kot o
kaBopiopodg g Ektaomg g ékBeong e Etaupeiag otoug kivdvvoug mov mpotifetal va
avaldPel oTo TAAIGLO TOV HOKPOTPOOEGUMOV GTPATNYIKOV GTOY®V TNC.

e H pépyva yio v dmop&n unyovicu®v yvoons Kol KATovOnonG TV GUUPEPOVIOV TOV
EVOLAPEPOUEVOV PEPDV KO TOPAKOAOVOEL TV OTOTEAEGLOTIKOTNTA TOVG,.

e H déopevon Kot TapaKoAovOnon ¢ EKTEAEGTIKNG O101KNoNG Yo BEHOTO TOV APOPOVY
véeg Teyvoroyieg kot mepParlovTikd OEpata.

e H avédnyn tpotofoviidv cOuemva LE TIG EKAoTote ToMTIKEG TG ETonpeiog.

O Aevfovov ZOpBovlog Kot tor oTEAEYN TNG ovdTOTNG dtoiknomng dtacpaiilovv 0Tt kdbe
TANpoeopia TOL eivar amapoaitnTn Yoo TNV EKTEAEOT TOV KOONKOVIOV TOV HEADV TOV
Aroun kot Zvpfoviiov etvar StoebEciun 6e avTd GE 0OTOONTOTE YPOVIKY CTUYLL).

H Etaipeio evBappivel ta pn extereotikd péEAN tov Atotkntikov ZvpfovAiov vo pepyvouv
Yo TNV EVIUEPMOT] TOVG, AVOPOPIKA LE T Topamdve BEpata.

Ot og Gvo apuodidtreg dev Blyouv TIg TepalTéP® OPUOSIOTNTEC TOL ALOIKNTIKOV
Xvpupoviiov copemva pe to a. 19 tov Katastatuod g Etapeiog.

3.2.2 OHTEIA KAI APIOMOX MEAQN TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

To Atountikd ZvuPovio g Etaupeiog amoteheiton amd eKTEAECTIKG KOL U1 EKTEAECTIK
MEéAn, peto&d Tov omoimv Kot aveEapTnTo Un eKTEAESTIKA PEAT, Ta omoia dtopilovtal mg
TETOL LUE GYETIKN 0mOPaoT TOL AloKNTIKOD ZvpovAiiov.

Extedeotikd sivor 1o MéAn mov acyorovviot pe ta kabnuepwva {ntmuato mov oyetilovton
pe t ooiknon g Etoupeiag, eved ta un extedectikd MéEAN eivan gv yével vmevbova yia tnv
Tpom®ONGN TOV GLVOLAOL TV eTaPKk®V VoBécewv. Ta mepiocdTepa MEAN TOV AlotKnTIKOD
Zvppoviiov eivar pun exkteleotikd MEAN (cvpmepiapfovopévev tov avesdptnTov un
EKTELECTIKOV MEADV).

Ta ave&aptnta MéAn Tov Alowntikod XvppovAiov dropilovion and ) [evikn Xvvédevon
TV Metdyov.

H mopaitnon 1 n pe omoodnmote 1pdmo andAga TG 1010tnTag MéAoug Tov A.Z., KaBdg Kot
N aviikotdotoon Melov tov A.Z., di€rovtal amd TiG 1I6YVOVGES S1UTAEELS TOL VOOV, KOODG
eniong tig dataéeig g [otikng KataAinidmrag kot tov Kataotatikov g Etapeioc.

Av kevabei Béomn cvopovrov, emPBaireTor 6TOVE GLUPBOVAOVS TTOV ATOUEVOLY, EPOGOV Elval
TOVAYLOTOV TPELS, VO EKAEEOVY TPOGMPIVA OVTIKATAGTATN Yo TO LITOAOUTO TG OnTEing Tov
cuopfodrov mov oavamAnpovetor. H amoégoon tng ekhoyng owtig vroPdAleTon GTIC
OLOTLTIMGELG ONUOGLOTNTOS KOl AVOKOWVMOVETOL a0 T0 Atotkntikd ZvpuodAo oTnV apEcmG
emopevn taktikny 1 éktaktn [evikn Xuvédevon, n omoio pHmopel vo OVIIKOTAGTIGEL TOVG
exAeyévieg, akoun Kt av dgv €xel avaypoaesl oyetikd 0épo oty nuepnota ddtosn. Ot
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TPacelg Tov GLUPOVAOV, TOL EKAEXTNKE LLE ALTOV TOV TPOTO, OePOVVTOL £YKVLPES, AKOUN KL
av 1 ekhoyn 0ev eykpdel amod ) I'evikny Zovédevon.

Zouewvo, pe 1o a. 13 tov Kataotatikov, to A.X. amotedeitar omd entd g déko (7-10)
UEAN, EKTEAEOTIKA Kot U eKTEAESTIKG LEAN cVppmva pe to N. 4706/2020 dnwg ekdotote
oYVEL, LETOYOVG ] UM, TOL oToia ekAEyovtan amod ) ['evikn Zuvédevon tov petdymv. H Onteia
TOV HEADV TOL AlowiknTikov ZvuPoviiov eivar tpleme. Kat’ e€aipeon, m Onrteion Tov
Arotkntikod Zvppoviiov mapateiveton avtopata pExpt ) Aén g tpobecuiog evidg g
omoiag mpémet vo GuVEADEL 1 apécmg emdpevn Taktikn [evikn Zovédevon kot péypt t Anym
™G OYETIKNG amopaons. Ta pnéAn tov Atotkntikod ZvpPoviiov eivon mwhvtote emavekAESLa
Ko eAeh0epal avoKANTAL.

To appddio 6pyavo yia tnv ekhoyn| tov Atokntikov ZopfovAiov givor n I'evikn Zovédevon
TV Metdyov, ektdg and TIg TEPWMTMGELS OOPIGUOV HEAOLS AtotknTikoy XvpfovAiiov 1)
eKAOYNG LEALOLG TOV AtotknTikoV XvpupovAiov 6€ aviikatdoTaon AAAov, Tov ortoiov 1 Béon
Kevodnke yio omolodnmote AdY0, amd to vrdAoura pHEAN Tov AtoknTikod Xvpfoviiov, cg
kd0e mepintmon cvppwva pe to Kataostartiko.

To Arountcd Zoppodito, apéc®s LETA TNV EKAOYT TOV, GUVEPYETOL KOl GLYKPOTEITAL GE
copa kor ekAéyet IIpodedpo kar, €9’ 6cov 10 embBupei, Avimpdedpo kot AtcvBovovta
Zoupoviro, kabopilovtag cuyypdvmg Kot To BEATO aprodIOTNTAG TOL.

Orddeg ToL [Ipoédpovu kot tov AtgvBHvovtog Zvpfovriov dHvavTol vo GLUTITTOVY. LTV
nepintwon avutn, To Alokntikd ZopfovAtlo dopilel vIoYPe®TIKE WG AVTITPOEIPO EK TOV [N
EKTEAECTIKMOV LEADV TOV.

To Atoumtikd ZopfovAo aroteAdeitor omd EKTEAESTIKE Kot PN EKTEAESTIKG LEAT, T OTTOln
dvvavtal va ival QLGIKA 1) VOUIKA TPOCHOTA. Xg TEPIMTMON TOL £vaL VOUKO TPdcmmo gival
péAog Tov Atotkntikov XvppovAiiov, opesilet va opilel pUOIKO TPOGOTO Y10 TNV ACKN G TOV
€EO0VGLOV TOL VOUIKOD TPOCMTOL MG HEAOVG TOV ALOIKNTIKOV ZVpfovAiov.

Exteleotikd péhn Oeopodvtor ovtd ta omoia givar vrevbuva Yo TV €QAPUOYT NG
otpatnyIKng mov Kabopiletor omd To Atowntikd Xvpfovito Kot dtafovievovtal avd ToKTd
YPOVIKA OLOGTALLOTO UE TO LN EKTEAECTIKG LEAN TOV ALOIKNTIKOV LLUPOVAIOL GYETIKA e
TNV KATOAANAOTNTO TG EQUPUOLOUEVIS GTPOTNYIKTS.

To pn ektereoTikd péAn, coumeptAapufovouévav Tov oveEdptTnTOV Un EKTEAEGTIKMOV
peAdv, mopakorovBodv kot e€etdlovv ™ otpatnyikn e Etapeiog kon tnv viomoinon g,
KaBmg Kot TV enitevén TV oTOHY®V TNG, OICPAAILOVY TNV OTOTEAEGUOTIKY EMOTTEID TWV
EKTELECTIKMOV UEADV, GUUTEPIAAUPAVOUEVIC TNG TOPAKOAOVONONG KOl TOL EAEYYOL TWV
emddocedv tovg, &fetdlovv kot exkEPALOVV OMOYELS OYETIKO HE TS TPOTAGELS TOV
VIOPAAAOVY TO EKTEAESTIKA LEAT), BACEL VPIGTAUEVOV TAT|POPOPLDV.
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Ta un ekteleotikd péEAN Tov Atotkntikod XVUPOVAIOV CLVEPYOVTOL TOVAAYLGTOV ETNGIWG, N
KO EKTAKTOG OTAV KPIVETOL OKOTLIO YWOPIG TNV TAPOLGIN EKTEAEGTIKMV HEADMV TPOKEUEVOL
va ov{nteitan 1 enidoon TV TEAELTAUI®V. ZTIG CLUVEIPLAGELS AVTES TOL LT EKTEAECTIKA PEAT
dev gvepyovv g de facto 6pyavo 1 emtrpont| Tov Atoikntikod ZvpfovAiiov.

O ap1Buog TV aveEAPTNTOV UN EKTEAECTIKMV HEADV Oev TTpémel va elvar pikpoTePog Tov 1/3
TOV GLUVOAIKOV aplOov Twv HEA®V ToL AtotknTikoh ZvpuPovAiov Kt ov TPoKVYEL KAAGUA,
GTPOYYVAOTOIEITOL OTOV OPECHOC €YYOTEPO OKEPOLO OplOUd. XTI GLVESPLACELS TOL
Aotk tikod ZopfovAiov wov Exovv ®¢ BEpa TNV KATAPTIOT TV OIKOVOUIKAOV KOTAGTAGEMV
¢ Etopeiag, 1 v nuepnowa dtdtaén tov omoiwv meptrapufavel Oéuata yio v £ykpion
TV OToi®mV TPoPAETETOL | ANYN ATOPACTG A TN YEVIKY] GUVEAELOT| e avénuévn amapTio
Kot TAgloymoia, copeova pe tov v. 4548/2018, to Atowntikd XvuPovio Ppioketal o€
amoptio, 6tav mapictavtar dVo (2) TovAdyloTOV aveEAPTNTA UM EKTEAECTIKO UEAN. X€
nepintoon  ovortioldyntng amovciog aveEdptnTov pEAOLS oe dvo (2) TOLVAG)LoTOV
OLVEYOUEVEC GLVESPLAGELS TOV AloknTikoy XvpuPovAiov, to péEAOG awtd Aoyiletor g
nmoportn0év. H mapaitnon avt domiotdveTol e amdpact Tov Aloikntikov XvppovAiov, To
omoio mpofaivel 6TV AVIIKATAGTAGT TOV HEAOVG, GOUP®VA LE TNV dadikacia e map. 4
oV apBpov 9 Tov N. 4706/2020.

To Awoikntiké Zopovito g Etapeiog, dvvatal, amokAelotikd Kot LOVOV £Yypae®s, va.
avafétel v doknon OAwv M UEPOVS TV €£0VCLOV (eKTOG MO OVTEC TOL OTOLTOVV
GLALOYIKY evépyela) KaBdS Kot v ekmposmnnon g Etapeiag oe éva 1 mepiocotepa
TpocwTa, LEAT TOv AlotknTikov XvpfovAiiov 1 tpitove, kabopilovtag cuyypdvmg Kot TNV
£€KTOOT TNG OPUOIOTNTAG TOVC.

e mepintwon mopaitnong N Oavdtov 1 e OTOOVONTOTE GAAOV TPOTO OMAOAEWS TNG
W0 TToG aveEdptTnTov UN EKTEAEGTIKOV UEAOVG, TOL EXEL G CLVEMEWD O OplOUOC TV
aveEopTNTOV UN EKTEAECTIKAOV UEADV VO LTOAEIMETOL TOL EAGYIGTOV €K TOL VOWOL
AOLTOVUEVOL aptBpoV, T0 Alokntikd XvpPoviio opilel g aveEdptnto Un eKTEAECTIKO
HEAOG LEXPL TNV ETOUEVT] YEVIKT] GUVEAELOT), £1TE AVOTANPOUATIKO HELOG, OE TEPITTMOOT TOL
vopiotaton Bacet tov apBpov 81 tov v. 4548/2018, eite vPLOTApEVO U EKTELECTIKO HEAOG M|
VEO HEAOG OV EKAEYEL GE AVTIKOTAGTACT, EPOCOV TANPOVVTOL TO KPLTHplo. ave&opTnoiog
ov mpoPAémovion and Tic dwtdéelg tov v. 4706/2020. Onov pe amd@acn tov approdiov
opybvov g Etaipelog mpoPrémeton apBpog aveloptntov Un EKTEAECTIKOV UEADV
LEYOADTEPOG TOV TPOPAETOUEVOD OO TO VOO KA, LETE Omd TNV AVTIKATAGTOGT, O AptOdC
TOV aveEApTNTOV UN EKTEAECTIKOV HEADV TOL Al0KNTIKOL XVvUPOoVLAIOV VTOAEITETAL TOV
TPOPAETOUEVOL ®G AVE 0plBLOV, avVAPTATOL GYETIKY] OVOKOIVIOGOT GTNV 16TOCEAdO NG
Etopeiog, m omola ot Swtnpeitor avapmmuév péxpt TV OUECHOS EMOUEVY YEVIKN
cuvélevon.

3.2.3 KAOGHKONTA MH EKTEAEXTIKQN MEAQN KAI ANEEAPTHTQN MH
EKTEAEXTIKQN MEAQN TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY
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To un ektedecTikd PLEAN OEV AGKOVV SLOYEIPIOTIKA KoONKovTa, 0ALL empopTilovTon pe
ovppetoyn Tovg 6to AowknTikd XvpPovito kot tig Emitponég tov, cvuPdiiovv oty
OVTIKEYEVIKOTNTA KOl SLULPAVELN TOV AAUPOVOUEVOV OTOPACEMY KOl GTNV TPOay®mYN OA®V
TOV ETUPIKOV MTUdTov. Al0pope@OvVoLY  oveEAPTNTEC EKTIUNGCEIS OYETIKA HE TN
otpatnyikny ¢ Etapeiog, tnv anddoom g, To evepyntikd g, TNV avadelsn vroyneiov
peA®V tov Atowntikod ZvpPovAiov, Kol TIC OVOTTUGOOVV OTLS CLVESPLAGELS TOL
Arorkntikot Zvpoviiov. [apakorovBovv kat eEetdlovv T otpotnykn ¢ Etapeiog kon
v vAomoinon ¢, kabmg kor v emitevén TV oTtdYOV G, OloeaAilovy NV
OTOTEAECUATIKY] EMOMTEIL TOV EKTEAECTIKOV UEA®V, OCLUTEPIAOUPAVOUEVIG NG
TOPOKOAOVONONG Kot TOL EAEYXOV TV EMOOGEDV TOVG, ££eTAloVV Kot eKQPPALOVV ATOWELS
OYETIKO UE TIG TPOTACELS TOL VRWOPAAAOVYV T EKTEAECTIKA UEAN, PACEL VOIOTAUEV®V
TANPOPOPLOV.

Ta aveEdpmra un ekteleotikd péAn vmofdAiovv, amd kowoL 1 to Kabéva Yoplotd,
avaQopEg kol €KBECEIC TPOG TNV TOKTIKN 1] €KTOKTN YEVIKN ovvéAevon tng Etapeiag,
ave&aptnta amod Tic ekBEcelg mov vofdiietl To AtownTikd Xvppfovito.

3.24 KAOGHKONTA EKTEAEXTIKQN MEAQN TOY AIOIKHTIKOY
XYMBOYAIOY

Ta extedeotikd péAN Tov Atowkntikov ZvpfovAiov sivor vrevBova yia TNV €Qoppoyn NG
oTpaTNYKNG Tov kabopiletarl amd To AotknTikd Zvppovito Kot dStoafovievoviot ova TOKTH
YPOVIKA OLOGTALLOTO UE TO LN EKTEAECTIKG LEAN TOV ALOIKNTIKOV ZUUPOVAIOL GYETIKA e
™V KOTOAANAOTNTA TG EQAPUOLOUEVIC GTPATNYIKTG.

2& VOIOTANEVEG KATOOTAGELS Kpioewv 1 Kvdhvev, Kabdg kKot étav emPaiietol and Tig
ouvOnkeg va AneBodv pétpa ta omoio AVOUEVETAL EVAOYMC VO EXNPEACOVY CUAVTIKA TNV
Etoupeia, omwg otav mpdxertoar vo AneBodv omo@doelg oxetikd pe v eEEMEN g
EMYEPNUOTIKNG OPAGTNPOTNTOS KOl TOVG KIvOOVOLS TOv ovaAapBavovTal, ot omoieg
OVOUEVETOL VO ENNPEACOLY TN YPNUATOOWKOVOUIKY kotdotaon g Etapeioc, ta
EKTELECTIKA UEAN EVIUEPOVOLV OUEAANTL €YYPAP®S TO Atoikntikd Xvupovrto, gite amd
KOwoU gite yoprotd, vVToPAALOVTOC OYETIKN £KOEOT LLE TIG EKTIUNGELS KO TIG TPOTAGELS TOVC.

3.25 ANEEAPTHTA MH EKTEAEXTIKA MEAH TOY AIOIKHTIKOY
XYMBOYAIOY

Ta aveEapmmro un exteleotikd MEAN tov Atotkntikod XvppovAiov dwopilovtar amd ™
I'eviky Zuvédevon tov Metdyov g Etapeiag. Ta xpumpie mov kabopilovv v
avegoptnoia tov Mehdv tov Atowkntikov Xvppoviiov eivar 6ca opilovrar otov mepi
ETUPIKNG OaKkvPEpvnong oto apBpo 9 tov N. 4706/2020 kon ta omoio TEPIYyplPOVTIOL OTN
dadKacio yvmoTonoinong tuxdv DmapENG oYEGE®V £EAPTNONG TOV TAPOVTOS KOVOVICUOV
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Y Toe aveSApTNTO U EKTEAESTIKG LEAT TOL AOTKNTIKOU ZVUBOovAOV KOl T®V TPOCHTMV
OV £YOVV GTEVOLG OEGLOVG LE OVTE TO TPOGMTOL.

To Arotkntikd ZvpuPovio e€etdlel, TovAdyloToV £TNGig Ko og Kabe mepintmon wpv omd
TN ONUOGIELON TNG ETNOLOG OWKOVOWUIKNG €kBeomg, avdAoya pe tnv Kdabe pepovouévn
TePImTOON, TN SVUUOPE®OT KaBevOg ek TV aveEdptntwv Mehdv Tov pe TV LTOPOAR
vrevBvvng MAwong oyéong eEaptTnong yia tn OEGUEVOT TOVG o€ oyéon ue to Kpurnpla
Ave&apnoioag.

2NV TEPITTMOT TOV TPOKVYEL TO GUUTEPACLLO, GE OTOLOVONTOTE YPOVO, OTL OTTOLOONTOTE EK
tov Kpunpiov AveEaptnoiog oev mAnpeiton mAéov amd KAmolo aveEapTnTo Un EKTEAECTIKO
Mélog, o Alotkntikd Xvpufoviio, dedopévou 0Tt 1o v Ady®m MELog £xace TNV 1310TNTA TOV
¢ aveEdptnto Mérog, Ba mpofaivel 6TIG KATAAANAES EVEPYELEG V1L TNV AVTIKOTAGTAGY| TOV
CLUP®VA LLE TNV Woyvovoa vopobesio kot to Katastatiko.

Ta avegaptnto pn exterectikd MéAn tov Atotkntucod Zvppoviiov vrofdArlovv, and Kovov
N pepovopéva, ekbéoelg kot dniooelg ot ['evikr Zuvékevon tov Metdyov e Etarpeiag,
ave&aptnta amd ekeiveg mov vrofaiiovtal amd to AX.

3.2.6 APMOAIOTHTEXZ ITPOEAPOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

O TIpo6edpog Tov Atokntikoy ZvpfovAiov givar un eKTEAESTIKO HEAOC. X MEPIMTMOT TOV
70 Aok Tikd XvpuPovito, Katd mapékkAion, dtopicel og [Ipodedpo Eva eK TOV EKTELECTIKGOV
peA®v tov Atotkntikod Zvpfoviiov, Sopilel LVIOYPEOTIKE avTITPOEOPO €K TMOV UN
EKTEAECTIKMOV HUEADV.

O porog Tov [Ipoédpov cuvicTatal 6TV 0pYAvVMGT Kol GTOV GUVTOVIGUO TMV EPYUCIDOV TOV
Ao kot Zvpfoviiov. O IIpdedpog mpoictator Tov Atotkntikod Xvpfoviiov Kot givon
VIEVOBVVOC Y10 T GLVOAIKT] OTTOTEAEGLLOTIKY] KOl OTOJOTIKY AEITOVPYIN Kol OpYEVAOGCT TV
ocvvedpldoewv tov. [lapdAinio, mpowBel KOLVATOVPO OvVOIKTOD TVEDHOTOG KOt
EMOIKOOOUNTIKOD SLHAGYOV KT TN SEE0y®YT| TOV EPYACIDOV TOV, SIEVKOADVEL Kot Tpombei
™ INUoLPYio KAAMY Kol ETOIKOSOUNTIK®OV OYECEMV HETAED TV HEADV TOL ALOIKNTIKOD
ZuppPovAiov Kol TNV OMOTEAEGUOTIKY] GULVEICEOPA OTIG €Pyacieg Tov Al0KNTIKOD
Zvppoviiov OA®V TOV U1 EKTEAECTIKOV HEA®V, dlac@aiilovtag tnv mapoyn £yKopmg,
TANPOLG Kot 0pONG TANPOPOHPNONG TV PEADV TOV.

O IIpoeodpog e€acparilel 0Tt To AtotknTikd ZopuBodAMo 6TO GUVOAD TOL EYEL IKOVOTOUTIKN
Katavonon Tov andyemv Tov petdoywv. O IIpdedpog Tov Atotkntikov ZvpupovAiov pepiuvé
YlOL TNV OMOTEAECUOTIKT EMKOIVOVIOL LE TOVG UETOYOVG UE YVAOUOVA TN OTKOoN Kot 1GOTIUN
UETOYEIPIOT TOV GUUEEPOVTIOV ALTOV KOL TNV OVATTUEN ETOIKOSOUNTIKOD O10AdYoL poll
TOVG, MGTE VO, KOTOVONGEL TIG BE0ELS TOVC.
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O Tlpoedpog ovvepyaleton otevd pe tov AtevBbvovta XoppovAio kot tov Etoupikd
I'poppatéa yioo tnv Tpoetolpacio Tov AoknTikod ZvUBovAiov Kot TNV TANPN EVNUEP®OT)
TOV HEADV AVTOV.

Tov [1pdedpo, 6tav amovctdlel 1] KOAVETAL, AVATANPAOVEL, Y10 TIC MG VO, U1 EKTEAECTIKEG
TOV apUOANOTNTES, O AveEAPTNTOG U EKTEAESTIKOG AVTITPOESPOC.

3.2.7 APMOAIOTHTEX ANEEZAPTHTOY MH EKTEAEXTIKOY
ANTIITPOEAPOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

O avedpmtog un ektereotikds Aviumpoedpoc tov Atotkntkod Zvppoviiov eival
EMUPOPTIGUEVOG, TEPA OO TIG EK TOL VOLOV OPLOSIOTNTES KO LLE TO GLUVIOVIGUO KOl TNV
OTOTEAECUATIKY]  EMKOWVOVIOL TMOV EKTEAECTIKOV KOl U1 EKTEAECTIKOV UEADV TOL
Arotkntikod XvppovAiov. 1o mAaiclo avtd, dOvaTol vo. GLYKOAEL E101KN cuvedpiaon TV
EKTEAECTIKOV KOL U1 EKTEAEOTIKOV HeEA®V kdBe tpiunvo, mpoxeévov vo vrdpéet
evnuépmon yia Tig epyaocieg g Etoupeiog ko ta tpéyovta (ntpata.

Emmpdoheta, o pun extereotikdc Avimpdedpog npoictatot oty aglohdynon tov [Ipoédpov
Tov AtoknTikov XvpPovAiiov, 1 omoia dievepyeitor amd To PEAN TOL ALOIKNTIKOV
Zvppoviiov kaBmg emiong Kol OTIC GULVEOPLAGEIS TOV WUN EKTEAECTIKOV WHEADV TOV
Aroun kot Xvppoviiov yia v a&loAdynon TV EKTEAECTIKOV HeA®V avtov. TéAog, o un
EKTELECTIKOC AvTumpdedpog vroypeovTal va givarl SBEGILOC Kot Vo TopioTatal Kotd Tig
['evikég Xvveleboeig tov Metdymv g Etapeiog, mpokeipuévov va evnuepmdvel Kot vo
ocv{nta mepi tov Bepatov Etapumc AtaxopBépvnong g Etaipeiog, 0tav kot epoGov avtd
TPOKVITTOVV.

3.2.8 APMOAIOTHTEXZ AIEYOYNONTOX XYMBOYAOY

O AevBdvav ZouPovrog, YapacGeL TNV ETOPIKN CTPOTNYIKN, TNV ETOPIKN TOVTOTNTO KO
10 poakpompoBecpo emevouTikd oyxédlo ¢ Etopeiog, moapaxolovbel ko edéyyer v
EQOPUOYN TOV oTpatnyik®v otdymv g Etapeiog kot v kabnuepvn dwyeipion tov
vofécEmV QVTNG KoL YOPAGGEL TIG KOTeELBLVTNPLES Ypappég Tpog Ta otehéyn g Etatpeiog,
o omoio ovopEPOvVTaL, €mOmTELOVTOL Kol KoBodnyodvior amd avtdv. EmPAénet won
Sto@arlel TV opaAr, ebpvBun Kot aroterecpatikny Aettovpyia g Etaipeiog, coppwova
LE TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVG, TO, EMYEIPNCLUKA GYEOLN, TIC TOMTIKEG TOV VIoBeTEL Kot TO
TPOYpappe Opdong, Onwg avtd kabopilovtar pe ano@dcels Tov Atotkntikov XvpovAiiov.
Eniong, enontevel v enwkotvaviakn otpatnykn s Etapeiag, exknpoconel v Etapeia
OTIG EMAPES KO GYECELS TNG UE EEMTEPIKOVG EMEVOVTEG KOl YPNLLOTOTIGTMOTIKA 1OPVUATO GE
avAOTOTO £Minedo Kot eivar appodtog yuo tig Atevbovoelg g Etoupeiog mov oyetiCovton pe
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T OTPUTNYIKN avATTUEN KaBMG KOl YEVIKOTEPH KAVOVIOTIK( KOl OIKOVOLIKA OEpato g
Etoupeiag.

O Awrvfivov ZOPBovrog, eVOEIKTIKDOG, OVOTTOGGEL TO €TI0 EMXEPNOLOKO GYEOO TNG
Etoupelog kor tov €molo mpodmoroyiopd, ot omoiot vmofdiiovior oTo  Al0KNTIKO
Yvppovio g Etarpeiag mpog €ykpion. Koataptilel, oe cuvepyacio pe TOV EKTEAECTIKO
[Ip6edpo kar 10 AoknTkd XvupodAlo, v opyavotikny oour ™ Etopeiag, Tovg
GTPUTNYIKOVG GTOYOVG Kol GKOTOVG TNG Kot EXPAETEL Kot O10CQAAILEL TV TAN PN EQAPLOYT
toug. Kabodnyel tv Etaipeia mpog 10 oKomd emitenéng Tov ET0pIK®V 6TOY®V Kol CKOTAV,
EVIUEPMVEL TO AL0IKNTIKO XvuPodAo Yoo 6Ac To 0LGLOAOVG onuaciog {nTnuoTe TOL
aQOPOVV KUPIC GTOVE GTPATNYIKOVS GTOYOVG, TNV EMYEPNUATIKY OPASTNPIOTNTO TNG
Etoupeiog kabmg kot v mpo®Onon kot tpofoin mg. Atac@orilel TNV TANPT GLUUOPP®ON
g Aettovpyiag g Etaipeiog (e 10 eKA0TOTE 1GYVOV VOLOOETIKO KOl KAVOVIGTIKO TAMIG1O,
aglohoyel Toug eKAGTOTE KIvOHVOLS Kot d1acPoAilel 6Tt avtol eAEyyovTal, ETOTTELOVTAL,
aviipetonilovror Kot &v TEAEL  €EOMOADVOVIOL  KOU  EAOYLOTOTOLOVVIOL, —EVIGYVEL,
cupuPovievet, gumvéet kol kabodnyel ta otehéyn g Etarpelag, dote va emdeikvdovv
LEYLOTT OO0 TIKOTN T, ATOTEAEGLLOTIKOTITA KOl OKEPALOTNTA TTPOG TO GKOTO EMITELENG TV
ETUPIKAOV oTOYWV, ekmpoconel v Etopeia kot vrootnpilel evepyd kot dopKadS TOV
extereoTikO IIpoedpo, mpokeywévov o TeAeLTAIOg VO AVATTOGGEL KOl VO EMTUYYOVEL
EMMPELELG EMYEPNUOTIKEG GLUP®VIES, Ol 0Toleg Bl LEYIGTOTOGOVY TNV OlKOVOLKT aia
¢ Etoupeiog.

O AwvBovov XZOpPovrog cvppetéyet kot avoeeépetal 6to Aotkntikd XvppfovAto g
Etoupelog kot vAomotlel TiC oTpOaTNyIKEG E€MAOYES KOU TIG ONUOVIIKES OTOPAGELS TNG
Etapeioc. Emiong, efvar vmehBuvog yia ) Asttovpyia, avantuén kou amddoon ¢ Etaipeiog.

3.2.9 AEIOAOT'HXH TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

H Ertaipeio mopakorovBel oe dwopkn Paon v KOTOAANAOTNTA TOV HEADV ALOIKNTIKOV
Zvppoviiov, 18img yia va evtomilet, VIO T0 TPICLUA OTOIOVINTOTE GYETIKOV VEOL YEYOVOTOG,
TEPMTMOGELS GTIG OTOieg KpiveTar amapaitntn 1 EnavaloAdynon g KATOAANAOTNTAS TOVG.

To Atoumrikd Zvpovio dtucparilet yio v Etapeio to katdAinio tAdvo dtadoyng, yio
NV OHOAN ocuvéxew NG owyeipiong twv vrmobBécemwv g Etoupelog wor g Anymg
OTOPAGEMV LUETA OO ATOYMPNGELS LEADV TOV, 101MG EKTEAECTIKMY KOl LEADV ETLTPOTDV.

To Aotk ZvpPovAlo a&loroyel eTNGimG TNV ATOTEAEGUATIKOTITA TOV, TNV EKTANPOCT
TOV KOONKOVTOV TOL, KaODS KoL TOV ENTPOTAOV TOV.

To Aotkntikd Zvpfovito cuiroyikd, kabmg kot o [Ipdedpog, o Alevfivev Zopupoviog kot
T Aowmd péEAN Ttov Awoukntikod XvuPovAiiov afloloyodvion €mCiwg ©®G TPOG TNV
OTOTEAEGUATIKT EKTANPOOT TOV KOONKOVTI®OV ToVG. TovAdyiotov avd tpietio 1 a&loldynon
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aLTH OELKOAVVETOL OO EEMTEPIKO GVUPOVAO. XN dradikacio a&loAdynone TpoicTaToL O
[Ip6edpoc oe cuvepyaoio pe v Emtponny Amodoydv kot Yroynelot)tov. To Atotkntikod
Svpupovio emiong a&loroyel v emidoorn tov IIpoédpov tov, ddikacio otnv omoio
npoiotaton n Emtpony] Amodoydv kot Ymoymeotitwv. Ot Tpodedpotl TV ETTPOTDV TOV
Aroun kot Zvppoviiov ivor vebBuvvol yia Ty opydvoon g aSloAdynoNg TOV ETLTPOTOV
TOVG,.

Kotd ™ ovvolkn a&ordynon Aopupdvetor v’ oywv 1 obvbeon, 1 molvuopeio Kot 1
OTOTEAEGUATIKY] GLVEPYACIO TV LEAMY TOL Al0KNTIKOD ZvUPBOoVAOV Yo TV EKTANP®ON
TOV KadNKOHVTI®V TOLG.

Katd v atopkn arordynon Aapfdavetar v’ dyv 1 ddmTa 10V HEAOVG (EKTEAESTIKO,
U1 EKTEAECTIKO, OVEEAPTNTO), 1| GUUUETOYN OE EMTPOTES, 1 AVAANYN EWOIKOV APHOSIOTHTMV
/ €pymv, 0 ¥pOVOG TOV APIEPMVETAL, 1] GUUTEPLPOPE KOOMG Kat 1 a&lomoinoTn TV YVOcE®mY
KoL TNG EUmELpiag.

Ta amotedéopota g agloddynong tov Aotkntikod ZvpBovAiov yvmGTOTOOVVTOL Kot
cu{ntovvtal 6to AloknTikd Xvppfovito Kot Aappdvovtor vIOYN TG EPYACIES TOL GYETIKA
pe ) ovvleon, To TAGVO NG EVTOENG VE®V LEADV, TNV AVATTLEN TPOYPOUUATOV Kot GAAN
cuvaen Bépata tov Aointikod Xvppoviiov. Xe cuvéyela g aEloAdyNong, T0 AoKNTIKO
Zoppovito AapPavel HETPOL Y10 TV OVTILETOTIOT TOV SOTIGTOUEVOV 0OVVOULOV.

H dwdwcasio a&loAdynong mpayatomoleital EVOSIKTIKA LLE TN LOPPT) EPOTNLLOTOAOYIWV Kot
GLVEVTEVLEEMV.

3.2.10 ATAAOXH TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

H Etaipeio dwabétel mhaicio mipwong Bécewv kot d1000yNG TV HEADY TOV ALOIKNTIKOV
Yvppoviiov, ®ote va evtomilel TIG avaykeg TANP®oNG BEcemV 1 AVTIKATAGTACTG KOl VO
Swc@ariletor kdBe POpd 1 OpOAT] CLVEXELX TNG OL0IKNOMG KOl 1] EMLTEVLEN TOV GKOTOV TG
Etoupeiag.

H Etapeio dtac@arilet tnv opodn 61000y tov peAdv tov Atotkntikod ZupfovAiov pe
GTAOIOKY] OVTIKATAGTAGY] TOVG OGTE VO OOPEVYETOL 1] EAAELYT O101KNONC.

To mAaicto dtadoync Aappdvet 1dimwg Vo™ Ta Topicpata TS AEI0AGYNONG TOL ALOIKNTIKOV
YvpPoviiov ®OTE Vo EMTLYYXAVOVTOL Ol OMOLTOVUEVEG OAAOYEG oTr) obvBeon 1 oTIg
0eE10TNTEG KO VO LLEYIGTOTOIEITOL 1] ATOTEAEGUATIKOTNTA KO 1) GUAAOYIKT KATOAANAOTITO
OV A10IKNTIKOV ZVpfovAiov.
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H Etopeia dabétel ko mhdvo dradoyne tov Atevbovovroc Xvupovriov. H katdption evog
dptiov TAdvov dtadoyng Tov AtevBHvovtog Zupfodiov avatifetor oTNV ETTPOTY OTOSOY DY
KO VTTOYNPLOTHT®V, KATH TO aveOTEP® (PA. TIG EOKOTEPES OPLOSOTNTES TNG).

3.2.11 AZIOAOTHZH TOY XYXTHMATOX ETAIPIKHX AIAKYBEPNHXHX

To Alowntikd Zoppodio kabopilet kot emPAEREL TNV VAOTOINGN TOV GLCTHUATOG ETOUPIKNG
StakvBEPYNONG TOV S1TAEEMY TOL VOOV TTEPT ETAPIKNG dLaKLPEPYNONG, TOaPAKOAOVOET Ko
a&loroyel meplodikd, TovAdyiotov Kabe tpia (3) owkovoulkd £tn, v vVAOTOinoN Kot TV
AMOTELECUATIKOTNTO TOV TPOPaivovTog OTIC KATAAANAES EVEPYEIES Y10 TNV OVTILETOTION
OTOLOVONTOTE EALEIYEWV.

EmnmAéov, 10 AX. avaBéter oe avedpnto eEmTePKO €AeykT) TNV OEOAOYNOT TOL
GLGTNUATOG E6MTEPIKOD €AEYYOL, cvppwva pe v [Holtikn & Awdwocio devépyeslog
TEPLOOKNG a&loAdYNONG ZVGTHLOTOS E6MTEPIKOV EAEYYXOV, N omoia mepthapPdvetar oTov
napovta Kavoviouo.
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3.3 EHITPOIIEX

3.3.1 EHITPOITH AITIOAOXQN KAI YIHHOYH®IOTHTQN

H Etaipeia dwbéter o eviaio Emitponn) Anodoydv kot Ymoynelotitwv, aAld umopel vo
emAé€el va ovotnoel yoplotég Emrponés. H Emitponny Amodoydv kot Ymoyn@otntov
amoterel emtpony Tov Atotkntikod Zvpfoviiov (Bdoet Twv dpbpwv 10 émg 12 tov vopov
4706/2020). H cvotaon g Enttponng Atodoymv kot YToynelotitemVv omopocicTnke KoTd
N ovvedpiaon Tov Alokntikov XvpuBovAiiov, v 06/10/2021, pe kopro £pyo v avadeén
KOTAAANA®V LTOYneiov Yoo TNV amoKInon NG 100mTag Tov HEAOVS AloKnTiKoD
Zvppoviiov, KaO®G Kot NG WOTNTAG TOL AVAOTUTOV SELOVVTIKOD GTEAEYOVS, KOl TNV
eneEepyacia ntnpdtov amodoy®v mov oyetilovrot ing pe v epapproyn Tov dpbpwv 109
¢wc 112 tov vopov 4548/2018 avagopikd pe v otk Amodoydv kot tnv Exbeon
Amnodoywv ¢ Etopeioc. H Emtponr) amoteheiton kat’ eldyiotov and tpia (3) un
EKTELESTIKA PEAN TOL Atotkntikov XvpPovAiov, To omoio 6TV TAEWOYNEIO TOVG Eivol
avegapmra. O I[Ipdedpog g Emtponrg cuykataréyetar ota aveapTnTa U EKTEAECTIKA
péAn. H Emtpon) Amodoy®mv kot YTOyneomTov £YEl KOTOPTIOEL Kol ONUOGIELEL GTOV
1GTOTOTO TNG ETAUPELNG KAVOVIGHO AglTovpyiag.

[Tpotapyucodg o1oyog ™G Emtponig Amodoydv kot Ytoynerotntev ivotl va cuvopdpuet To
Aok Tikd Zoppodio oty eKTEAEST TOV KAONKOVI®OV TOL OE GYEOT UE:

() T1g amodoyéc mov mapéxelt M Etaupeia, oyedialovtag ko epappdlovrag IMoitkn
Amodoy®V Yo ToV KaBoPIoHd KATIAANA®V 0mod0Y®V e OKOTO TNV TPOGEAKLGT 1KOVAOV
OTEAEYDV Y10 TN OTEAEXWON TOL AloknTikov Xvpfoviiov g Etoupeiog kabmg tig Béoeig
AVAOTUTOV OEVOVVTIKOV GTEAEYDV QTG TN UEYIGTONOINGCT NG 0&iog TV HETOX®MV Kot T
poaxporpofeoun Procydtra g Etopeiog, katd tpémo cOUP®VO LLE TOVG GTPUTNYIKOVG
o1dyovg g Etaipeiag, kabdg Kot 10 oxeTiKO VOROBETIKO Kol KOVOVIGTIKO TAAIG1O.

(B) T Béomion amotelecLATIKNG KOt S10pavog dtadtkaciog Yo TV avadelEn KotdAAnAwmy
vroyneiny yo v TAipwon Bécewv peldY Tov Atotkntikod ZvpBovAiov Kot avOTATMY
otevBuvtikov oteheymv g Etapeiog.
2VUYKEKPIUEVO, OTA KAONKOVTO Kot TS appoddtnteg g Emtponng mepiiapfdavovtor o
axorovba:

Y€ oyéon He TNV avAdEIEN VTOYNPLOTTOV:

I. M daTHnOo™ TPOTACE®MY TPOG TO ALOIKNTIKO ZVUPOVAO GE OXECN UE TNV KATAPTION, THV
avafempnon kot v gpappoyn g [olrtikng KatoAiniomrog, kabnhg kot tng IToAttikng
[ToAvpopeiog twv peAdv Tov Aloikntikov Zvpfoviiov,

1. M avadelln 1000 TOV VIOYNPIOV HEA®V TOL Atotkntikov XvpfovAiov 660 kol TV
AVATUTOV O1EVOVVTIKOV OTEAEYDV PAGEL GAPDS TPOGIOPIGUEVNG SLAOKAGTIOG. XTO TAAIGLO
avtd n Emurpony) aflodoyel v emdpkela twv 0e£10TNTOV, YVOGE®V KOl EUTEPIOG TOV
vroyneiov copewvao pe v [Holtwm KataAinidtrag g Etapeiog kot v e1dkdTepn



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

ddikacio Tov TpoPAénetal oto mapdv dpbpo. EmmpocHitme, mpoetoudlel Ty meptypapn
TOV POL®V, IKAVOTHTOV KoL TNG XPOVIKNG OEGUELONG OV AmotTel 1) ekdotote OEo.

H &v My Sodikocio avddeltng KatdAAniov vroyneiov pe okomd v KAALYN TV
Bécewv TV peddv Tov AX dvvatar va Eekivioet :

L) KOTOTLY ELPAVIOTG OVGLOGTIKNG OVAYKNG Yo Optopd VEOU PEAOLS AapPdvovTag vTdyn ta
mopiopata ¢ dadtkaciog a&lordynong tov AL,

B) Aoy ANEng g Ontelag evog pélovg,

Y) AOY® amdAELNG TNG 1010TNTAG EVOG LEAOLG (T.). BdvaTog, mapaitnon),

0) AOY® TOV 10(HOVTOG GYEOTOV d1a00YNG HEA®V AZ Kot AVOTAT®V LTEAEXDV,

€) o¢ KdOe GAAN mepimtwon mov Kphel avaykaio AOY® TOV TEPIGTACEWMV.

H dwdikacio ovtn cvviotatol oto akdAovba fripota:

— 67OV KOOOPIGUO £VOG GTOYEVUEVOL TPOPIA GUVOESTG TOL AtotknTikov Zvppfoviiov Bdoet
NG GTPOTNYIKNG Kol TV avaykav g Etapiog, kabdg kot tng moATikig ToAvHopeiag Kot
¢ [oMrtikng KataAinAdtrag avtrg,

— o010V gviomiopd Tev eAdelyewv O0cov a@opd oTig deE10TNTES Yo TV €miteLsN TOL
aveTéEP® TPOPIA cVVOESNC, YO0 TOPAOEYLD HEG® TNG YOPTOYPAPNONG TOV VPLGTAUEVOL
6LVOLOL de€loTTOV TOV Aok TIKOD ZVUBovAiov £vavTl TV S£E0TNTMOV TOL ATALTOVVTL
Yoo ™V KGAvyn tov avaykov g Etapelag (‘skills matrix’), kot otov emaxodiovbo
TPOGIOPIGHO NG BEong mov pémet va KaAVPOel HEC® AVOAVTIKNG TEPLYPAPNG TOV POAOV
™G &v Aoy 0éomg, Kabdg Kol TV TPOCOVIMV Kol TOL YPOVOL TOV OTOLTEITOL Yoo TNV
EKTTAP®OT) QVTOV TOL POAOV,

— OV EMAOYN TOV KATOAANA®V Tpocdnov ond gupeia opdda vroyneiov (‘pool of
candidates’), Aappdvovtog vroyn ta kpirnpia wov tifevtatl oty [oMtikn KataAAnlomrog
g Etoipeiog, meprhapPoavopévng otadikociog ouveviedEemv pHe TOLG vroymeiovg
(evoekTiKd epOTHATOAOYI0 a&loAdynong vroyneiov peadv tibetar oto [oapdptnpa tov
Kavoviopov). ' v avalnitnon vroyneiov dhvaviot vo epaprostovy dtdeopes HéBodot
OmwG:

o) EMOKOTNOT TOL GYEG10V 10N G TOV LEADY TOV AL,

B) perémn mpotdoewv Kol omdyewv OGAAOV UHEA®V TOL AX, HETOXOV Kol AOUT®V
evowpepopévav pepav (stakeholders),

v) avéBeon oe kotdAinio eEmtepikd suufovro,

0) dAAN dwdikacio/evépyeta, epOcoV kKpBel avayKaio.

Kot TEAOG,

— otV vmoPoAn mpdtacng mpog To AowknTikd ZvpPodilo pe Tovg emAeyBévteg
VITOYMPIoVE, MGTE 6T GLVEYELN TO ALOIKNTIKO ZvpuPodMo va BEcel avTovg TPOS EKAOYN 0N
[evikn Xvvérevon. H ev Adym mpodtaon meptiapfdvel Tovddyiotov to akdlovba ctotyeios:

. TO OVOALTIKO BlOoypopiKo TOV TPOTEIVOUEVOL DTOYTPLOL LEAOVC,
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. To. TEKpMpo TG mpodtaons g Emrponne ooppova pe to omoia emPefordveron m
KAALYN TOV amaitioemV Tov kabopiopévon mpo@id v v Béon tov pélovg AX mpog
TMpoon,

. v emPefaimon g KGAVYNG TOV ETYPEPOLS KPLTNPIOYV GVAAOYIKNG KO OTOMIKNG
KataAAnAdTTOG Bacet Tng [ToArtikng KataAinAdtntog mov akolovbel n Etaipeia.

iii. n meprodikn a&lodldynomn, TovAdyIeTOV £TNGIMG, TOL AloKNTIKOD XvufovAiov Kot TV
Emutpondv tov o€ ovAhoyikd emimedo, kabdc kot tov IIpoédpov, tov AtevBivovrtog
SuUPodAOL Kol TOV AOIT®V HEADY TOL ALOIKNTIKOV ZVUPOVAIOV G€ aTOKO eminedo, KoL 1
avafe®pPnon TOV avayKav avovémons Tov Atotkntikod XvpfovAiiov. Koatd ) cvvolikn
aSloAdoynon AapPdavetor v’ Gy M ovvBeon, 1 TOALUOPEIN KO 1) OTOTEAEGUOTIKN
oLVEPYOGIN TV HEA®V TOV A01KNTIKOD ZVUPOVAIOL Yo TV EKTANPMOT TOV KOONKOVI®V
toug. Kotd v atopukn a&ordynon AauPdvetor vw’ oywv 1 wddTTa TOL HEAOLG
(exTEAEOTIKO, N EKTEAECTIKO, AVEEAPTNTO), 1| CUUUETOYY| GE EMTPOTEG, 1] AVAANYT ELOTKAOV
APULOJIOTNTOV / £pY®V, 0 YPOVOS TOV APLEPOVETAL, T GLUTEPLPOPA KOOMG Kot 1) a&toroinon
TOV YVOGE®V Kol TG epmelpiag. TovAdyiotov avd tpietio ) aSloAdynon vt StevKoAOvVETOL
arno e&mtepkd cvpuPovro. H dadwacio aloldynong mpaypotomoteital eVOSIKTIKA pe T
HOPPT EPOTNUATOAOYI®MV KOl GUVEVTEVEEWV.

V. 1 KOTAPTION, EMKOIPOTOINGT Kot VIOPOAN 6T0 AloKNTIKO XVUPOVAI0 TPOG £yKplom
TAOVOL 1o doYNG Y Tal LEAN Tov Atokn kol Zvppoviiov tov AtgvBivovta Zopfovio kot
To ovotaTo dlevbuvtikd otedéyn. Edwotepa, 1 katdpTion evoc ApTiov TAAVOD J1ad0yNS
Tov AtevBivovtog ZopPodriov avatifetor onv Emitponn, n onola pepyva oty mepintwon
oTH Yl0U

* EVIOTIGULO TV OTOLTOVUEVOV TOLOTIKAOV YOPUKTNPIOTIKAOV 0V 00 TPETEL VO GUYKEVTIPAOVEL
T0 TPHS®TO Tov AtevBHvovtog ZvpufovAov,

* 010pK1| TAPOaKOAOVON O Kot VIOTIGUO THAVAOV EGOTEPIKMV VITOYNPI®V,

* £POCOV Kpivetol oKOmMO, avalntnon Tlavay eEOMTEPIKOV VTOYNPI®V,

* ko1 01dAoyo e Tov AtevBovovta ZOuPovio GyeTikd pe TNV a&oAdYNoN TV VITOYNPimV
v 1 0€om Tov Kot GAL®V Béce®V avdTEPNG dloiknomng.

v. 1 dtHnwon TPOTACE®V TPOG TO ALOKNTIKO XVUPOVAIO Yo TOV GYESOGUO Kol TNV
EPOPUOYN TPOYPALUATOS EICAYOYIKNG EVNUEPMOOTNG TOV VEOV UEADY TOL ALOIKNTIKOV
Yoppoviiov, kaBmdG kol TAGVOL GLVEXOVS EMUOPPOCN TOV HEADV TOL ALOIKNTIKOD
Zvppoviiov Bdoet g oyetkng IloAtikng Exmaidosvong tov Mekdv tov Atokntikoy
Svpupoviiov.

vi. H kaB0d1ynon tov Atowntikod ZopfovAiov oty etfoia a&loAdynon g amrddoong ToV
AtevBovovrog  Xvppovrov. Ta oamoteléopota g aSordoynong OBoa  mpémer  va
emkowvmvouvtol otov  AtgvBdvovia ZopPfovAo kot va  Aappdvovior vmoéym  otov
TPOGOIOPIGHO TOV UETOPANTAOV OTOO0Y DY TOL.

vil. H enavelétaon, o€ etoia faon, T@V KaTyoplidv 1oV TposmmikoL g Etapeiog twv
omoiv 1 HON TOV OPASTNPLOTHTOV EXEL OVGLDON AVTIKTLTTO 6TO TPOPIA Kvdhvov e H
e€étaon avt Aappaver vwoOyn To €100G KOl TN GUON TOV dpacTNPOTHTOV, T0 Pobud
GLUUETOYNG TOL VO 0&OAOYNON TPOCHOMIKOD OTIS KOTNYOPIES OUTEG KOL TIC €V YEVEL
dladIKaGieg oL TNPOVVTUL GE KAOE GTASI0 TOV dPACTNPIOTHTOV.
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vii. H &fétaon mpotdoemv TV evOl0QEPOUEVOV UEPDV, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
Bacwmv petdywv kot g Atoiknong g Etapeioc oto mhaicilo tov kadnkdéviov e,

viii. Tleportépw, epevva ko glonyeitar otn Ievikn Tovélevon, KatdAAnio tpdoOTA, ®C
VIOYN PO, Y10 TNV TANPon TV Bécewv g Emtponng EAEyyov. Avantdocel 10 oKenTiKd
avAOEIENG TOVG KOl SLOMIGTAOVEL TNV KATOAANAOTNTO T®V LITOYNeiov pHeAdv ¢ Emttponng
EAéyyov wg mpog ta kprthpla. Tov poPAémovtor omd v map. 1 tov dpbpov 44 tov N.
4449/2017, 6mwg €xel Tpomomombel Kot 1oYVEL KO TOV EKEL AVOPEPOUEVOV VOU®Y KoL
Tpobmobicemv KabmG Kot ¢ TPOS TVYOV KoAvUaTo 1 acvuPifacta Aappfdvovtag v’ Oy
KoL TUYOV GYETIKEG SLOTAEELS TV KOVOVIGLOV Kot TOMTIK®OV TG Etonpeiog.

e oyéon pe 11§ apoPéc:

1. M dwtdTeoN TPoTdcemV TPog To AoknTiKd XvuPovAto oyetikd pe v IHolTkn
Amodoywv mov Beomiletan amd v Etopeio ko vroPfdiieton mpog éykpion ot [evikn
Yuvélevon ovtig Kot a&loddynon, o€ mEPLOdIKT PACT), TG OVAYKNG ETIKOPOTOINGNG TNG
[ToMtkng Amodoymv g Etapeiog Aapfdavovtoag vmoynm tig vopobetikég e€eilelg, Tic
Bértiotec mpaktikég, Tov Kmdwka Etapikng AtaxvBépynong e Etapeiog kabog kot ta
oyeTikd mopiopato/npotdacels s Movéaoag Ecwotepicod EAEyyov.

i. 1 SlTOTOOT TPOTAGEMY TPOG TO ALOKNTIKO ZVUPOVAIO GYETIKA LE ) TIG ATOJOYES TMV
TPOCHTOV TOV EUTITTOVLY 610 TEdIo epapproyng g [oAtikng Amodoy®dv, COLPOVO LE TO
GpOpo 110 Tov N 4548/2018, Ntot TV peA®dv Tov Alotkntikod Xvppfoviiov kot ebv VLAPyEL
tov ['evikov AtevBouvti 1 Tov avarAnp®TY TOV, 1| Kot TVXOV TPOGHET®V TPOGHOTM®V TOL
opilet 10 kataotatiko g Etarpeiag, kot B) T1¢ amodoyés twv d1evBuvTik®V GTEAEXDV TNG
Etaupeiag, 10img tov emkepaing g Movaodag Ecmtepucov EAéyyov,

1. M €€€Taon TOV TANPOPOPLOV TOL TEPIAAUPAVOVIOL GTO TEMKO GYEO0 NG ETNOLOG
"ExBeong ATodoydv Kot 1 Tapoyn GYETIKNG YVOUNG TG TTPOG TO AlotknTikd ZupovAto, mpv
amd v vroPoin g ev Aoy ékBeong otn ['evucny Zuvédevon, cOhppwva pe 1o apbpo 112
tov N 4548/2018. H Emitponn vmoBdAdetl €kBeon oto Aotkntikd Zvpfovito meptypdpovtag
tov Tpomo pe tov omoiov M ‘ExBeon Amodoymv AapPaver vwoéyn g T0 OmOTELECUOL TG
ymoeoeopiag g ['evikrg Zuvéhevong eni g mponyovpevns ExkBeong Amodoydv.

1v. 1 €l01yNo”n Yo TPocswpvég mapekkiioelg and v oMtk Arodoywv g Etanpeiog,
V1o TV TpovdBeom Ot (o)  [Tohtikry Amodoydv opilet TIC d1AOKAGTIKES TPOVTOBETEL,
pe TG omoieg umopel va epappoctel mopékkiion and to meplexonevo mg, (B) n IoAttkn
Amodoymv opilel Ta oToLKElR TNG, (OC TPOG TOL OO0 UTOPEL VAL EPOPUOGTEL ) TOPEKKALOT KOl
(y) m mapékkion ovty elvor avoykoio yio T pokpompodBeoun eEummpétnon TV
ocvupepovTmv g Etaipeiog 610 chvoro g 1 yia T Stac@dAioT g Plocttdtntds me.

3.3.2 EIIITPOIIH EAET'X0OY
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H Emtpomm EAéyyov amoteAeiton amd tpio (3) tovAdyiotov uén. H Emirponn
EAéyyov amotelet:

- gmtpony Tov Atokntikov XvppovAiov g Etaipeiog, n onolo amoteleiton amd un
EKTEAECTIKA PEAT TOV, €lTE

- oveEdpntn emtpony), M omoio OmOTEAEiTOL OmMO UN EKTEAECTIKA HEAN TOV
Arorn kot Xvpfoviiov kot Tpitovg, gite

- aveaptnen emtpony, 1| ool amoTeAEiTan pLOVO amd TPiToug.

To €ldog ¢ Emtpommg EAEyyov, 1 Onteia, 0 aptBudg Kot o1 1d10TTEG TOV HEADY TNG
aroacifovtatl amd v ['evikny Zvvérevon.

Ta uén g Emirpomng EAEyyov opilovtal and to Atowntikd Xvpfovito, otav
amotelel emtponn tov, N and ™ [evikny Zuvédevon tov Metdyowv g Etapeiog, dtav
amotelel aveEApTnTN EMTPOT).

Ta péAn g Emrpomng EAEyyov eivan oty mietoyngio toug aveEdptnta ond v
Etapeia, katd v évvola tov 9 map.1 & 2 tov N. 4706/2020, d100étovv ETOPKN YVAOOT TOV
Topéa otov omoio dpaoctnplonoteiton n Etoupeio. 'Evo tovAdyiotov péAog g emTpomig
eléyyov, mov eivar aveapmro amd v Etoupeio, pe emapkn yvoon kol gumepio otnyv
ELEYKTIKN 1 AOYIOTIKY|, TOPIGTUTOL VTOYPEDTIKMG GTIC GLVEIPLAGELS TG EMLTPOTNG EAEYYOV,
OV APOPOVV GTNV EYKPLOT] TV OIKOVOUKDV KOTAGTAGEDV.

O Ipodedpog g Emrponng EA&yyov opiletan amod ta péAn tng ko givan oveEdptnrog
and v Etaipeio katd v évvola tov 9 map.1 & 2 tov N. 4706/2020.

H Emitpon) EAEyyov cuvedpralel taxtikd tovddyiotov €51 (6) opéc avd £Tog Kot
EKTOKTMG OGEC POPES AL TO KPIVETAL AVAYKOLO, DOTE VO AOKEL ATOTEAEGLATIKA TOL KOO KOVTA
mg.

H Emuponn EAéyyov, ocopemva pe v mop. 3 tov apbpov 44 tov v. 4449/2017,

petald dArov:
-evnpepmvel 1o Atotkntikod Zopfovito g Etaipeiog yio 10 amotéheso Tov vToypEMTIKOL
eléyyov ko emenyel mdg cuvéPare 0 VIOYPEMTIKOG EAEYXOG GTNV OKEPALOTNTO TNG
PN LLOTOOIKOVOLKNG TTANPOPOPNONG KOl TO10G NTov 0 poAog g Emitponig EAEyyov otnv
ev AOY® dtodkacia,

-topakolovBel 1n  Sdkocion  YPMUATOOIKOVOUIKTG TANPOPOPNONG Kot  LTOPAAAEL
GLOTAGELS 1] TPOTAGELS Y10 TNV EEACPAAICT] TNG OAKEPALATNTAS TNG,

-topakoAovBel TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TMOV  GUOGTNUATOV E0MTEPIKOL  EAEYYOV,
G PAAONG TS TOLOTNTOG Kol dlayEiptong KivoOvmVY TG EMLyEipnong Kat, KTl TepinT®on,
TOV TUHOTOG EGOTEPIKOD EAEYYOV TNG, OGOV QLPOPE TN XPNHOUTOOIKOVOLLKY] TANPOPOPNON
¢ Etaipeiag yopig va mapapréler tnv aveoaptnoio g tedevtaiog,

-mOPOKOAOVOEL  TOV  VTOYPEWTIKO  €AEYY0 TOV  €TMOW®V  KOL  EVOTOUUEVOV
YPNLOTOOIKOVOLUK®MV KOTAGTACE®V Kol 10img v omddoon tov, Aapupdvovtag vmoym
omoladNmote mopicpata kol cvumepacpata g Emtponng Aoyiotikng Tvmomoinong kot
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EAéyyov copgpova pe v map. 6 Tov dpbpov 26 tov Kavoviepov (EE) apif. 537/2014 kon
™V mop. 5 tov dpbpov 44 tov N. 4449/2017,

-EMOKOMEL Kot TapakoAoLOel TNV aveEaptnoio TOV OPpKOTOV EAEYKTMOV AOYIOTOV 1 TOV
ELEYKTIKMV ETOPEIDV COUP®VO. e Ta apBpa 21, 22, 23, 26 ko 27, kabdg Kot o dpbpo 6
tov Kavoviopov (EE) apf. 537/2014 kot 18imwg vV KOTOAANAOTNTO TNG TOPOYNG UN
ELEYKTIKMV VINPECIOV GTNV EAEYYOUEVN OVTOTNTA GOUP®VA e TO apBpo 5 tov Kavoviopov
(EE) ap18. 537/2014,

-gtvar vreHOLYN Yo TNV S1SIKAGTIO ETIAOYNG OPKMOTMV EAEYKTMV AOYIGTAOV 1| EAEYKTIKOV
ETAPELDV KOl TPOTEIVEL TOVG OPKMTOVG EAEYKTEG AOYIOTEG 1) TIC EAEYKTIKEG £TapEieC OV O
dwoptotovv cvpeova pe o apbpo 16 tov Kavovicpov (EE) apf. 537/2014, ektog edv
epappoletar n map. 8 Tov dpbpov 16 tov Kavoviopov (EE) apf. 537/2014,

- kotoptilel kovoviopd Asttovpyiog mov avoptdror oty otocerida g Etoupeiog ko
ocuvedpalel oty £0pa g Etarpeiag 1 0mov mpoPfrénetl 1o Kataotatikd e, cOpemva pe
T0 GpBpo 90 tov v. 4548/2018. Ot cviNTICEIS KOl OMOPAGELS TNG EMITPOTNG EAEYYXOV
KaToympilovion 6€ TPAKTIKE, TO 07010 VITOYPAPOVTOL OO T TAPOVTO LEAT], COUPMVO, [LE TO
GpBpo 93 tov v. 4548/2018.

- voPdAdel eTho1a £KOECT) TEMPAYUEVOV TPOG TNV TAKTIKT YEVIKN cuvéLevon g Etapeioc.
2mv ékbeom ot mepthapPdvetar  TEPLYPAPN TNG TOMTIKNG PLOCIUNG AVATTLENG TOV
axolovBei n Etaupeia,

- tpoteivel fertidoelg kot aAlayég otov Kavovioud Agttovpyiag g Etopeioc, wg mpog ta
Oépoto Tov AnToVTOoL TWV OPUOSIOTHTOV TG,

Yyetikd pe tov opiopd tov pedov g Emponng EAEyyov, n Emtponn) Amodoymdv Ko
Ymoynoerotitov givol kat’ apyv To appodto 0pyovo Yio ToV EVIOTICUO, TNV £££TO0N Kot
™V SKpifmon tov kprtnpiwv, Tapayoviwv Kot Tpoimoficemy Yoo OAL TOL VITOYNELO LEAN
g Emtpomng EAEyyov. Ot evépyeteg a&oldynong twv vroyneiov peidv e Emrponrg
EXéyyov meprypdopovtarl ota mpaxtikd g Emtponnc Anodoydv kot Ymoynelottov. Ev
ocuveyela, n Emupomny Amodoydv kot Ymoynelothtev TPOTEIVEL AITIOAOYNUEVO GTO
Aroumntikd Xvppovio g Etaipeiog o kotdAAnio wéAn yo Ty omdKInon g 1010TnToS
tov pérovg g Emurpomng EAéyyov. E@’ 6cov amorteitor amdgacon amd v evikn
Yvvélevon v v ekAoyn g Emitponng EAEyyov, to Atoumrikd Zvpfoviio, oe cuvéyela
™mg mpotaong s Emrpomng Amodoydv kot Ymoynoelot|tev, mpoteivel otnv evikn
Yvvélevon ta vroyneo uEAN g Emtponnc EAEyyov, apod mponyovpévmg mpofel oty
olmioTon NG CLVOPOUNG OAMV TV OTOUTOVUEVOV KPumpiov, mopaydvieov Kot
TpoLToBEGEMV GTO TPOCMOTO TV LITOYNPIWV.

[Tepartépw, yio v ekhoyn tov peddv g Emtpomne EAéyyov, axolovbeitan diadikacio
KAt ovoroyikn epappoyn e map. 1 tov apbpov 18 tov N. 4706/2020, fTot avaptnor oTov
dwdktvakd tomo g Etaipeiag eikoot (20) to apydTEPO MUEPES TPWV OMO TN YEVIKN
GLVEAELOT|, GTO TAAIGLO TNG GYETIKNG €161 YNGNG TOV ALOIKNTIKOD ZVUPBOVAIOV, EVIUEP®OT)
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WG TPOG TO KAOE LIOYNPL0 UEAOG, OYETIKA e Ta €ENG TNV QUTIOAOYNOT THG TPOTUCTG TOL
VTOYNPLOL HEAOVG, TO OVOALTIKO Ploypagikd onuUei®Uo TOL VITOYNEOVL UEAOVG, TNV
dmicTmon TV Kprnpiov KaTtaAANAdTN TS TV VToyneinv pedmv g Emtponng EAEyyov
ov Awikntikod Zvppoviiov, kai, £POGOV 0 VIOYNPLOG TPOTEIVETOL Y10 EKAOYN G
ave&aptnTo HEAOG, TV TANPWGOT TV Tpoimobicewy mov opifovtal oto dpbpo 9 map. 1 &2
tov N. 4706/2020.

H apoipn tov perdv g Emutpomng EAEyyov opileton pe omdeacn tov Atokntikon
Svpupoviiov ko eykpiveton pe amdeaocn g Taktikng Nevikng Zvvérevong g Etapeiog.
H apon mpénetl va avtamokpivetor 1o 6pog TV KaOnKOVIOV Toug, Aapfavovog vmoyn,
UETOED AAL®V, TNV TOAVTAOKOTITO — EVPVTNTO TOV EPYOL TOVG, TO XPOVO ATACYOANGNG TOL
amorteitatr, 10 Pabud g €vBHVNG ToL KOl TO €m0 APOPOV TOV AOTOV UEADY TOV
Arountikod Zvpfoviiov.

[Tepartépw TANPOPOPTN O OC TPOG TG OPLOSOTNTES Ko T Agttovpyio tng Emtpomnng
nepapPavetor otov Kavovioud Aettovpyiag g Emitpomng EAéyyov, o omoiog ko
avapTatol 6TV wtocerida g Etapeiag.

3.4 MONAAA EXQTEPIKOY EAEI'XOY (M.E.E.)

3.41 APMOAIOTHTEX KAI YIHOXPEQXEIX MONAAAY EXQTEPIKOY
EAEI'XOY

H Movéoda Ecwtepikov EAEyyov €xet T cvuvolikn evBouvn g a&loloyoems TG ETAPKELNG
TOV GLGTNWATOG E6MTEPIKOV EAEYYOL o€ eminedo Ouilov. H Movdda Ecmtepikod EAEyyov
TPAYLOTOTOEL TEPLOOKES, TPOYPOUUATIGUEVES 1] KOl EKTOKTEG EMICKOMNGES OAMV TV
dpactnpomtov Tov Attvbiveewv, Movadwv kot Tunudatov g Etapeiog (0momg
Slapopemvovtol avd Egvodoyelakn povada), pe okond v emPePainwon g opOng tpnong
TOV KATELOVVOEWV Kol TNG GTPATNYIKNG oL £xel yopayBel amd tn Aloiknon.
[T ocvykekpyéva, n Movada Ecotepikod EAEyyov:
»  TlopokorovBei, eEréyyetl Kon a&loroyet:
o Tnv epoppoyn TOL KOVOVIGHOL Agrtovpyiog kKot TOo XOoTnUo
E0MTEPIKOV EAEYYOV, 101G MG TPOS TNV EMAPKELN KOL TNV 0pOITNTA TNG
TOPEYOUEVG  YPNUATOOIKOVOUIKNG KoL U1 TANpo@dpnong, Tov
EVIOMIGHOD Kol NG Oloyelpong Kwouvev, 1Tng KOVOVIGTIKNG
GUUUOPPMOONG KOl TOV KMOJKO ETOPIKNG OlaKLBEPYNONG Tov £xel
vioBemoel n Etopeia,
o Tovug unyovicpovg dStucedAong TotvTNTaS,
o Tovug unyovicopovg eToanpikng dtakvEpvnong Kot
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o Tnv mpnon 1oV SeGUEVCEDV TOL TEPLEXOVTAL CE EVIUEPMTIKA dEATIN
KOl T, ETLYEPNUOTIKA oyéota TG Etapeiog oyetikd pe m ypnon tov
KeQoAaiV oV aviAnOnkay ard ™ puOulduevn ayopd.

2VVTaooel EKOECELG TPOG TIC ELEYYOUEVEG LOVADEG LLE EVPTILOTO CLVOPOPLKA LE
OA0L TOL TOPOATAV®, TOLG KIVOVVOVS TTOV OITOPPEOLV OO AVTA KoL TIG TPOTACELG
Bedtimong, €bv vmdpyovv. Ot exbécelg tng mopovoag, HeTd amd TV
EVOOUATOON TOV CYETIKOV amOYe®mV omd TIG EAEYXOUEVEG LOVAJES, TIG
GUUQMOVNUEVEG OPAGELS, OV LVITAPYOLV, 1| TNV ATOd0YN TOL KIVOLVOL TNG Un
avaAnymg opdong amd aVTEG, TOLG TEPLOPLGLOVG GTO EVPOC EAEYYXOV TNG, OV
VILAPYOLVV, TIG TEMKEG TPOTACELS EGMOTEPTKOV EAEYYOL KO TOL ATTOTEAEGLLOLTOL TG
avTamOKPIoNG TOV eAeyYOpevav povadwv e Etapeiag otig mpotdoeis g,
vroBdAlovtol avd Tpiunvo TNV EMTPOTN EAEYYOV.

YmoPdirer kaBe tpeic (3) tovAdyiotov pnveg otnv Emuponn EAéyyov
avaQopES, OTIS omoieg mepriapPdvovror Ta onuoavtikdtepo OBEpota Kol ot
TPOTAGELS TNG, GYETIKA e T KabnKovTa NG mapovcag, Tig onoieg | Emtponn
EAéyyov mapovoidler ko vmoPdAier poll pe TG mOPATNPNOELS TNG OTO
Aroumn ko Xvppooio. O Emkepaing e MEE éxet taktikéc cuvavtnoelg ue
v Emrponni EAEyyov yio tn cvlftnon Bepdtov ™ approdidttdg tov, Kabag
Kot TPOPANUATOV TOV, EVOEYOUEVMOS, TPOKVTTOLV amd TOLG ECMOTEPIKOVS
eLEYYOLG.

[Topéyel omotodnmote crotyeio/mAnpogopio/Eyypapo KAT. (ntnbei amd v
Emitpony EAEyyov won mpoPaivel e OAEC TIC OYETIKEG EVEPYELEG YO. TNV
d1evKOAvVeN TOV €PYOL TIG.

Emontevel kol ovvtoviCer 10 épyo tv pedov g Movdada Ecwmtepikon
EXéyyxov, €101 ®ote va dwwo@oMMlgTor 1 €QoapUoyn eviaiog GTPOTNYIKNG
€00TEPIKOV EAEYYOL 6TOV OAO, EVOPUOVIGUEVNG LE TIG BEATIOTEG TPOAKTIKEG,
T TPOTLTLOL ECAOTEPIKOV EAEYYOV KOl TO 1GYVOV KAVOVIGTIKO TAIG10.
A&ohoyel To eoto mpdypappa eréyyov (Audit Plan) mov xataptiletatl ond
mv  Movdda Ecwtepucod EA&yyov ko 10 mpowbel mpog €ykpion otnmv
Emitpomn EA&yyov.

A&ohoyel v eleyktikn pebodoroyia mov eeapuoletar kol glomysiton
oYETIKEG TpoTomonoelg Kot BeAtiwoelg oty Emitponn EAEyyov.
Enelepydletar t1ic avagopés ™c Movadag Eowtepikod EAéyyov vy ta
AMOTEAECLOTO TV EAEYXOV KOl EVINUEPOVEL avVE TPIUMVO M, o€ EWOKEG
TEPMTOGELS, eKTdTOS TV Emitpony) EAEyyov kot T Atolknon.

Yuvtovilel Tig evépyeteg Tov pedmv g Movadag Ecwtepikov EAEyyov yio tnv
VoPoAY] TPOTACE®V PEATIOCEMS TOV VPICTAUEVOV  OOdIKACIOV Kot
TPOKTIKOV [E OTOYO TNV OMOTEAEGUOTIKY] AELTOVPYIL TOV GLOTHUOTOG
E0MTEPIKOD EAEYYOVL KO EVNUEPDOVETOL YO TO YPOVOIIOYPAUUATO T®V
EVEPYEIMV PEATIOCEMG OVA TEPLOYT EAEYYOV.
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»  Evnuepdvetor yio To amoTEAEGHATO TOV EAEYYMV TOV TPOLYLLOTOTOIOVVTOL 0T
TOVG TOKTIKOVS 0PKMTOVG AOYIGTESG, TOVG OPKMOTOVG EAEYKTEC TTOV JIEVEPYOVV
avé tpletia ™V aSloAdYNon TG EMAPKELNG TOL CGLOTNUOTOS ECMTEPIKOV
eréyyov, kKaBdg kot and Tig Erontikéc Apyés.

3.42TPAMMEXZ ANA®OPAX

H Movada Ecwtepikod EAEyyov oe emimedo AETOVPYIKNG avoQOpEs, OVOQEPETOL GTO
Arorkntikd ZopPovio g Etapeiag, pécw g Emtponrig EAEyyov g Etaupeiag, eva €xet
dotkN Tk avaeopd oto AtevBvvovta Xoppovro g Etapeioc.

3.4.3 OPTANQXH - ITAAIXIO AEITOYPI'TAX

Ot ecmotepikol eeyktég opilovrar amd to AoknTkd ZopPovAlo (KATOTLY EIGNYNCE®S TG
Emutpomg EAEyyxov). Avtictorya, o mpoimoroyiopodg g Movdadag Ecwtepikov EAEyyov
kaBdg Kot ot apon tov Ecmtepikon Ereyktn tov Opidlov gykpivovtor and v Emtpon
EAéyyov 1 amd 1o appddlo eykpirikd KAPAKLO.
o omowadnmote petafoln otnv opydvoorn tg Movadas Ecwtepikod EAéyyov g
Etopeiog anarteiton éyxpion and v Emtpony) EAéyyov. e mepintwon vrofoing tuydv
TEPLOPICU®V 0T 6TEAEYN TS Movadag Ecwtepikod EAEyyov, o1 onoiot mapeumodilovv v
eMTEVEN TOV OTOYOV KOl TOV TPOYPOUUATOV EAEYY®V TOL EGMTEPIKOV EAEYYOVL, Ol
TEPLOPIoUOL avTol KOOMS KOl 1 EMATOCN TOVS ETKOWMOVOOVTOL EMICNUA KO AUECH GTNV
avotatn Awoiknon g Etapeiog kot otnv Emtpony| EAEyyov. Meta&d dArmv, ot ev Aoy
TEPLOPIGLLOL UTOPEL VAL 0LPOPOVV:
" GTOV TEPLOPICUO TOL EVPOVS TOL ECMTEPIKOV EAEYYOL, OTMG aWTOG opileTon
otov apov Kavoviopd kot v moMTIKY| Kot S1odkacieg Tov €6MTEPIKOD
e éyyov.
= otV npodcPacn Tov oteley®v ™S Movadoc Ecmtepucon eléyyov og Eyypapa,
apyeio, 6TO TPOCHOTIKO Kol GTN PLGIKN TPOCPACT) OTIC EYKATACTAGELS TOL
Opirov, 6mmg amonteitot Yoo TV OEKTEPAIMOT TOV KOONKOVI®V TOVG.
" OTNV EKTEAECT] TOV AMOPAITNTOV OLOOTKAGIOV Y10 TNV OLEVEPYELL TOV EAEYYOV.
" otov gyKekpluévo Tpovmoroyiopd g Movadag Ecmotepikov EA&yyov kot to
EYKEKPUEVO TAGVO 0VOpOTIVOV TOPOV.
" GTO EYKEKPUEVO TPOYPOLLO EAEYXWOV, TO AVOAVTIKO EAEYKTIKO TPOYPOLLLOL TOV
EKAGTOTE £PYOV, TO OVOAVTIKO YPOVOILAYPULLLO TV EAEYYWOV KAT.
2T0VG EAEYYOVS TTOV JLEVEPYOVVTOL SUVOVTOL VO GUUUETAGYOVV:
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» Eowtepikoi ereyktés ™ Etoupeiag ot omoiot dwwbétovv v teyvoyvmaia,
KaOMG Kol TN GYETIKN EUTELPIN TOV ATALTEITAL Y10 TO GUYKEKPIUEVO EAEYKTIKO
£pyo.
»  E&edwcevpéva oteréyn tov Opidov amd Movadeg mov £xouvv 1610 1 mopdolo
aVTIKEIPEVO e aVTO TG eAeyyOuevng Movadag.
»  E&edikevpévol eEmtepikol cuvepyareg.
Ol ta otedéym ™ Movadog Ecwtepikod EAEyyov vroypdpovy dMAwon pn cOyKpovuong
ocvueepovVIOV, MAwon tpnone tov Kddika Agovioloyiog Kol TV ETOYYEALATIKOV
TPOTOHTT®V EGOTEPIKOV EAEYYOV. XE MEPIMTMOELS TOV OEV EIVOL EPIKTN 1| COUUOPPOCT LLE TOL
Topamdve (1 dtomiotmdel un coppdpemon pe ta tpdtuma Kot tov Kodwko Acovroroyiog
Katd T devépyela eAEYyov modTNTOG) YivETOLl GYETIKN Yvwotonoinon otov Ecmtepukod
E)eyktn tov Opilov, o omoiog agtoroyel tn onpoviikdtnta Tov BERaToC Kot Ty avaykn yio
mepautéP® evépyeleg (kotvoroinon oty Emtponr| EAEyyov).

3.4.4 XXEXH ME TH AIOIKHXH

O Emkepainc g MLE.E., oe cuvevvomon pe v Emutponn) EAEyyov, e€etdlel to €110
TAAVO EAEYYW®V, TIG OPUCTNPIOTNTES KO TNV OPYOVAOTIKT SOUN TMV AEITOVPYIDV EGOTEPIKOD
eAEYYOL €101 OOTE:

*  No owec@ariletor 1 vAOTOINoN TG GTPATNYIKNG TOV €xEl eykpOel amd To A.X.

*  Noavrdpyet caens KaBopiopds Tmv kadnkKoviov Kot Tmv vBuvav kdbe vanpectokoh
0pyavoL

* No eac@oriletar 0 0omOTEAECUATIKOC Ol®PIoUOS KaOnkoOvVIwv, ©OCTE Vv
ATOPEVYOVTOL TEPUTTAOCELS AGVUPIPACTOV PpOA®Y KOt GUYKPOLGNG CLUPEPOVTOV

*  Noa eaoceariletor 1 dmapén TPOTHI®VY KOl TPOILOYPUPOV

=  No dwcparileton n Towdtnta Tov Epyov g M.E.E.

= No gAéyyeton 6€ TAKTIKY fACT 1 AELITOVPYIKOTNTO TNG OPYOVOTIKNG O18pOpmong kot
va yivovtol €ykoipo ot avaykoieg Yo Tr  Ol0YPOVIKY OMOTEAEGUOTIKOTNTO
OVOTTPOGOUPUOYES.

To A.Z. xou n Aoiknon etvar vtedBLVOL Yo TNV AVATTLEN Kol VIOBETNOT TOV TOATIKMV Kot
EAEYKTIK®V pnyavicpudv mov dtémovv ) Asttovpyia g Etapeioc. To A.X. g Etarpeiag
gyKpivel To €1Mo10 TAAVO eAéyymv kot ogeilel va mapéyel ota uéAn e ML.E.E. 6la ta
aropaitmro péco mov Bo dlevKOAVVOLV TNV ACKNOY KOTAAANAOL KOl OTO0d0TIKOV
E0MTEPIKOD EAEYYOV.

H Emponn EA&yyov vroompiler to A.Z. 610 poro g emonteiog kot a&loAdYNoNG TOV
2votiuatog Ecmtepikon EAéyyov kabag kat g mapakorovdnong tov épyov e M.E.E.
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H Emtponn Aoppdverl avtiypogo OOV TV eKOEGEMV E6MTEPIKOV EAEYYOL TOV GLVTACGEL 1|
M.E.E. mpoc 10 A.X. 1 mpog GALa Opyava NG Aloiknong to omoio £Yvov OmOdEKTEG
ekBéoemv eAEyyov.

O Emkepaing e Movadag Ecotepikod EA&yyov opiletar amd to Atowkntikd Zvufodio
g Etapelag, émerta ond mpoétaon g Emrpomng EAéyyov, elvar mAnpovg kot
OTOKAEIGTIKNG OTOGYOANONG LIOAANAOC, TPOCMOTIKA KOl AEITOVPYIKA OVEEAPTNTOC KOl
OVTIKEYEVIKOG KATA TNV AOKNOT TOV KAOMKOVI®V TOL Kot SL0BETEL TIG KOATAAANAES YVAGELS
KOl GYETIKY] EXOYYEAUATIKY eUmEpio. Y TdyeTon 0101knTikd otov Atgvfouvovto Zopuovio Kot
Aertovpywkd oty Emrponny EAéyyov. Qg emikepaing g Movdadag Ecotepucod EAéyyov,
dgv pmopet va givar pérog tov Atotkntikod Zvpfoviiov 1 péAog pe dtkaimpo Yeov ce
eMTPomES Sropkovs yapakmpa s Etaipeiog kot va £xel 6tevois deopols e olovonmote
Katéyet pio amod TIg Tapanave Wwidtteg otV Etapeio 1 o etarpeia tov Opilov.

H Etoupeio evnuepaover v Emitponny Kepohoayopds yio omoladnmote HeTafOAN TOL
Emwcepaing g Movéoag Ecotepucod EAEyyov, vmofailovtag To TPoKTKd TG CYETIKNG
ocvvedpiaomng tov Atotkntikod XvpupovAiov, eviog mpobeopuiog eikoot (20) nuepodv amd ™
petafoin avt.

[a v doxnon tov épyov ™ Movddag Ecmtepucod EAéyyov, o Emukepaing tov €xet
npocPacn o€ omoladnmote opyaveTiky povada g Etapelag ko AapPaver yvoon
OTOLOLONTTOTE GTOLYEIOL AALTELTAL Yol TNV AOKNOT TOV KOONKOVI®V TOL.

O Eemkepaing e Movadag Ecwtepikov EAéyyov vmoPdiier otnv Emtporn EAEyyov
€TNGL0 TPOYPOUUO EAEYYOV KOL TIC OTOLTHGELS TMOV ATAPAiTNTOV TOP®V, KOOGS Kol TIg
EMNTMOCELS TEPLOPICUOV TOV TOP®V 1 TOL EAEYKTIKOV £€pyov ¢ Movddag ev yévet. To
€TO0 TTPOYpOappa eAéyyov Kataptiletor pe PBdon v agloAdynon twv Kvodvev Tng
Etapeiog, apod mponyovpéveg Anebei vmoyn yvoun g Emrtponng EAéyyxov. O
Enucepaing g Movaodag Ecwtepikod EAEyyov €xet Taxtikég cuvavthoelg e v Emitponn
EXéyyxovu yio ) ovlftnon Bgpdtov g appodidmrds tov kabmg kot mpofAnudtmy, mov,
EVOEYOUEVMC, TPOKVITOVV OO TOVG ECMTEPIKOVS EAEYYOVC.

O Emxepaing mmc Movddag Ecwmtepukod EAéyyov mapéyst eyyplomg omoladnmote
manpogopia {nmbet and v Emrpomn Keporaiayopdc, cvvepydletor pe ovtmv Kot
dtevkoAvvel pe kdbe dvuvatd TPOTO TO £PYo TNG TOPAKOAOVONGNG, TOV €AEYYOVL KOl TNG
enonteiOG oo QVTNV.

O Emepaing g Movdodag Ecwtepikod EAEyyov mapiotatat otic [N'evikég Zvverevoelg tmv
MeTOYOV Kol mopEYel eyyplowsg omoladnmote mAnpogopio. {ntbel amd v Emrpomm
Kepaiaiayopdc, cuvepyaletor pe oty Kot SIELKOAVVEL pe KiBe duvatd TPOTO TO EPYO TNG
TapOoKoAOVONONG, TOV EAEYYOL Kot TNG EMONTEING OO QLT V.

H M.E.E. mapéyet, petd and éykpion tov A.Z. g Etaipeiag, onowadnmote mAnpogopio
{nmoet eyypaowc omd 11¢ Emontikég Apyéc, cuvepydletal pe avtég Kot O1EVKOAVVEL e KAOE
duvatd TPOmo TO €PYo MOPOKOAOVONONG, E€AEYYOL KOl EMOMTEING TOV OVTEG OGKOVV
(ap. 16 mop. 3 N. 4706/2020).
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3.4.5 XXEXH ME EZQTEPIKOYX EAET'KTEX

Meta&D e0mTEPIKMVY Kot EEMTEPIKDV EAEYKTMOV TPOLYLLOTOTOIOVVTOL GUVOVINGELS, GTIC OTTOTES
ocv{nTovvtal amd KOwov Ot Tpaypatomombévteg EAeyyol, ol TPOTEPAULOTNTES, TO TEDIO
OpAOTC KOl O1 OLATIOTMGELS TOV EAEYXMV.

Kotd tov ToKTIKO €TNG10 €AEYX0 TOV OIWKOVOUIKAOV Kotaotdcewv g Etaipeioc, o
Emwepoing e M.E.E. evnuepdvetol avolvtikd amd toug e£®TEPIKOVG EAEYKTEG YO TO
mePLEYOUEVO NG £KOEONC TOVE KOl W1iTEPA YO0 TVYOV AOVVAUIEG TOV EVTIOMIOTNKAY GTNV
EQUPLOYT] TOV UNYOVIGULAOV ETOTTIKOD EAEYYOV.

3.4.6 YHHEYOYNOZX AIAXEIPIZHX KINAYNQN (RISK MANAGEMENT)

O pdrog Tov vTeEVBHVOVL daxeipiong KvoLVeV (1, o€ mepintmon mov 1 Etapeio opyavdoet
YOPWOTH  Hovada dlayeipiong KoV, O ETKEQEOAG 1TNG &V AOY® HOVASAQ)
CUUTEPIAQUPAVEL, TNV EMOKOTNGCT TNG SOOKOGIOG avVayvVOPIoNG Kol 0E0AOYNoNS TMV
Kwdvvev (risk assessment), tic dadikaociec dayeipiong kot andkpiong g Etaipeiog oe
avtovg (risk response) kat tig dtadikacieg Tapoakorovdnong e e&EMEng tov kivdbvav (risk
monitoring).

Ot oppoddoteg tov VEELOLVOL dlayeipiong KWVOHVEOV TEPIAAUPAVOLY OAAL eV

nepropifovtar ot KATmOL:

e EmpPrémer v xatdAnin epappoyn g Ioltikng Awyeipitong Kwvdvvov kot tov
AETTOUEPDV EMUEPOVS TOMTIKADV GYETIKMV LE TOVS KvOUVoug o€ OAN v Etoupeia

e Avomtdooel Kol ¥pnotpomotlel KatdAAnies peBodoroyieg yio GAOVE TOVG KIvOHVOLG TOV
oyetiovtan pe 15 dpactnproteg s Etopeiog cvpnepirappavopévav poviéhov yuo
TOV TPOGIOPIG O, A10AGYNON, TOPaKOAOVONGN, EAEYYO, AvapOpd Kot TpOPAEYN OLTOV
TOV KVOUVOV

o TlIpocdiopilel Ta dpla wg PO ToVg KvoHVoLs Yo kbbe THTO KivovuvoL, Tapakolovdet
ot To Opta Ko aSloA0YEL TNV GUUPOAT TOV YPOUUOV TNG ETTLYEIPNONG TNV dtodKaGio
Awyeiprong Kwvdovav.

e TIpocodiopilet Ta kprTnpia yio Tov eUnPOBEGO TPOGOOPIGUO TOV KIVOVVOV GTO EMITEDO
HEUOVOUEVIG KOl GUYKEVTPMTIKNG £kBeonC Ko mpoteivel KATAAANAES dadtkacieg Kol
KavOVEG TAPAKOAOVONONG Y10 TNV OVTILETOMTION TOVG

o Ilpoteivel 610 Aoikntikod ZopPovAiov KaTAAANAES TEYVIKES Yo TV STNPNON TOV
KIvOOV®V EVTOG OMOOEKTAOV Opimv

e A&wloyel v emdpkeln TV peBOO®V Yo TOV EVTOMIGUO, TNV 0EOAOYNON KOl TNV
mopakolovdnon Tov KvoHVeOV TaKTIKE Kot mpoteivel dopBmTikég evépyelag OTOL
amoteiton

o Extelel dokpég avToyns, TOLAAYIGTOV € €T ol Bdon e fACT CLYKEKPLUEVD GEVAPLL,
aVOADEL KO KAVEL OVOPOPES TWV OTOTEAECUATOV Kol KAVEL CUGTAGELS OOV OTOLTEITON
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ZUUUETEYEL OE EMYEIPNUATIKEG ATOPACELS KO OE GYETIKEG dladkacieg £ykpiong 0mov N
Etoupeio avaroppdver onpaviikodg xwddvovg (my. véo mpoiovia, emevOVGELS,
GLUUETOYEG) OYETIKG e CnTNHaTo Kot £KOECT] TOV OgV EUTITTOVY GE TPOSIOYEYPUUUEVES
N YEVIKEC TOPOAUETPOVS

[TopaxorovBel ™ ovvolikn obvOeon kol eKTEAECT] KOl GUOTIVEL ONOLEGONTOTE
dopboTikég evépyeteg otov AtevBivovto ZopfovAio 6mov amatteita, Kot

Yuvtdooel ekbéoelg Yo vo evnuepmaet T Atoiknomn kot to Aotkntikd ZopfovAto eni
nmudtov mov antovtor g mapovoag [ToAtikng, tovAdyiotov kdbe tpiunvo oe
ocvvepyaocio pe ™ M.E.E.

3.4.7 YHEYOYNOX KANONIXTIKHXE XYMMOP®QXHX

O vrevBuvog KavovioTikng cvpupopewong (1, o€ mepintwon mov 1 Etoupeio opyovmoet
YOPOTH HOVAON KOVOVICTIKNG GUUUOPO®ONG, O EMIKEPUANG TNG &V AOY® HOVADQG)
dwyepiletan Ta Oépata coppdpewonc e Etapeiog, kot £xel wg KOpleg approdOTNTES TIG
edng:

Tnv ehoytotonoinen ToL KIVOHVOL GLUUOPP®ANG, OlKovopkng (nuioag 1§ Inuiog ot
onun mov pmopet va vrootel n Etaupeio g amotérecpa g amotuyiog va
cupupopPmBEL e Kdmolo kavova.

Tnv mapoy” GLUPOVAGY TPOG TIG EMYEPNOLOKEG LOVADES GYETIKA LLE TNV EQOPLOYN
TOL VOUIKOV KOl KAVOVIGTIKOD TAOIGIOL.

Tnv avémtuén Kot EQopLOYT] ECOTEPIKMY TOMTIKOV, KAVOVOV Kol LETPOV
GLUUOPPWONG G BERATA ATOPLYNG GVYKPOVOT|G CLUPEPOVTIWMV, LETPLAGHLOD TOV
KvoOvVoL ££mTEPIKNG avABeoTG, dtoyelplong TopondveV, TPOCTAGING EUTICTEVTIKAOV
TANPOPOPLOV KOl TPOCSOTIKMV dEGOUEVOV K.AT.

[MTaparxorovOnon e GLUHOPPMOONG GTO VOULKO KOl KAVOVIGTIKO TANIG10 KaBmG Kot
GTOVG TOPOTAVE® EGOTEPIKOVS KAVOVEG,.

H M.E.E. 61008¢te1 Kavoviopd o onoiog eykpivetatl and 1o A.X. katdmiy mpdtaong g
Emutpomig EAéyyov g Etanpeiag, ko 6mov puBpuilovion tuydv edikdtepa Bépata o
GY£OT LE TNV OPYAVMOT|, TIG OPUOSIOTNTES KOl TN AELTOLPYIOG TNG.
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3.5 OIKONOMIKH AIEYOYNXH

H Owovopkn AebBvvon mpoypoappotilel, ovvrovilel, xotevBover kot eAéyyel Tig
YPNUOTOOTKOVOUIKES KOl AOYIOTIKES dpaoTtnplotnTeg TG Etanpeiog pe okomod tn dacpaion
g ovvvoung Asttovpyiag g Etarpeiog otoug topeic evbivng g Atevbuvong, tn dtopkn
KepdOoPopion Kol avATTLEN, TNV EMAPKT PELCTOTNTA KOL TNV TAEOV OTOTEAEGLOTIKY KO
amod0TIKY dtayeipion Kot a&lomoinon Tmv mOp®mv Kol TV dSbesipmv .

H Owovopkn AtebBvvon avaeépetat oto [N'evikd Aevbuvrn g Etapeioc.

Appodnotnrec:

Avtikeipevo gpyacidv g AtevBuvong amotelohv ot akdAovbeg dpacTnplOTNTES:

Kartaptifet, cuvtovilel Kot eAEYYEL TOV OIKOVOULIKO TPOYPOLUATIGUO GTO TAOIGLO TMOV
TOMTIKOV Kot TV Katevfoveewv ™e Etapeiog, dote va eEacpaiiletar n cvvvoun
OMEKOVIOT] TMV OIKOVOMK®V GTOLYEIMV NG Kol 1 OmMPOGKONTIN PON TMV GYETIKAOV
TANPOPOPLOV KOL TOV OIKOVOUIK®V OEIKT®V 0mddoong mpog T Atoiknon e Etaupeiog.

Emontevel kot ehéyyel Oépata mov apopodv ) ypnuatoddtnon g Etaipeiag, ™
dwyeipron tov dobesipmv Kot TOV TOPENKO TPOYPUUUATICUO KOL EVILEPDVEL CYETIKA
™ Atoiknon g Etoupeiog.

Melketd kot Katoptilel OWKOVOMIKES HEAETEG OKOMUOTNTOG VE®V EMEVOVCEWMV KoL
GLVEPYUGLDV.

Eacpaliler &yxopn mAnpoedpnon mpog Tic vrorones Agvbivoels €161 doTE Vo
TPOYPAUUOTIOVTOL KOt VoL EAEYYOVTOL OTOTEAEGUATIKG OAEG Ol OPOGTNPLOTNTES TTOL
aPopovV TN YPNUOTOOKOVOLIKT Agttovpyia TG Etarpeiag.

ZUUUETEXEL OTN SUOPPMON Kol EPAPUOYN TNG TULOAOYIOKNG KO TIGTOTIKNG TOALTIKNG
¢ Etoupeiog.

Empiéner ko 0100@aAilel TNV omOTEAEGUATIKY] EKTEAECT] TOV SLOOIKOCLDV EAEYYOL
TICTOGEMV, EW6TPAEEDV Kat amotnoewv g Etapeiog kot kabopilel Tovg meprodikong
61OY0VG Wote va eEacarileTol | TpooTacio TwV cLUEEPOVTOV NG Etanpeiag.

KoabBopiler ko emkowvmvel Tic eviaieg Aoyotikég apyés Ko motikég e Etaipeiog,
mapokolovBel TV opB €QOPUOYN TOVS KOL ETOMTEVEL T GUVVOUN AELTOLPYIO. TOL
Aoywotnpiov. Elonyeitar BeATIOCES €Qappoy®V KOGTOVS HE GKOTO TNV HeElwoN TV
YeVIK®OV damovav g Etaipeiog.
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m Yyeowdlel, eonyeitor Ko Katomy £ykpong g Atoiknong LAOTOlEl T GTPATNYIKY
TANPOPOPIKNG KO TANPOPOPLIK®Y CLOTHUATOV Kol Kataptilel avtiotoyyo oyédin
dpaong, TPOHTOAOYIGLOVG, SLOOIKOGIES KOl TPOTVTOL.

»  Elaocealriler v dmapén omoTEAECUOTIKNG cvvepyaciog pe T tpameles, OOTE Vo
EMTLYYAVETOAL 1] KAADTEPT dSuvaTh 0ELOTOINGT| TS OIKOVOULKNG empavetlog TG Etaipeiog
UE TO HUKPOTEPO SVVOITO YPTULATOOIKOVOUIKO KOGTOG Kol 1 O10THpN oY TG EKOVOG TNC.

= Mepuvd yio TV oOviaén TV 0IKOVOUIKOV Kataotdoewv g Etaupeiag og ocvvepyacio
pe to Aoytompio g Etaupeiog kabmg kot yio tn dnpocisven toug.

» Emomtevel Ti¢ epyocieg g Movadag E&umnpémmong Metoyov kot Etaipikdv
AVOKOWVOGEMV TPOKELLEVOL VAL SLACPOAILETOL 1] AUECT] KO IGOTIUN TANPOPOPNOT| TOV
UETOY WV, 1 €ELANPETNOT TOVS GYETIKA LLE TNV AOKNOT TOV OTKOLOUATOV TOVS, KaBmG Kot
M JcPiAon g svppdpemong s Etalpeiog pe tig vroypedoelc mov mpoPArémoviat
amo ) vopobeoia

» [Ipoetoudlel ko ekdidel o Etiolo Agktio g Etaupeiag yo v evnuépwon tov
UETOY®V KOl TOV EMEVOLTIKOD KOWOL GOUPOVO UE TN YPNUOTIOTNPLOKT Vopobesia.
[Tpogtotpdlel Kot TapEYEL TIG ATOTOVUEVES OTKOVOLKEG OVOPOPES (OTKOVO KA GTOtKE DL,
avaADGELS, OeikTeEG KATT) PO TOL KHPLOg HETOYOVS, GE GuvePYacia pe To T Movdada
E&unnmpémong Metoyov kot Etaipikdv Avokovodoemy.

351 MONAAA  EEYIIHPETHXHX METOXQN KAI ETAIPIKQN
ANAKOINQXEQN

H Movéada E&vmnpémnong Metdyov kot Etoupwcav Avakowvacemv €xel oG 6Komd v
£yKoupn Kot oot EVUEP®ON Kot Eumnpétnon Tov petdyov e Etapeioc. Ot kuptotepeg
appoddtteg g Movédog stvat 10img ot €ng:

e H dpeon, axping kot iodtipn tinpoedpnon 6Awv tov Metdywv g Etaipeioc.

e H gv0Ovn yo v e€ummpénon tov MeTtdY®V GYETIKA LE TNV ACKTOT TOV OTKOLOUATOV
Tovg, Baoetl ¢ vopobesiog kot Tov Kataotatikov.

e H dwvoun pepiopdrov Kot dmpedv HETOYDV, TIG TPAEES £KOOONG VEOV LETOXDV LE
KOTOPOAY, HETPNTOV, TNV OVTOAAOYT HETOY®V, TN YPOVIKY Tepiodo dokmong twv
GYETIKOV OKAUOUATOV TPOTIUNOoNG N 11§ UETOPOAEG oTAL apyIkd Xpovikd Teplimpra,
OTMG 1M EMEKTOCN TOV ¥POHVOL AGKNGNG TOV OIKOUOUATOV.

e H mapoyr IANpo@opidv GYETIKA LLE TIG TAKTIKESG 1] EKTAKTES YEVIKEG GUVEAEVGELS KO TIC
AmOPACELS TOL AaUPAvovTaL GE AVTEC.

e H omdéktmon wWiov petoydv kot 1 owbeon kol akOpwon Tovg, KaBDg Ko To
TPOYPALHOTO S1a0eoNC HeToY®V 1 dpedv d1aBeons HeTOY®V GE HEAN TOV AOKNTIKOD
Zvppoviiov kar 6to Tpocwmikd g Etapeioc.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

H gmkowvovia kot avtaAloyn oToyEimV Kot TANPOQPOPIOV LE TO KEVIPIKA amobetnplo
TITA®V KOl TOVG JAUEGOAAPNTES, 6TO TAOIGLO TAVTOTOINGNG TOV HETOY®V.
H gvpitepn emkotvovia e TOVG LETOYOVG.
H evmuépmon tov petdyov, mpovuévov towv mpoPréyenv tov apbpov 17 tov N.
3556/2007, ywou v mopoyn OLEVKOAVVGEMV KOl TANPOPOPLOV OO €KOOTEG KIVNTAOV
alov.
H mopakorodbnon g doknong Tov HETOXIK®V SIKAIOUATOV, 18img 660V apopd To
TOGOGTA GUUUETOYNG TV UETOY®V, KOl TNG GOKNONG TOL OIKOUMUATOS YHPOL GTIG
YEVIKEC GUVEAEVGELG.
H mpnon tov petoyoroyiov g Etapeiog pe fdon v woyvovsa Nopobeoia.
H amoctol og K40 evolapepoLevo AV TV dNUoctevévay ekdocemv g Etarpeiag
(evnuep®TIKA deATiaL, TEPLOOIKES KOl ETOLES OIKOVOLUKEG EKOEGELG KAT.).
H Myn kot xataypoaen tov tapardovev mov ekppdlovy ot Métoyot e Etarpeiog kot 1
aVEANYN EVEPYELDV YL TNV AVTIYLETDTLICT] TOVG.
H mpnon opyavepévou apyeiov g arinroypaeiog g Etapeiag pe toug Metdyovg
™mg.
O éheyyog g etarpikng 1otoceAidag g Etaipeiag, ¢ mpog v eykvpdtnta Kot v
oYL TOV TANPOPOPLDY TOV VIAPYOLV KATA TO LEPOG TOV OPOPOLYV UPLOSOTNTES TNG EV
AOy® vmpeciog.
H ocoppdpewon g Etaipeiag pe tig vmoypedcelc mov TpoPAETOVTIOL GTIS ATOPAGELS TNG
Emitponnic Keparowayopds.
H e&aopdion 611 o1 avaxowvdcels e Etoipeiog meptiapfavovv tovidyiotov exeiva ta
otoyyeio oL Elval amapaiTNTA Y10 TV ETOPKT] KOl GOPT] TANPOPOPNGT TOL ETEVOVTY KO
dgv TePEYOLV GTOLYXEID TTOV EMOEXOVTAL OTTN 1) ALCAPT) EpUNVELaL.
H apelinti vrofoin otv Emrponn Kepalaiayopds, oto Xpnuatiotipio ABnvov, ota
Méoa Malwmng Evnuépooncg kan ke dAro approddio eopéa, e £yypaen 1 NAEKTPOVIKN
Hopon, OOV TV INUOCIEVUEVOV ETAPIKAOV EKOOCEMV KO 1010TEPAL:

O  EVNUEPOTIKMV OEATIDV

o TV eEuUNVIainV Kot ETHGIOV YPNLUATOOIKOVOUK®OV KATAGTACEWDY

o 1oV ekbécewv dlayeiptong Tov AloknTikod ZvpovAiiov

O TV ekBEGEDV EAEYYOV TV OPKOTAOV EAEYKTMOV AOYIOTOV
H anoctoAdr] tov avakoivdcewv mpog 10 Xpnuatiotmplo AOnvav, petd t ANEn g
ocuvedplaomng Kot 6€ KaTdAANAo ¥povo dote va Kotaympovvtol oto Hueprolo Agitio
Twov v apéocmg emdpevn epyaciun nuepa.
H evmuépwon tov kovod oyetikd pe kébe tpomomoinon tov dikompdtov tov Metdywv
¢ Etoupeiog.
H evnuépwon tov kowvol, poig Aapet yvmon tov pHeTafoAd®v Tov eTNAO0V ®¢ TPog ™
OapOp®OT TOV CNUAVTIKOV GUUUETOX®OV 6TO0 KEQAAao TG Etaipeiag o oyéon pe ta
avtiotolya ototyeia mov giyov dNUoclevTEl TOAMOTEPA.
H amopuyn ypnoiponoinong pebodswv 1 TpaKTiK®V S1UOGIOTNTOS TOV GTPEPOVTOL KOTA
¢ aglomotiog Kot Tng e0pLuOuUNg Asttovpyiog g ayopds Kvntdv oSimv.
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H ewmpépmon tov mpoocodnmv mov avagépovtol ot omogdcels g Emitponrg
Kepoalatoyopds yio TiG LVIOYPEDCELS KO TOVS TEPLOPIGUOVE TOV VILAPYOVY GYETIKE LE
TIG GLVOAAAYEC TOVG.

H aitmon amoiiayng g Etapeioc amd v vmoypémon yvmoTonoinong TAnpopopiov
67O KOWO, o1 omoieg €yovv ¢ amotéhespa ) {nuia g H aitnon vroPdiietal oto
Ao tikd XZvpPovito tov Xpnuotiotnpiov Anvov, to omoio amopacilel yio v
amoAiayn N 0yt e Etapeiag and v vroypémon yvowotonoinong.

H avokoivoon mov apopodv puOBuildpeveg mAnpogopieg, cOUPOVO UE TIG TPOPAEYELS
tov N. 3556/2007, kabd¢ Kot Ta. ETOPIKE YEYOVOTO GOUPMOVO LE TIG TPOPAEWELS TOL N.
4548/2018, pe 6Komo TNV EVIUEPMOT] TOV UETOYWV.

H ovppopemwon mc Etapeiog pe tic vroypedaoelg mov mpofAiémoviar oto épbpo 17 tov
Kovovicpov (EE) 596/2014, O6cov oa@opd T ONUOCIOTOINGT  TPOVOULOK®V
TANPOPOPLADV, KOl OTIG AOUTEG EQUPLLOCTEES SLUTAEELS.

H e&facpdhon g opBnc, alidmotng kot evtog tov opllopevav mpobecuimv
emkowvoviag g Etopeiog pe tig apudoleg Apyés.

H guBovn o ) ocoppdpewon g Etapeiog oxetikd pe t1g anopdoeis g Emtpomnng
Keporaroyopds, mov apopovV GTIC ETOIPIKES AVAKOIVAGELS.

H e&aopdiion g xp1ong Tov KATtGAANA®V HECOV Kol EVIVTTOV TOL TPoPAETOVTOL Omd
mv Emtponn Kepalowayopdg wxor v keipevn Nopobesio yio Tic eToupikég
OVOKOLWVMDGELS, TPOOVAYYEALES KO YVOGTOTOW|GELS.

H Movada E&ummpétnong Metodyov kot Etaipikdv Avakotvodcemv ovapEpeTot S1otknTikd
otov Atevbivovta ZOpfovro kot Asttovpyikd otov Atowkntikd Xvpupovito g Etapeiog.
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ANAAYTIKEX TOAITIKEX KAI ATAAIKAXIEX
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4.1 MONAAA EXQTEPIKOY EAEI'X0OY

4.1.1. ZKOIIOX

» O npotapyikds okomdg g Aettovpyiog Tov Ecwtepikod EAéyyov otnv Etapeia givor n
TOpOY] OYETIKNG Olo@AAong (reasonable assurance) yw TNV ETAPKEWD KoL
OTOTEAECUATIKOTITO. TOV GLOTNUOTOG €0MTEPIKOD eAéyyov NG Etaipeiog, v
ATOTELECUATIKOTNTA TNG SLOYEPICEMS TOV KIVOLVOV KoLl TNV EVOPUOVIOT LE TO 1oYHOV
Beopikd mhaicto.

= [Iépav TG mapoyNG OYETIKNG SIGPAAGNC TPOS TN AL0IKNGN OVOPOPIKA LLE TNV EXEPKELL
TOV GUOTNUOTOS £0MTEPIKOV eAEYYov, N Movdda Ecwtepikov EAEyyov dvvartor va
TapEXEL KOl CUUPOVAEVTIKEG VINPEGIEG GTO TANIGIO TOV APUOSIOTHTOV TOL Kot OOV
{nmBet amd ™ Awoiknon.

= Avoivtikdtepa, 0 Ecotepikdg Eleyyog omnv Etaipeio amocskonel 10img otn(v):

o

AvTikeleviky, oveEAptnTn Kot TEKUNPLOUEVT aE0AGYNON TNG EXEPKELNS KOt TNG
OTOTEAEGUATIKOTNTAG TOV GLGTNUATOS E0AOTEPIKOV eAEYYoL TG Etoupeiog péom
g devépyelag eAéyymv Pacel Tov gykekpyévov, and v Emrponn EAéyyov,
TPOYPAUUOTOS EAEYYOV.

Ywbémon kot kabiépwon evwoiog eAleyktikng pebodoroyiag ot Movada
Ecwtepikod EAEyyov dote va dtuceariletor 1 amotedecpatikn dwoyeipion tov
EMYEPNCLOKOV KvOOvev g Etaipeiog.

Evnuépoon tov Arowntuod ZvpBoviiov, péom g Emurpomng EAéyyov, g
ALOIKNGEMS KOl TOV ECOTEPIKMV EAEYKTOV YLl TNV TOPELQ KO TA OTOTEAEGLATOL
TOV EAEYY®V.

YmoPBoAr| oyeTikdVv mPoTAGE®V PEATIOONG, GYETIKA LE TO ATOTEAECUATO TV
eELEYYOV.

Atevépyera emaveréyymv (follow-up) kot evnuépwon tov Atotkntikov Zvpfoviiov,
pécm g Empomng EAEyxov yuo v mopeio d1evbétong tov amotelecudtov
eAEYOL

Yvvepyaoio pe Ti¢ Emontikég Apyég kot dievkdAvvon, e Kabe duvotd tpomTo, Tov
£€pyov Toug,.

Méyiot a&lomoinom tov topwv mov dtabétel e otdyo ™ cvveyn Pertioon g
TO1OTNTOG KO TOV E0POVS TWV EAEYKTIKMV KOl GV UPBOVAEVTIKMV VINPEGLOV TOVL.

4.1.2 TIOAITIKEX KAI AEITOYPI'IKEX ATAAIKAXIEX

4.1.2.1 IPOTPAMMATIEMOYX EAETI'XQN

HoMTikég

Ot Bacikol Tapdyovieg mov ennpedlovy T0 GYEOIAGLO KOl TOV TPOYPOUUATIGHO TOV EAEYY MOV
¢ MLE.E. givou
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" 01 TEPoYES/ Asttovpyieg LYNAOD EYYEVONE ETXEIPNUOTIKOD KIVOHVOL

" 0l TPOTEPAOTNTEG TNG ALoiKNoMG Y10l GUYKEKPIUEVEG TTEPLOYEG OV £PapUOLovTaLl VEOL
TOPAUETPOL AELTOVPYING (TOMTIKEG, UNYAVOYPOPIKA GUGTH AT, LEBOSOL KTA)

" Ol OmOoUTNOELG TNG Vopobesiog

= 7] eVOEYOUEVT OVAYKT] ETOVAANYNG EAEYY®V KATA TOLG OTOTI0VG EVIOTICTNKOAY GNUOVTIKES
advvapieg ol omoieg emnpedlovv tn cuvoAlkn Asttovpyio ¢ Etoupeiog.

O Emkepaing g M.E.E. ocuvvtdooel, oe ocvvepyacio pe v Emutpomn Emomteiog
Ecwtepucod EAéyyov, to «Etioto [TAdvo EAéyyov» g M.E.E.

To Emoto [TAdvo EAéyyov elvar 10 o)€610 gkelvo mov mepAapPavet Tig dpacTnplOTNTEG
eléyyov mov Ba de&ayBovv 10 €10 TOV AKOAOVOEL.

2Komog TG kotaptiong tov Etnoiov ITAdvov EAéyyov elvar va dtacporotel 6TL £ovv
TpOoypappoTIoTEL Ko dpoporoyndel ot Eleyyot yia Tig mePLOYEG mov Exovv kaboplotel Mg
VYNAOD  EMYEPNUOTIKOD KIVOUVOVL KoODG Kol OTL 1 ¥PNON TOV EAEYKTIKOV TOP®V
TPOYLLOTOTTOLELTAL E TN HEYLIOTN OTTOTEAEGHOTIKOTNTAL.

210 mAGvo amewkoviCovior ot mePLoyEg mov Bo edeyyBovv, o xpOVOC Kot M SLAPKELL TOV
eréyyov kabmg kot ot Tépot ov Ba amartnBodv (avBpomompeg, LITOdOUT, KAT).

O mpoypappatiopds TV gpyaciav e£optdtol amd v VELeTduevn otedéywon (aptBpdg
otereyV, yvooelg, meipa KTA) g M.E.E. xabdc ko amd 1o péyebog tov epyaciav g
Etoupeiac.

To €bpog TV eleyKTIKOV dladtKacudV kabopiletar mpv tnv évapén tov edéyyov. Eqv katd
™ OWPKEW TOV EAEYYOL TPOKVYOLV CNUOVTIKEG OLPOPOTOMGELS OTIS AELTOVPYIKES
dwdikooieg mov eréyyoviat, o Emkepoing e M.E.E. anogoacilet tnv gvdeyxopevn ailayn
TOL TAGVOL TV OPOGTNPLOTITMV.

To Emoo [TAdvo EAEyyov vrofaileton oto A.X. g Etanpeiog yia £ykpion kot Guvodedetan
Ao TPOGEYYIGTIKO TPOVTOAOYIGHO TOV KOGTOLG EPAPLLOYNS TOV.
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Al001K0.01ES
1. Emokomnmon kat iepdpynon Kvovvmv

Epapuoyn pog omodekthc puebodoloyiog «emokomnong kivdbvov» (risk assessment),
TPOKEWEVOD VO, OVAYVOPLGTOOV Kal tepapynBovv ot eyyevelg emyelpnuoticol Kivouvotl Tov
aviipuetoniler n Etapeio. H 1epdpynon yivetar pe Baon v «omovdaidtnToy Kot TV
«TOOVOTNTO ELPAVIOTION.

H «omovdardtnray oyetiletal pe 10 avtiktumo mov £xel £vag Kivouvog oTig Aettovpyieg g
Etoupeiag, oe mepintwon mov avtodg AdPet yopa. H «mBavotnta eppdvione» oyetileton pe
t0 mOco mhavd elval avtdg o kivovvog va gpeavicBel (evtog evog mpokabopiGreEVOL
YPOVIKOD SLOGTILLATOG).

H emokommon tov eyyevov emyelpnuoTik@dv Kivooveov Olevepyeitol pe TNV evepym
ovppetoyn ™G Awoiknong. Ta amotedéopota g Kowomolovvionw 610 AX. péow g
Emutpomng Enonteiog Ecwtepikov EAEyyov.

Y7revbvvo oTéAEYOG YO TV EMGKOTNGCN KOl IEPAPYNON T®V KIVOUVeV givar o Emkepaing
™mc M.E.E.

2. Katéption Emoiov ITAavov EAéyyov

O Emikepaing xotaptiCer to Etfoio [TAdvo EAéyyov, Aappdvovtog vrdym:
TOL ATOTEAEGLLOTOL TG EMGKOMNONG TOV EYYEVOV EMYEPNUATIKOV KVOOVOV

" TIC TPOTEPALOTNTEG TTOL £)EL BETEL 1) Atoiknon

" TG AMOLTNOELS TNG VopoBeaiog

" TO QTOTEAEGLLOTO TTPOTYOUUEVOV EAEYYMV TNV OOUTOVUEVT] EPYOCia Yol TN de&aymyn|
TOV €AEYYOV

" TO YPOVOOIHYPOLLLLLOL

" Kou NV anrortovpevn otedéywon g M.E.E. 6e cuvdvacud pe 1o 6100£6110 Tposmmiko.

To eleyKTiKO TAGVO GLUVTACCETAL £YYPAPNOS MGTE Vo Lmopel va peretn0el, va tpomomomn el
Ko va gykpel amd 1o A.Z. O Emke@aing Tpénet va gpovTticel va unv amoppopdtol OA0G o
SBEGILOG YPOVOG TOV TPOCHOTKOV, MGTE VO ElvaL SOLVOTN 1) AVTILETOTICT) TVYOV EKTOKTMOV
EWOIKOV ELEYKTIKDOV EPYUCLAOV 1] TUYOV TPOPANUAT®V TOV EVOEXOUEVMG TOPOVGLUGTOVY GTNV
nopeia Tov gpyosidv s M.E.E.

3. Katdption mpodmoroyiopov
To Emoto ITAavo EAéyyxov cuvodevetal omd Evay eVOEIKTIKO TPOVTOAOYIGUO TOV KOGTOVG

eQapuoY”ng Tov wote M Aoiknon g Etaipeiog eivor eviuepn oxetikd pe 1o K66T0G TV
epyaciov s M.E.E. Ztov tpobmoroyiopd vroroyiovrol avalvtikd o Asttovpyika ££0da,
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0l JamAVES Kot 0 TTAYlo¢ €£O0MAGUOC ov Ba amaitnBovv Katd ™ véa mepiodo amd v
M.E.E.O npoimoroyiopdg avtdc vrofdiletor oto AZ. yio £yKpion.

Y7revBvvo 6Tédey0g Yo TNV KATAPTIoN TpoimoAoyiopol eivan o Emikepaing g M.E.E.

4.1.2.2 MIPOETOIMAZXZIA EAEI'X0Y

MoMTikég

H opn kot £ykaipn mpoetotpacio eival avaykaio Yol TNV OVGLOCTIKT KOl OTOTEAEGLOTIKY|
devépyela tov eAéyyov e MLE.E. Evdeydpevn éAhenym tpoetolpociog EvEXEL ToV Kivouvo
aPeVOS TNG UN EMOPKOVG KAALYNG TOL EAEYKTIKOD £PYOV KOl OPETEPOV TNG OATAVIG TOP®V

TEPLGGOTEP®V OO TOVG ATULTOVUEVOLG,.

O TTPOYPOUUATIGHOC TV EPYACIOV 0POPEL:

. TOV TPOGOLOPIGUO TWV EAEYKTIKAOV GTOYMV KoL TO EDPOG TOV EAEYKTIKMDV EPYOCIDV.

. TNV OPIGTIKOTOINGT TV TPOYPUUUATOV EAEYYOV.

. TNV OPLOTIKOTOINGT) TOV TPOPAETOUEVOL YPOVOV EPYACIOS.

. ™ ovvbeon g ouddag epyaciag 1 omoia mePExEL dVO emimeda 1epapyiog
(eme@OANG EAEYYOV-EAEYKTIG).

. TNV EVIUEPWOT 1 TNV EKTOUGELON TOV EAEYKTMV GTO, OAVTIKEIUEVA TOV EAEYYOV.

. TNV EMOPN KOL EMKOWOVIOL e TOVG eEMTEPIKOVS EAEYKTEG KOt GLUPBOVAOVG TNG
Etoupeiag.

= TNV EVINUEP®ON TNG EAEYXOUEVNG LOVADUS (EQOCOV TPOKELTAL Y10 TOKTIKO EAEYYO)
YL TN OLEVEPYELD TOV EAEYYOVL HLEG® TLTOTOMUEVNG EMIGTOANG.

. TOV TPOGOIOPICUO TOV ATOJIEKTAOV TMV OATOTELEGUATOV TOV EAEYYOV.

. TOV TPOGOLOPIGHO NG pHeBodoroyiag emA0YNg delyoTog EAEYYOL.

AwodKooieg
1. IIpoGd10pIGUAC TOV EAEYKTIKOV GTOY®V KoL TOV EXPOVG TMV EAEYKTIKAOV EPYAGLAOV.

[Tpwv T devépyela tov eréyyov, o Emkepaing g M.E.E ogpeilel va mpocdiopicet kat vo
EVNUEPMOEL TOVG EAEYKTEC GYETIKA LE TO XOPOUKTNPO KOl TOVG GKOTOVS TOV €A&yyov. Ot
eLeYKTIKES d1a01KaGieS TOL Bal aKk0AOVONGOVV 01 EAEYKTEG amoTELOVV TO PHECO EMITEVENG TV
AVOTEP® GKOTAV, EVA TAVTOYPOVE TPOGIOPILOVV TO EVPOC TOL EAEYYOV.

Ot o160t KABe eAéyyov KaBMG Kot o1 eAeyKTIKEG dladkacieg mTov B akoAovOnbovv, Oa
npémel va sLUPadIfovV e TOVE KIVODVOLG TTOV OETOVV TIC EKACTOTE EAEYYOUEVES LOVADEC.
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2. Op1oTIKOTOINGT TV TPOYPOUUUATOV EAEYXOV

Ta mpoypaupota eAéyyov oyeddlovior ®g Pondnua Yoo ToV €0MTEPIKO EAEYKT OTNV
a&loldynon g THPNONG TOV SLUOIKAGLOV Kol TOATIKOV 6T dpacTnpldTnTa Tov eAEYYEL.
Ta wpoypappoto €AEYYOL OMADVOLV TOVE OVTIKEWEVIKOVS GKOTOVG TOL EAEYYOL Ko
neplhoppdvouv Tig eleyktikég oladikacieg / Pruata mov Oa axoiovOnbovv yuo va
emrevyBovv o1 6TdYO01 VTOL.

Ta PRuaTo TOL TPOYPAUUOTOS £XOLV GUECT) OYEoM UE TIC OldIKAGIEG AErTovpYyiag TNG
TEPLOYNG TTOV EAEYYETOL KOl ETOUEVAOS TPETEL VO TPOTOTOMOOVV aVAAOY GTNV TEPITTOON
aAAOYDV TOV OVTIOTOLY®V AEITOVPYIKOV dtadikactomv. O Emkepoing tg M.E.E. eykpivel 1o
npdypappo eEAEyyov mov Bo axolovOnocel kdOe opd 1 opdda EAEYYOL.

3. Opiotikonoinomn tov TpoPAemdOUEVOL ¥pOVOL EpyOTiog

Mo 11g TepTOGEIS TOV TAKTIKOV EAEYXOV, N YInpeosia KatapTilel To povootdrypopLiLo
dtekmepaimong Tov eheyktikov £pyov. Ilpwv n devépyeta tov ehéyyov, o Emkepaing g
M.E.E. amopacilel Kot opltoTikomolel T StdpKeLd Tov EAEYYOV DOTE Vo viuepmBOel Kot M
vd €leyyo AevBovon.

4. ZovBeon g opadag epyaciog

H opdda mov devepyet tov éleyyo Ba mpémet, Katd KOplo Adyo, va amoteieitor and dVo
dropa twv omoiwv N tepapykn oxéon Ba elvar Tpoicthpevoc-vpiotdevos. Katd m cvvheon
™G opddag o Emwkepaing g MLE.E. Oa mpénet va Aaupdver vndyn 115 YVOGELS, TIg
OeE1OTNTEG KOt TOL TPOGOVTO, TV ELEYKTAV GE GYECT] LLE TOV TPOYPUUUATICUEVO EAEYYO.

5. Evnuépmon tov eAeyKTOV Y10 TO OVTIKEILEVO TOV EAEYYOL

[Tpwv v évapén tov eAéyyov elvar YpNGIUO Ol EAEYKTES VA TANPOPOPOVVTOL TOVS GTOYOVG,
TNV 0PYOVOTIKY) OOUY, TO TPOYPOLUOTO KOl TG €0MTEPIKEG eEEMEEIG ™G EAEYYOUEVNS
AwevBuvone. H evnuépmon tov eleyktov €ykertol kol otn HeAéTn g ékbeong tov
TPONYOVLEVOL EAEYYOV, DoTE Vo, eEakplPwbel petémerta ov vAomomOnKay ot PEATIOTIKES
TPOTACELS.

Yrevbuvo 6TéAe)0g Yio TNV EVIIUEPMOT TV EAEYKTMV Y10l TO OVTIKEILEVO TOV EAEYYOV Elvarn
o Emucepaing g M.E.E.
6. Emagn kot emkowovio pe Toug cupovAoug Kot Toug eEMTEPIKOVG EAEYKTEG

Meta&d TV €0OTEPIKOV EAEYKTOV KOl TOV EEMTEPIKAOV EAEYKTMOV TPAYUATOTOLOVVTOL
CUVOVTNGELS WHE OVIIKEIUEVO TOVG omd KOOV  OlevepyoUUEVOVS  EAEYYOVLS, TIG



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

TPOTEPOULOTNTEG, TO TEDIO OPAONG, TO EVPNUATO TOV EAEYY®V KOl TNV OVTOUAAGYT|
TANPOPOPLDYV, MOTE VO EMITUYYOVETOL 1) OTOOOTIKOTNTO KOl OTOTEAEGUATIKOTNTO TMV
O1EVEPYOVUEVDV EAEYKTIKMV S100IKACIDV.

Ynevbvuvo otéleyog Yoo TV EMOPN KOl ETKOWOVIOL UE TOVG GLUPOVAOVE KO TOVG
eEmtepkong eheyktég elvar o Emkepaing e MLE.E.

7. Evnuépmon g ereyyduevne AtevBovvong yia tov EAeyyo

[Tpv T dievépyeta Tov TPOYPAUUATIGUEVOL EAEYYOV, 0 Emikepaing g M.E.E. anootéliet
070 AtevBuvtr) ™G EAeYYOLEVNC LOVADOG, ETLGTOAN 1] OTTOL0 KOWVOTOIEITOL GE OAM TOL GTEAEYM.
H emotod) avoeépet 10 6Komd Tov €AEYYXOL, GUVOTTIKN TEPLYPAPY TNG EPYACING TTOV
TPOKELTOL Vo Yivel, To xpovo Segaywynsg tov eAEYKTIKOD £pYyov, TO TPOSOMIKO Tov Ha
acyoAnbel, To amopaitnTa Yoo TNV EKTEAEGT TOL £PYOL GTOLYEID KO TI TPOYEVEGTEPES
ekBéoelg eElEyyov.

Yrevbuvo 6téleyog yia TNV evnuépmaon g ereyyouevng Atevbuvong yio tov Ereyyo givor o
Emnucepaincg tmg MLE.E.

4.1.2.3 AIENEPI'EIA EAEI'X0OY

HoMTikég

[Mpwtapykds 610)0G TOL 0MTEPIKOD €AEYYOL omoterel 1 aloAdyNoN TOV «ZVOTHLOTOG
Ecwtepikov EAEyyovx» (X.E.E.) mov diénet tnv vo €heyyo meploxn.

H a&lohdynon apopd ce dVo mapapétpovg tov X.E.E.:

" OTNV ENAPKELN TOV
" OTNV AMOTEAECUATIKOTNTA TOV

H endpkela oyetiCeton pe to katd mdécov 1o .E.E. mov éxet vioBetn el (amd tnv eheyyopevn
dtevbuvon) eivor oyedocpévo e T€tolo TpOmo, MGTE VO, AVTILETOTILEL KOTAAANAL TOVG
EMYEPNUATIKODG KIVOUVOVCS Y10 TOVS OTOI0VG GYESIACTNKE.

H amotedecpatikdtnto oyetileton pe to Katd mocov to X.E.E. oviog Asttovpyel otny mpdén
Kot epapuoleTal pe Tov TPOTO IOV CYEOIAGTNKE.
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Al001KaoiEg
1. A&oroynon g Endpkelog kol e Amotedecpatikotntog tov X.E.E.

[Tpoxewévov va a&loloyndel 1 emApKeln Kol OTOTEAECUOTIKOTNTO TOL XVGTNUOTOG
Ecwtepikod EAéyyov, mpoamatteiton 1 GVALOYN oTOXEl®V TO OTOl avTImOPAfAALOVTaL LE
TIC TOMTIKEG, O1001Kacieg Ko 0dnyieg mov £xel Oeomicer n Etoupeio.

O e0mTEPIKOG ELEYKTNG OVVATOL VO GLYKEVIPMGEL T, GTOKELN LE TPELS facikoDg TPOTOLG:

= Yvvevtevelg / Epomoelg

O e0mTEPIKOC €AEYKTNG VLTOPAALEL EPOTNCELS TPOS TO TPOCHOTIKO TNG EAEYYOUEVIG
OpACTNPLOTNTAS, TPOKELUEVOD VO SOMIGTMOGEL TIV KATOVONOT) TOV 1GYVOVGAOV TOMTIKOV Kot
SdIKAGIOV TTOL TPETEL VoL EPapprofovTol Kot To Babud vAomoinong tovg.

»  duown (emroma) [Mapakorovdnon / Kataypaoen

O e00TEPIKOC EAEYKTNG JlEVEPYEL EMTOTLA TOPOAKOAOVONGT TOV EPYUGUDV TPOKELUEVOL VO
SMOTOGCEL KOTA Tocd Tnpeital to mAaiclo moltik®mv g Etapeiag kot spapudlovral ot
dwadikooieg eomtepikov eAEyyov (controls) amd to TpocmMIKO.

»  Empeaioon
O eocmTtepIKOC €AeYKTNG Olevepyel EMOKOTNGN TOV EYYPAP®V TOL OTOOEKVOOLY OTL OL
EPYOOiEG O1EVEPYOVVTOL COLPMOVO LLE TIG EYKEKPIUEVES dlodikacies / odnyies.

O e0mTEPIKOG EAEYKTNG TPEMEL VO CLYKEVIPMOVEL TANPOQOPieG ol omoieg elvarl emapkeic,
KATOAANAES, Aoywég kot allomotes. Mmopel va xpnoyomomcet pia 1 o€ GLVOVAGUO TIg
TPOUVUPEPOUEVES LEBOOOVS EAEYYOV Y10 VO GLAAEEEL GTOTYELOL KO vaL BYGAEL GLUTEPAGLOLTOL.

o v oamoeuyn mapoavonoewv 1 mapepunveldv Bo mpémer va vEApyel £ykaipn
TANPOEOPNGN TPOG KOt ATd TOVG LILEVOVVOLS TOV EAEYYXOLEVOL YDPOL KB’ OAN TN d1dpKeELn
TOL EAEYYOV.

2T MEPUITAOGES TOL KOTA TN OIPKEW TOL €AEYYOL OMOT®OOOV  ONUAVTIKEG
dvodettovpyieg Oa mpémetl va evnuepdveTal n Atoiknon mTptv TV 0AOKANPOGT TOL EAEYYOVL.

2. TIpocdiopiopdg pebodoroyiag emhoyng detypotog

H detypatolnyio ypnowomnoteitar yuoo ) Oapdpemon yvOUNG 1 TOV TPOTEVOUEVOV
evepyelmv yua éva mAnbuopd, e€etdlovrog Eva pkpd, 0AAY AVIUTPOCOTEVTIKO TUNLO TOV
mAinBvopov avtod. To péyeBog tov deiypotog mov Ba ypnoworombel katd tov EAeyyo
umopet va kaBoploTel VITOKEYEVIKA 1) GTOTIGTIKA.

[Mopdyovteg mov Aappdvovtor vIdYN KoTé TNV ETIA0YN TOV GTOTICTIKOL OElyHOTOg Eivat ot
axoiovlot:
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" 70 EMIMEDO EUMGTOGVVNG, ONAON 0 PaBIOS GTOV 0TT010 Umopel 0 EAEYKTNG VO TEIGTEL OTL
T0 omotéhecpo mov Ba mpokvwel omd 1o Oelypa, Bo Ppioketor péoa oe éva
npokafopiopévo VPOG

* v akpifelo, ONAadn 10 SACTNUA LEGO GTO OTOI0 1| EKTIUNOT TOV YOPOKTNPLOTIKOV
oV TANBVGLOV Bewpeitar OTL EUTINTEL 6TO TPOKAOOPICUEVO EMIMEDO EUTIGTOGVVIG

" v ToKIAio /d10popomoinct Tov TANBLGLOL OV 0ONYEL GTNV ETAOYT OVA CTPOUOTA.

4.1.2.4 ®YAAA EPTAXIAX

IMoMtukéc

2oppova pe to 01edvn eheyktikd tpdTuma, KAOE EAEYKTIKY epyacia mpémet va vrootnpileTal
oo «@OUAAL epyaciag» Ta omoio Bo TEKUNPLOVOLV T SIEVEPYELD TNG.

H obvtaén eOvArlov epyaciog amotelel 00G1DOES LEPOG TOV EAEYKTIKOV £PYOL alpOV LTAL:

" OJEIKVOOLV Kot TPORAAAOVY TO GTOLXELD TNG OLTiOG TOL EAEYYOVL.

" TEKUNPUOVOLV TIG EKTIUNGELS KO TO TOPIGUOTU TOV EAEYKTMV GYETIKA LLE TNV TO10OTNTO
TOV £pYACIOV TV AlevBuvoewv.

" IOJEIKVOOLV TNV EMITEVEN TV GTOYWV TOL EAEYYOV.

»  qmoapéyovv T Pdaon yio v agloAdynorn Tov TPOYPAUUOTOS SUCPAAONS TOLOTNTOG
(quality assurance) g M.E.E.

" GLVTEAODV GTNV EMOYYEALOTIKY] KO EKTOOEVTIKT AVATTUEY TOV GTEAEXDV.

" SLELKOADVOLV T1] O10OKOGI0 ATOTVTMONG TV EVPNUATOV GTNV KON EAEYYOVL.

H opydvwon, o oyedlacpndc kol 1o mepleydpevo twv OAA®V epyaciog e€aptdtot amd To
€ldog tov gAéyyov mov vrootnpilovv. Eviovtolg, n tumomoinom tov mEPEXOUEVOL TOVC,
SLELKOAVVEL TNV KATOVONOT) KoL TNV ETGKOTNOT| TOVG.

H oyedioon tov eOAAov epyaciog mpénet va eEumnpetel 660 t0 duvatd KAADTEPO TOVG
GKOTOVG KO TNV TEKUNPIMOT TOL EAEYKTIKOD £PYOV.

Ta @OAo epyaciag mpémer vo vmootnpilovv 11 0KOAOVOES QAGES TNG EAEYKTIKNG

dwdikociog:

" 70 GYeO0GUO TOV EAEYKTIKOV £pYOU,

= v g&étaom kot aEloAdynoT TG EMAPKELNG KOl ATOTEAECUATIKOTNTOS TOV ZVGTHUATOG
Ecwtepucod EAEyyov ¢ vrd éreyyo AehBuvong,

" v eAeyKTIKN Sadikacio Tov akoAovdnOnke, TV TANPOPOHPTON TOV YPNCYLOTOONKE
KOl TOL GUUTEPACULOTO TOV OTOKOUICTNKOV LETA TO TEPOS TOL EAEYYOV,

" TNV ENGKOMNOT TOV EPYOV TMV EAEYKTAOV OO TOV TPOIGTAUEVO TOV EPYOV,

= TNV ékBeomn TV ELPNUATOV TOV EALYYOV,

" o ovumepdopato NG €EETOONG Yo TN GLUUOPP®ON TV AlgvBivoemv pe TIg
npoyevéotepe VILodei&elg Tmv edeyktav (follow-up).
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Evdektikd, Ta OAAO epyaciog pmopel va meptéyovv:

" TPOYPAUUOTO EAEYYOVL,

" EPOTNUATOAOYLO Y10 TOVS EAEYYXOLEVOVC,

" ONUEIOCEIG-TOPUTIPNOELS TOV EAEYKTAOV ETL TOV GLUVEVTELEEMV TTOV JEVEPYODV,

" OpPYOVOYPAUUOTO KOl YPORTEC Teptypopés 0Oéoewv epyaciog tov vrd  Eleyyo
Aevbivoeov,

" avtiypo@o CUUBOANI®MY Kol GUUPOVIDOV,

" EMOTOAES €£0VGLOOOTNONG Y10 T SIEVEPYELD TV EAEYXOV,

" OAO TO OTTOUTOVUEVO £YYPOPA-TOPAUCTUTIKA Yiol TV VTOGTHPIEN TOV EVPNUATOV T®OV
eErEYY OV,

" T EVPNLLOTO TOV EAEYYOV KO TOL GYOMO TV EAEYYOUEVOV €T QVTOV,

" amopoiTNTEG TOPATOUTEG Kot emeEnynoelg pe cOUPoAa.

H mpnon tovg pmopel va yivetar oe £yypaen 1 NAEKTPOVIKT LOPPN. ZTNV TEPITTMOOCT TOL
o UAAQ EPYAGiag TNPOVVTOL GE NAEKTPOVIKN LOPON £ival omapaitnTn 1 THPNON EPESPIKAOV
apyeiov (back-up).

H npéoPaom ota puAda epyaciog emrpénetal povo oto otedéyn e M.E.E. Xe dtapopetiky
nepinton N Eykpion and tov emkepaing g M.E.E. eivan amapaitn.

Awdikaoieg

1. Katdption moMtik®dv yio tn obhvtasn tov QUAALOV epyaciog

O Emwepoaing g M.E.E. xataptilelr moMtikég oOvtalng @OAA®V gpyaciag ot omoieg
aPopovV TOV TUTO PakELOL oL Ba ypnoyLomoteital oe Kabe £100¢ EAEYYOV, TO £100G KOl TOV
TPOTO TOTOHETNONG SEKTMOV TAV® GTO PVALD EPYOGING.

2. Kataption @A wv Epyaciog

Katd ) devépyeta Tov eAEyyov, 0 EAEYKTNG CLAAEYEL EYYPOPO KoL TOPACTOTIKG T OOl
vrootnpilovv T devépyswn Tov gA&yyov Tov. Ola ta avotépow otoyeion poll pe Tic
TAPOTNPNCELS TOV ELEYKTAV TOEVOLOVVTOL ava BENO GE €101KO Yo kO EAeYYO PaKELO.

210 eEOOLVALO TOV POKEAOL avaypd@eTOL 1| MUepounvia tov eAEyyov, 1 AtevBouvon oty
omoia dlevepynOnke o ELeyyog, To €100¢ TOV EAEYYOV, T TEPLEYOUEVA TOV PUKEAOL OV OEpa
Kot OglKT, T0L OVOLOTA KOl Ol VITOYPOPES TOV EAEYKTMV, TO GVOLX KOl 1) VITOYPOQY, TOV
TPOIGTAUEVOL 0 0TT010¢ NTay LILELOHLVOG TOL £PYOV KL 0 KMIKOG aptOUOG TOV POKEAOV.

Yrevbuvo otéleyog yio TV KoTdpTIion GUAADV epyaciag eivar £va 1) mepPLocOTEPO Omd TO
oteAéYM ToL amapTilovy TNV opada EAEYYOL.

3. Hoapomopnn and Eva @OALO epyaciog o€ Eva GAAO.
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Mo vo elvar IANPNG Kot OLGLOCTIKG TEKUNPLOUEVT KAOE eleykTikn dwodikacia, eivo
amopaitnTo vo Yivovtol Topamounés amd to Eva @UALO gpyacioc oto dALo. Me Tov TpOTO
avtd 0 eAeyKTNG WUmopel Vo EAEYXEL KOL VO EMOKOMEL TNV €pyacio. Tov, MOCTE Vo
emPePardvetor 6Tt Ta oTOorKEiol dloTOLP®VOVTOL, T Epyacia eivar avapeiofntmro
TEKUNPLOUEVN Kot OTL OAN M) amapaitnn epyacio £xel ektedeotel. O mapamopunés yivovrol
UE TN XPNoN EWIKOV GLUPBOA®V.

4. TTapaxorovnon Tov ypdvov eAEYYOV

o ™ ygpovikn mopakoAovONon Tov €AEYYOL, O TPOIGTAUEVOG TNG OUAdNG EAEYYOL
Kataptilel £101KO GUALO £pYAGING GTO 0010 AVAYPAPOVTAL O TPODTOAOYILOUEVOS YPOVOS, O
TPAYLATIKOG YPOVOS avd eEAeYXOUEV TEPLOYN, Ol AMOKAIGELS Amd TOV TPOVTOALOYIGHO KO 1|
a1toAdyNon TV arokAicemv. To eUALO aVTO GLUTEPIAAUPAVETOL GTO PAKEAO TOL EAEYYOVL.

5. 'EAeyyog g mAnpdtntog Kot £yKupdTnTaS TMV GUAAMV EPYOCINS.

Metd ) obvtaln tov eOAAOV gpyaciag, o TPoicTAREVOS TG opdadag eAEYxov dievepyel
éEleyyo wote va e€acparicetl 0ti M ékbeon eAéyyov vrootpileTar amd emopKN TEKUNPI®ON
Kot Ot OAeg ol amapaitnteg eLeyKTIKES OladiKacieg emrteléonkav. H emokonmon tov
QOKELOV EAEYYOL OMO TOV TPOIGTAUEVO TOV EKAGTOTE £PYOV, TEKUNPLOVETOL UE TNV
avaypaen KOV GUUPOA®V el TV EUAA®V EpYACiag.

6. ApyeroBétnon kat @OAAEN EOAA®V epyaciag.

Appodo otéreyog apyerobetel ta pOALA epyaciag OAMV TOV EAEYYOV GE EOIKOVG YDPOVE
omv M.E.E. H xwdwonoinon tovg mpémer vo yivetor pe tn ypnon &vOG TPOGEKTIKA
GYEOUGUEVOL KMOKA, OOV Yo kéBe edeyydpuevn AtevBuvon Ba divetar 0 cuvdvacudg evog
YPAULOTOG KOl aplOp®Y.

Ta @OALa epyaciog meptéyovv TOAAEG EUTIGTEVTIKES TANPOQOPIES Yioo TANOOG EAEYKTIKMV
fepdtov Ko TEKUNPLOVOLY TIC EAEYKTIKEG Owadkaciec mov axolovdnOnkoav Katd ™
dtevépyeta evog eléyyov. ' to Adyo avtd, o @OALA epyaciog ypetdleTon vo TPOPUAYTOVV
and mlovn andiewn | TpdsPacn oe avTd and pn eEovcstodotnuéva tpdcoma. To eOAAY
gpyociog mpémel vo apyelo0eToVVTOL KOTAAANAN KOl VO UMV aprvovTol EKTEDEEVI GTOVG
YDPOVG EPYAGING.

Ynevbuvo otélexog yioo v apyelofétnon Kor UANEN TV UAA®V epyaciog givor o
vrevduvoc apyetoBEnong.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

4.1.2.5 XYITPA®H EKOEXEQN EAET'XOY

HoMTikég

Metd ) devépyela tov ereyktikol €pyov, N1 M.E.E. cuvidocet ékBeon 1 onoia tepiéyet to
EVPNUOTO TOV EAEYYOV.

Yxomdg TV ekbécemV eAEYYOL elvar:

=1 TANPOPOPNON TOV AVAOTATMOV SOIKNTIKOV 0pyavev Kot g Atevbvuvong mov
eEAEYYOMNKE OYETIKA LLE TNV TOLOTIKY JIEKTEPAIMON TOV EPYUCIAOV KOl T GUVETN
EQOPLOYN TNG TOATIKNG KOl TOV O10OIKAGIDV oL €xel Becpobetnogt 1 Aloiknon
¢ Etaupeiog,

= 7 emionun tekunpimon TV gVPNUATOV TOL EAEYYOL KOl 1 TOPOLGINCT OTN
Aoiknomn tov €bpovg Tov greyKkTikov £pyov g M.E.E.,

" 1 dnuovpyio emionuov apyeiov TV eAEyy®V Tov £yovv Otevepynbel kol TV
OoPHOTIKOV PETPOV CLULOPPOGNS TTOV £YOVV ANEOEL.

H éxBeom eléyyov mpénet va Paciletat og yeyovota, va eivol capng, akpiPng, OVIIKELLEVIKT
KOl 6€ 0VOETEPO VPOG. AKOAOVODMVTOG TNV AVAOTEP® TPOAKTIKY, O EAEYYOUEVOG TtEifETON OTL ™
dwdkacio Tov eAéyyov amoterel Beopod Yia T O10TIGTOOT TNG OLOANG KOl ATOTEAEGLLALTIKNG
Aertovpyiog tov AlevBdivoemv kabmg Kot TG THPNONG TOV JAIIKACIOV TOV LVGTHULATOG
Ecwtepicod EAéyyov g Etaupeiag.

v €kBeomn eAEYYOL avaQEPETAL O AOYOG OLEVEPYELNG TOV EAEYYOV, TOL ELPNLLOTO KOL TO.
GUUTEPACUOTO TOV OmOKOMUIGTNKOV amd avtdév KabdG Kot 01 TPOTAGELS TOL EAEYKTN Yo
Bektiwticég N dopBwtikég kivnoels. Emiong, copumepthappdverarl kol kpion 1OV AEYKTOV
EML TOV ELPNUATOV, 1] OO0 SIUTVITAOVETOL [LE TUTOTONUEVT] OPOAOYICL.

Evdewktikd avapépetor T10mog oporoyiog mov pmopel va ypnoyonombet:

= Aptot - Ot gpyacieg g ereyyduevng AtevBuvong Ppickovioar oe TANPN CLUUOPP®ON
LE T1G TOMTIKES, 00MYies Kot eyKvkAiovg tng Etaipeiag.

*  Ikovomomtiky] - Ao TOV €Aeyy0 SOMCTOOMNKOV OPICUEVES AOVVOUIES Y10 TIG OTOlEg
yivovton mpotdoelg 010pHmong.

= Mepikag wkovoromtikn - EmonudvOnkav onuoavtikég eAheiyers.

»  Mn wavomomtikn - Yrdpyetl avdykn va 600el aueon mpocoyn kot va AneBodv dueca
péTpaL.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

Ta evpiuata Tov eAEyyov mpénetl va atnpilovian og yeyovoto eSaxpiPopévo Kot mApms
TEKUNPLOUEVO. ALOTIGTOGEIS Ol 0moieg apopovv emovoiddn (nmuoata sivor dvvatd vo
AVOKOIVMOVOVTOL GTOVS EVOLOPEPOUEVOVS TPOPOPIKA.

Ta copmepdopaTo TOL EAEYYOL ATOTEAOVV TIG EKTIUNGELS TOV EAEYKTY] Y10 TNV ETPPOT TOV
EVPNUATOV OTIG AEITOVPYIKEG dladikacieg Tov AtlevBiveemy 1 6TV EMTELEN TOV GTOY®V
¢ Etapeiog cvuvolkd. Ta coumepdopata Bo TpENel vo EMKEVIPOVOVTAL OTIC OTIEG TV
TPOPANUATOV OV TOPATNPOHVTOL KOl Ol OMOKAEICTIKA GTOL CUUTTOWOTA AVTOV. Omov
glvar dvvatoév Ba mpémer va meptypapetor o Kivouvog yu v Etoupeia 0mm¢ avtdg
UETOPPALETOL OUKOVOULKAL.

[Ipwv ) ovvtaén ™ exBécemc, ol eAeykTég cuiNTOHV TO EVLPNLOTO KO TIG TPOTAGELS TOVG
pe ta avtiotoya, Yo Kafe AtebBuvon, AtevBuviikd Xtedéym wote vo eEac@arileTon 6Tt dev
VILAPYEL TOPEPUNVEVCT] YEYOVOTMOV KOL VO, TOPEYETOL 1 SLVOTOTNTO GTOV EAEYXOUEVO VO
dmaoel T 0wk Tov eENyNnon ent tov gupnudtov. Ot cvl{nmoelg avtég eivar dvvatd va
yivovtar otn dldpKewd 1] 6TO TEAOG TOV EAEYYOVL.

Ta ool Tov eleyyopévav counepthapfavoviot oto Keipevo g ékbeong. Ot amavtnoelg
™G eheyyouevng Atevbvvong mpénetl va gival akpiPeig kot vo KOADTTOUY TNV 0vGio TV

EVPNUATOV.

H M.E.E. opsiher vo voPdrietl eyypdomg pior @opd TovAdylotov to Tpipnvo oto A.X.
exbéoeig dpactnplomTdg Tov, 6mov HBa cuvoyilovral:

" TO ELPNUOTO TOV EAEYXWOV TNG TEPLOSOV
" 01 d0pBoTIKEG EVEPYELEC

" 0 TPOYPOUUOTIGHOS EPYACIAV YOl TNV EXOUEVN TTEPI0OO

AwodKooieg

1. Tehkf ov{ntnon TV upnudtmv tov eEAEyyov (closing meeting)

O eleykg, mptv T ovvtaln ¢ ekBécews, cuiNTaEl To EVPNUATA LE TOLS LTELOLVOLG TNG
exdotote AtevBuvong. Xkomdg g cv{Tnong elval 1 ATOELYY TAPEPUNVEVCTG YEYOVOTOV
and Tov eAeyktn, M emPePaiwon OTL OAEC Ol OmOPOITNTEC EAEYKTIKEC Ol1O0IKAGIEG
0AOKANPOONKAY Kot M mopoyn duvatdOTNTOS TEKUNPIoNS el TOV eupnuUdtOV ond ToVv
eleyyouevo. Metd 10 mépag TG oL{NTNONG, Ol EAEYKTEG TOPASIOOVV TAL ELPNUATO TOL
ELEYYOV GTOVG EAEYYOUEVOVS, DGTE EKEIVOL VOl ATOVTIIGOLV EYYPAP®G GE QVTA.

YrnevBvvo otéheyog v TV TEMKN ou{NTnom TV upnudT®V Tov €AEYYOoL Eivarl o
Enucepainc tmg MLE.E.
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2. OpLopHdg XPOVIKOD 0piov OmdvINGNG TV EAEYYOUEVOV

O eleykmc opiler dwotnua 10 nuepodv and v moporopn TOV gvpnudTov amd TV
eleyyopevn Aebbovvon €wg v €yypaern amdvinon g O yxpoévog avtdg pmopel va
nmopatadei pe Eykpion tov Emkepaing e M.E.E.

3. Zuyypaon exBécewg eréyyov

Zuvéyxela g Topalofg TV oxoMmv TV eAeyyouEVeOV amoTteAel 1| cUVTAEN TG eKBEGEW®G
eléyyov. H éxBeom edéyyov amaptileton omd ta axoiovbo pépn:

»  [lepiAnym g Awoiknong
= Kvupiog pépog

H «[Tepiinym g Aroiknong» mepiéyel TANPoPopieg GYETIKA pE:
Tov okomd Tov eAEyyOL

" ApaotnplotnTeG oL EAEYONGOV KO ETEENYNUOTIKES TANPOPOPIES

= Avn ékBeon givar amdppola EVOC TPOYPAUUOTIGHEVOD EAEYXOV 1 €ivor £101KO aitnpo

*  Ta KupltOTEPA EVPNLATO TOV TPOEKLYOV KOTA TN OLEVEPYELD TOV EAEYYOL

» T erlonynoeig mov glyav Yivel 6 TPONYOUUEVOLS EAEYYOVG Y10l T GLYKEKPIUEVT TEPLOYN
Kot KT TOGOV aVTEG VI0BETHONKAY, EKKPELOVV, 1| ATOPAGICTNKE Vo Unv vioBetnBodv

» Tig eleyybeicec Opaotnpidtreg ot omoieg damoTdbnke OTL Agrtovpyohv OT®G
avapevotav

"  To yeviKO CUUTEPAGLLO TTOV TTPOKVTTEL OO TOV EAEYYO.

210 «Kvpiwg MEpog» avapEépovtol AETTOUEPMS TOL EVPNUATO TOV EAEYXOV KOOMG Kot Ot

opbotikég evépyeleg yio T Pektioon ™G velotapevng katdotaonc. Kdabe gvpnua

ocvuvioctatol oto okdAovOa cTotyEia:

= Kpunpro: Tlow frav n mpocsdokio 1 1 embounty| katdotoon

*  Ymndapyovoo katdotaot: Tt evpébn katd tov EAeyyo

"  Auio: O A0Y0G Yo TOV 0oiov vdpyeL TETOW0 AmOKAON

»  Amotéhecpa: O kivdvvog otov omoiov ektifeton n Etaipeio emedn n «vmdpyovca
KATAOTOON» OopEPEL amd 1o «kprtiplo» Ot TPoTdcelg Yo PEATIOTIKEG 1 O10pBTIKES
dpdoelg Pacifovial 6Ta VPNUATA TOV EAEYYOV KO TPETEL VO, APOPOVV OTIG OUTIEC TV
TpoPANUATOV Kot Oyl 6TV ETIAVOT] AVTOV.

YrevBvvo otédexoc yio T ovuyypoen ekBécemg eAéyyov gival éva 1 mepiocdTEPA AmO TO
oteAéym e M.E.E.

4. Awavopn| g ekBéoemc eAEYyOL
Avtiypaga g €ékBeong amoostéAlovtal 6to A.Z., o€ kéBe AtevBuvti pe appoddtTnra otV

eleyyopevn meployn kobmg kot oe kdbe Atgvbovt mov Oa emnpeoctel dueco omd ToO
TOPIGLLOL.
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4.1.2.6 TIAPAKOAOY®HZH THEZ *YMMOP®QXIHE ME TIE YIIOAEIZEIZ THX
M.E.E. (FOLLOW-UP)

MoMTikég

Boowo pépog xabe eléyyov ouvviotd 1 mapoakorovOnon tng mopeiag e£EMENG Kot
VAOTOINONG TOV TPOTACEMY TOL TPOEKLYOV KOTA TOLG TPONYOVUEVOVS EAEYYOVLS KOt
Kpinkav amd t Atoiknon wg epapUOCTEES. ZOUP®VA PE TO O1E0VI EAEYKTIKG TPOTLTA, OL
E0MTEPIKOL EAEYKTEG TPEMEL VO TOPAKOAOLOOVV TN GUUUOPO®OY| TOV EAEYYOUEVOV UE
TPOYEVESTEPEG EIONYNOELS, OOTE VO eEacpaAiletal otl AauPdvovtal To arapaitnto HETpa
Y10 TV OVTIHETOTIOT TOV OVGAEITOVPYIMV TOV JAMIGTOONKAV.

Ot d1opBmTIKEG eVEPYELES YO TIG OTTOLES €lxe AMOPACIOTEL 1| VAOTTOINGT, OGTE Vo LITAPEEL
CUUUOPPM®OT LE TPONYOVUEVES EGNYNCELS, €ival OLVOTO VO OTOTEAECOVV OVTIKEILEVO
UETAYEVESTEPOV EAEYYOV Yia VO dtomioTwbel av dvtwc vAomomonKay.

H Awiknon tg Etapeiog amopocilelt ta evoedetypévo dopbmtikd pétpo yuoo Kabe
eleyyopevn Aevbovon, katomy mpotdoewv g M.E.E. X¢ nepintmon mov amopacicOel 01t
ot dwpbotikég evépyeleg mov mpotdbnkav amd v M.E.E dev eivor dvvato va
npaypoatoromBovy (mwy. Adyw Koctovg), 10 A.X. g Etaipeiag mpémer vo evnuepwOel

EYYPAPOG.

2TIC TEPMTMGELS TTOV TO EVPTLLATA TOV EAEYYOL €lvar TOGO oNUOVTIKA OGTE Vo XpetdleTon n
Myn QUECOV HETPOV, 1 dladtKacio TapaKoAovONoNg elvan dlapkic.

O Emwepaing e M.E.E. oyedialetl to mpdypappa wapakolovdnong e vAomoinong twv
vrodeitemv Pacilopevoc:

"GN GTOVAALOTNTO TV EVPNUATOV

= oto Babud £kBeong g Alevbuvong e Kivouvo Katd TV VAOTOINoN TV VITOdEiEemV

" 670 BaBpd dvckoriog vAoTOINoNG TV VIOJdEIEE®V

" omn onuacio ™G ToLTNTAG pe TNV omoia TPEnel va VAOTOMOBovV ot d1opOlmTIKEG
KIVNGELC.

AwdKaoieg
1. Xpnon teyvikov mopakorovdnong g viomoinong tv vrodeitewv g M.E.E.

H dadikacio g mtapakorovOnong (follow-up) mepiiapupdaver tic akdlovbeg Te)VIKES:

" T guPNUATO omELBVVOVTAL GTO SLOIKNTIKA OTEAEYN T omoia ivar vevBuva yo TV
Olekmepaimon TV O10pHMTIK®OV EVEPYELDV

" 70 Ol0KNTIKE oTeAéyn Tov Atevboveewv amooctédhovyv otmv ML.E.E. amoavioeig pe
tekunpioon el TOV  UPNUATOV  OOTE Vo YIVETOL  OTOTEAEGUATIKOTEPOG
TPOYPUUHOTIGHOG TG TOPAKOA0VONONG.
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= H M.E.E. happavet anod tig eheyyopeveg Alevfouvoelg meplodiky| ovopopd yio Ty mopeio
GUUUOPPWONG GE TPOYEVEGTEPES VITOOEIEELS

= H M.E.E. evnuepover m Awoiknon g Etapeioc yio 1o Babud coppdpeoons tov
AevBivoewv

Yrevbvvo otéhexoc ywoo TV YpNOM TEYVIKAOV TapokKolovOnong g vAomoinong Tomv
vrodeitewv g M.E.E. elvat o Emikepainc e M.E.E.

4.1.2.7 ATAZOAAIZH NIOIOTHTAX EAET'KTIKOY EPTOY
HoMTikég

H oot o tov edeyktikod £épyov dacpariletar péocw «e&mteptkng emokomnong» (external
review) amd avoyvopiopeves EAEYKTIKEG ETOPEIES TOVAAYIGTOV 0VE TPLETiO.

Inuewwveton 6t oty mepintmon mov 1 MLE.E. AdPet vinpeciec ecotepucod eréyyov and
eEmTePIKO ouvepydtn (MY, LE GCULUUETOYN OTNV Ouddo M Olevépyelo eAEyywv o€
GUYKEKPIUEVESG TTEPLOYES), TOTE Yo OKOTOVG aveEapTNGiog 0T SEVEPYELD TNG EMOKOTNONG
avtfg, Ogv pmopel 0 1010G OVTOG CLVEPYATNG VO JEVEPYNOEL Kot TNV «EEMTEPIKN
EMGKOTNOT.

4.1.2.8 AEONTOAOI'TA

* O gootepkol ereyktéc g Etoupeiog opeihovv va cvppopedvovtor pe tig apyés
degovtohoyiog mov mpoPAémovion amd to Ilpdtuma, oAdd xor omd tov Kddwka
Agovtoroyiog tov Ivetitovtov Ecotepicov EAeyktdv (mpootpetikd)

EvdeiktiKd ovs1a0Tikd mpocsodvTa Yo TV EMA0YN TOV EAEYKTMV gival:

= Kotavonon tav apydv d10iknong

*  Jkavoémto apeidpoung emkotvaviog (TpPoPopIKnG Kol YPOUTTHS)

= Axepardmra ko ASomotio

*  Eyepobewn

*  Enmayyelpotiopog 6mwg avtdg opiletat and ta d1e6vi TpodTLTIa £GMOTEPKOD EAEYYOL

Kpuripuo a&roroynong

[Ma v a&loddynon tov otedey®v akoAovbeitarl n dadikacio mov Exel Beomicel n Etoupeia.
To Backd kpitipro yuo v aloAdynon Tov eAeYKT €ival 1 EMTLYNG EKTEAEGT TOL £PYOV
TOV, OT®OG OVTH LETAYOPELETAL amd TO TPOYpoupa eAéyyov. H alloddynon tov eheyktn
dtevepyeiton petd to mépag kabe eEAEYOL.
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4.1.3.3 EKITAIAEYXH EAEI'KTQN

O Emkeporng g Y.E.E cvvtdooet mpoypappo cuveyohs EKTAIOELONS TOV GTEAEYDV
TPOKEUEVOD Vo emTELYOOVV 01 6TOYOL TG YTNPESiog dAAL KOl Ol OTOMKEG OVAYKEG Ylo
eKTTaidEVOT TOV KAOE EAEYKTY).

To kOGTOG TOL EKTMOIOELTIKOD TPOYPAUUOTOS EUTEPIEXETOL GTOV TPOVTOAOYIGUO NG
Ymnpeoiag, 0 omolog eveOUOTOVETOL Ol Topomoumne otov Kavoviopd, aAld kot tov
exdotote Koduweo Acovtoroyiog g Etarpeiag.
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4.2 IIPOXAHYH KAI AZIOAOI'HXH AIEYOYNTIKQN XTEAEXQN

O okomdg g mapovoag dSadikaciag eival vo TPocdlopicel Tov TPOTO HE TOV ONOL0
TPAYUOTOTOEITOL 1) €MAOYN Kol ot ovvéyewr 1M afloAdynon g amddoong TmV
AtevBovtikov Ztedeydv g Etapeiag.

H dwdikacio agpopd Tig eVEPYELES, TIG AELTOVPYIES KOt TOL GTAAO TTOL aKoAoLOOVVTAL Yo TNV
KdAvyn avaykov dtevbuviikdv 0Ecemy, KaBOC Kol TNV EVOOUAT®OT 6TV eIA0G0Qio NG
Etapeiog, v a&oddynon, tov €heyyo g oamodotikdétntog kor tnv e£éMEn Tov
AtevBovtikov Ztedeydv.

4.2.1 OPIEXMOX AIEYOYNTIKOY XTEAEXOYX

AtevBovtikd Ztehéym opiloviar ot emkePAUANG TV AlevBOvee®Y TOL AVAPEPOVTIOL GTOV
'evikd AevBovry|, kabmg kot ot vrevbvvor Tov Tunudtev mov vrdyovtol angvbeiag oTov
['eviko AtevBovr.

Ewwd yw tov Emkepoing tg Movddag Eocwtepikod EAéyyov, avtdg opiletoan g
AtevBovtikd Ztéheyog, Kol approdlo Opyavo yio Tov Sopiopd tov amotehel 10 AX. NG
Etoupeiag.

Eniong, ot amodoyég tov Emkepoing g Movddag Ecwtepucod EAéyyov vmokevton 61n
OlTOHTOOT GYETIKAOV Tpotdoewv and v Emtponn Ymoymelot)tov kot Amodoydv,
ocoppwva pe ta opioueva oto a. 11 mep. B tov N. 4706/2020.

4.2.2 ATAAIKAXIA ITPOXAHYHX

O oxomdg g ddkasiog TPOcANYNG TV AlevBuvtiKav Xtekey®v eivol 1 a&lOKPOTIKN,
OLIQOVN KOl TEKUNPUOUEVT] ETIAOYT TOV TKOVOTEP®OV VITOYNEI®V Tov B oTELEXDGOVY TNV
Etoupeio kaBdg o poroc tov AevBuvtikav Xtehey®v otnv mopeio towv peyedov g
Etaipeiog eivar ovclaotikng kot fapdvovsog onpaciog.

210 6Tao10 TG dradkaciog TPOSANYNG TeEPAapPdvovtal 1 SIEPELYNON YL TOV EVIOMIGUO
TOV TPAYHATIKOV avaykov ¢ Etapeiog yio kdhoyn Aevbovtikdv Bécewv, o KaBopiopog
TOV OPLOSIOTNTOV KOl TOV TUTK®V KOl OVGLICTIKAOV TPOCOHVTI®V, 1] EPELVA TNG AYOPAS Yo
NV VOIGTAUEVT TPOGPOPA EPYOCIOG Kol TIG SIUKVUAVOELS TOV OTOO0Y MV, 1 SOUOPP®CN
amd v mhevpd ¢ Etoupeiog avtayoviotikod TokETov amodoy®V pHe oTOXO TNV
TPOGEAKVOT] IKOVAOV CTEAEXDV Kol TELOG 1] ETIAOYY| KO TPOCANYN TOV KATUAANAOTEP®V.

4.2.2.1 ENTOIIIEMOX TQN ANAT'KQN THX ETAIPEIAX

Ot A0y01 Tov pmopovV va EKKIVIGOLV TN Stodtkacio TpodcAnyng elvat:
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o. Anmovpyia véag opyavikng 0€omng.

B. Kéivyn keving opyovikng 0éong.

H xdhioyn 0éong AtevbBuviikod ZteAéyovg pmopel vo yiver gite pe e&gvpeon véov
AtevBouvtikoh Ztedéyovg gite HEG® TPOAYMYNG KATOWOL amd TO O VIAPYOVTA GTEAEYT).
Ymv televtaio mepintoon Oo mpémer va Exer mponynbel afloAdynon tov vVTOYNHPLOv
oTEAEYOVG KL EMTALOV, VA V10T OO0VV Ta 1310 KPLTHPLOL ETAOYNG e 0L TA TOV B ioyvav Kot
oTNV TEPITTOON TPOSANYNS VEOL AlevBuvTIKOD ZTEAEXOVG OO TNV Ayopd Epyociog.

Otav mapovsiacOel avdykn yio kdhoym 0Eong AtevBouvtikov XTeléyovs, apprddlo oTéAe)0g
mg  AwebBvvong AvBpomvov  Avvopikov, ovvidocost v «Aitmon I[Ipdoinyng
[Tpocwmikov» v omoia Kot VTOPAALEL Yl £YKp1om 6To aplodio opyavo e Etapeiog (AX.
/Evtetaipévoc ZOpPovlog, 1 /Kot avmdTato GTEAEXOG N EMTPOTN GTNV Omoia el EKympnOel
N appododtta amd to A.X. g Etaipeiog).

Zmv aitnon avaivovtat ot AOyot yio. Tovg omoiovug 1 e€gVupeot vEou AtevBuviikon Xtedéyovg
KpiveTon emPePANUEVT.

4.2.2.2 KAOOPIXMOX APMOAIOTHTQN

YKkomog g Odwkoociog sivor n tomobétnon g véag Béomg oto opyavOypapp TG
Etaipeiog kot o EgxdBapog 0piopdc g oy€ong aprodlotitey - e06HVNS TOL VIO TPOGANYN
GTEAEYOVG.

H 6¢on 610 opyavdypappa e Etarpeiog kot to yevikd mAaiclo v approdlotnTemy TV vid
TpoOcANYn avotatov Aevboviikov Ztedeydv, tibevtor vrd cvinmmon ota Oépata
nuepnotag duataéng tov A.Z. g Etopeiog.

Ev ouvvéyela, mpocsdiopiletal and 10 ekdotote appddlo Kt eEovslodotnuévo and 1o AZ.
OTEAEYOG:

* 1 Pacikn amwocToAr TG B€omng,

" Ol ypoppég e€ovoiag, S1ko0d0610G Kot avapopag,

" 01 KUPLEG PLOSIOTNTES Kot Ta kafnKovTa TG Béong,

" 0 TPOCIOPIGUOG, €K TV TPOTEPMV, T®V TOUEMV dpactnpldtnTag Kot vhvvng, To
eninedo cuvepyaciog pe ta VOO GTEAEYN NG 1010G AlehBvvong, Ta TPOSMOTA Kot Ot
dladKacieg mov Ba OpovVV LIOCTNPIKTIKA 6TO KAONUEPIVO £pYO TOV VEOU GTEAEYOVLG,

" 01 6Y€oelg TV VE®V AlevBuvTik®v ZTeAeydv pe TIc vtoloines AtgvBvveoelg,

= to KprTpo aSloA0YN oG TG amddoonS KoM Kat ot apolPEg Kot 01 TpOcHETES TOPOYES
g Béomg.

Emmiéov, e€etaletan katd ndéco n cvykekpiuévn B€om Ppioketor péoa ota eyKekpyuéva
EMMEDN GTEAEXWONG KO TPOVTOAOYIGLOV. L€ TEPIMTMOT KOTd TNV omtoio 1 aitnon emepva
TO EYKEKPIUEVO atd TOV TPOVTOALOYIGUO Op10, emaveEeTdaletan Kot oToloyeiTan 1) amdKALON.
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4.2.2.3 KAOOPIXMOX TYHIKOQN KAI OYXIAXTIKQN ITPOXONTQN

Yxomdg TG dradikaciog ivor 0 kaBopiopdg TOV TLTIKMY KOl OVGIOGTIKAOV TPOGOVIWMV TOL
70 V€O 01eVOVVTIKO 0TEAEYOG Oa TPEMEL VoL S10BETEL DOTE VAL KAADYEL e EMTVYI TIG AVAYKES
oL €Yovv JmoTBel. X10 6TAS0 OVTO, TPOGdOPILovTaLl Ol ATUUTOVUEVES YVAGELS, M
TPoLTNPESia Kot T 1O10ATEPO YAUPOUKTNPLOTIKA TOV ol TPETEL VoL £XEL O VITOYNPLOG DOTE VO
umopel va avtomeEEADEL IKOVOTOMTIKE GTIS amoTtnoelg TG B€omnc.

To e€ovorodotnuévo, yio v TpdcsAnym, opyavo ¢ Etaipeiog tpocsdiopilet kot koTaypapet
T TPOoodvTa oL T0 VEO AlevBuvtikd Ztédeyog Oa mpémetl va drabétel Aappdvovtag vedym:

* T exdotote YeViKEG GLVONKEG GTNV ayopd epyaciog

*  To vmoype®TKO VOUIKO TAAIG10

*  Tn dwopopewbeica prriocopio g Etaipeiog

*  Tnv epyactokn| eunepio 6€ TOVTOONUES 1} TOPATANGLES BEGELS epyaciog
*  To eminedo POPP®ONG TEPA AN TO VITOYPEDTIKA TLTIKE TPOSHVTOL

= Tnveviomomra.

4.2.2.4 ANAZHTHXH YIHOYHO®IQN - EPEYNA AI'OPAX EPT'AXIAX

2Komog G dladtkaciog etvar e£ghpeon twv vroyneiov mov Ba eviaybovv o dadkacio
TPOGANYNG. L& OPICUEVEG TEPIMTMOELS 1 Oladtkacio wepthapfavel épguva oe Pdbog g
ayopdg epyaciag, dote vo dwmotmBovv ot akpelc cuvOnKes mov emkpatodv TN
GLYKEKPLULEVT YPOVIKN TTEPIODO KO Yol T GVYKEKPUEVT BEo.

210 0pudolo otédeyog e AevBuvong AvOpomivov dvvoptkoh TopadideTonl YPUTTOS M
KOTAGTOO LE TO TUTIKA KO OVGLAGTIKA TPOSOVTa TNG VIO £pguva BEong epyaciag, OTWS e
TPONYOLUEVA GTAOIO EXEL OLLUOPPMOEL.

X ovvéyela, ot puéhodol mov ypNoYomoovVIOL Yoo TV €€EvpEcn TV VIOYNPIwV
nepthappévovv:

= E&&taom tov vmdpyovtog dvvopkov g Etapeiog mpokepuévon vo dtomotwhel katd
OGO VIAPYEL KATOO OTEAEYOC OTN GUYKEKPUEVT] 1 OYETIKY] HE TO OVTIKEIPLEVO
AebBvvon 10 omoio va mAnpel TIg TpoimoBEcELS Yoo Tpoaywyn Tov oty B€om Tov
AtevBuvTikod Ztedéyoug.

*  A&omoinon tov apyeiov Proypapikadv mov pet n Etopeio.

*  Anuocigvon ayyeiiag otov TOmO (Ypnoonolmvtag to Aoydtumo ¢ Etapeiag).

* Me ayyedla péow WebSite - Internet. (H odwodwkacsio avt mpoypatomoleitol oe
ocvvepyaosia pe To Tunua Mrnyavoypdenong).

* Me ayyeMa tpéSANYNG PEC® TOL TOHTOV Kol G€ GuvEPYAsia pe ypapeio cupfodimv
€VPECTG OTEAEYMV. LTNV TEPIMTMOT OLTH YPNOCLUOTOEITOL TO AOYOTLTTO TNG ETOUPEING
cupufodrmv.
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4.2.2.5 EIIIAOTH NEOY XTEAEXOYX KAI KAOOPIEMOX AITOAOXQN

Yxomdg TG drdikaciog ivol n Tpoypotomoino g KaAvtepns duvatng, yio m véa Béon
gpyooiag, €mMAOYNG KOODS Kot 1M OUOPP®ON PEVAICTIKOD OAAG Kol TOVTOXPOVA
AVTOYOVICTIKOV TTOKETOL 0modoy®v. H emloyn 1o KoTaAANAOTEPOV GTEAEYOLG Yo TNV
Tpoon ¢ Atevbuvtikng 0éong yivetar pe mpoonAmon oTig apyég TG OpAavelng, TG
a&lokpatiog Kot TG TPOAcTIoNG TV cVUEepOVTOV TG Etanpeioc.

To mpdTO GTASI0 GTNV EMAOYN TOV KOTAAANA®V vroyneiov eivorl vo kotopTiotel omd
appodto otéheyog g AtehBvvong AvBpdmivov Avvapikod AMota OA®V T®V VTOYNPI®V TOv
TANPOHV Ta PacTKE KPLTpLo ETAOYNG Y10 TNV GVYKEKPLUEVT BEom, pe Pdon Ta Proypapikd
GNUEIDMUOTO, TTOV £YOVV GLYKEVTPWOEL.

"Exovtag ta amotehés oo amd 10 6Téo0 TG £pELVaS ayopds, o AtgvBuvtig tng AtevBuvong
AvBpaomivov Avvopikod g Etopeiog mpoywpel ommv e€€taon tov vroyneiov péco
TPOCMOTIKNG GLVEVTELENC, KaTd TV omoioL:

» Epgovd TV €MOPKEIN TOV TUTIKOV KOl OVCLOCTIKOV TPOGOVI®OV 7OV NoN £YovV
kabopiotel, T GLVAPELD TNG EPYACSIOKNG eUTEPiog TV voyneimv pe v Béon mov
npoopilovtat va KaAvyovv, T SuvaTOTNTO EVOMUATOONG Kol AEITOVPYING TOVG 6T dOUN
Kot ) eriocoeia g Etarpeiag kabmg kot 1o 1100¢ Kot TV aKePUOTNTA TOL YOPUKTHPO
aVTOV.

* [Ipocdiopilel T0 VYOG TOV YPNUOTIKOV KOl AOITAOV OTOLTHCEDV TOV LIOYNPIOV Kot
nwpoormabel vo aviyvevoel ) dudbeon yio €EEMEN, TIC PLA0d0&iec Kal TN YEVIKOTEPN
KAAMEPYELD TOVG,.

=  KoaBopiler to Yyog T@v cuvolMk®v amodoydv mov N Etaipeio eivar datebBeipuévn va
TapéxeL, Le PAon Tic cuVONKEG ™G ayopds, amoKAEIOVTAG UN PEAAMGTIKES ATOITOELS KO
axolovBmvtog v yevikn moArtikn g Etapeiog oto (o tov apofodv Kot Tapoydv.

Agbtepn 1 Kot Tpitn TpoowTIKN cLVEVTELED glvat duvatdv va devepynBel, epoOcov Kpivetat
OTL le anTdV ToV TPOTO B0 SropopPwOel TANPEGTEPN E1KOVA Y10 TO TPOGAHVTH TOV VITOYNPIWV
Kot Kotd cuvéneia 0o 0dMnynoel 6 KATOAANAOTEPT ETAOYY).

210 TEMKO 6TAd10, dNUIoVPYEiTOL AIoTO e TOVG dVO ETKPOUTEGTEPOVS VITOYNPIOVG O TNV
0010 TPAYLLOTOTOLEITAL KO 1) OPIGTIKY EMAOYN, N ATOPACT) Y10, TV OTOi0 EYKPIVETOL ATTd
T0 apprdoto 6pyovo g Etapeiog (A.X. /Evtetaipévog ZopPovrog, 1 /Kot avOTOTo GTEAEXOG
N emtponn) oV omoia £xel ekywpnBel n appodidtta and 1o A.X. g Etarpeiag).

AoV emideyel 0 VTOYNPLOG Yo TNV GLYKEKPLUEVT BEom yiveTou emionun £yypaoen tpoTocon
(offer letter) otv omoia meptropfdavovtar ot axpiBeig Opol NG cvvepyaciog OTmG
nuepopnvia. TPOGANYNG, unviaies omodoyéc, bonus  (epdcov mpoPAEmETOL YOO TNV
ocvykekpipévn Béom kot mhvtote cOpeova pe Vv gykekpuévn Tloltiky Amodoydv g
Etaupeiag), tomog amacyoinong, tpocheteg mapoyéc, wpdplo epyaciog KA., 1 onoio apov
Vroypael amd Tov VITOYNELo £vtog Tpokaboplopévig Tpobeopiog, TPEmeL va EmMGTPAQEL
otV Etapeia yeyovdg mov motomolel T dEGUELOT| TG GLVEPYUGING TOV LE OVTNHV.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

4.2.3 ATAAIKAXIA AZIOAOI'HEHX THX AITIOAOXHX

H Etopeio Bewpetl 611 1 dadikacio a&lordynong me anddoong tov Aevbuviikdv g
Ytedey®@v amotedel £val ONUAVTIKO HEGO Yo TN PeATioon ¢ omoTEAECUATIKOTNTAG TG
pécm G KaAHTEPNG duvaThG AE10TOINGNE TOV TPOSMTIKOV TNG.

2KOTOG NG GLYKEKPUEVNG dtadikaciog eivar 1 dapkng aglohdynorn tov AlevBuviikdv
Ytedey®v pe mvevpo amoAvtne aflokpatiog, M mapoyn KwhTpov yu Pertioon Ttov
EMOOCEDV TOVG, 1 €£0CPAAOTN TPOOTTIKAOV Slopkovs €EEMENG Kol 0 KOBOPIGHOS TMOV
apOP®OV TOVG e BACT TNV TAPAY®YIKOTNTO KoL TO £pY0 oL £xovv emtedéact. [Tepthappdaver
TOV €AEYYX0 OmOSOTIKOTNTOG TV AleLBVVTIKOV XTeEle)dV, To KprTpla a&loAdynong Kot tnv
mapokolovOnon g eEEMENS TovG.

H Sadwacio a&loAdynong mpaypatonoteitot pio gopd to xpovo Kot otnpiletar og pio cepd
Kpunpiov dote va givar 660 To dVVATOV TEPIGGOTEPO AVTIKEWEVIKN. Evieiktikd kprtipla
Y10 TNV QTOTIUNOT TOV TPOSAOTKOD £pYov KABe AtgvBuvtikod ZTeAéXoug AmoTEAOVV:

* O BaBudc ko n TodTo EVEOMUATOONGS Yo To Ve AtevBuvTikd oTedéym Kabmg
Kot 1 VoG TNPIEN TOV TOANDV TPOG T VEL

» H appovikn oxéon tov kdbe oteréyoug e 10 LITOAOUTo AtgvOLVTIKO SLVOUIKO TNG
Etoupeiog

* H wavdémTd 100 Vo ELOUoNcEL OpadIKO TVEDIOL GTOVG VPICTAUEVOVS TOV Kol VOl
ATOPEPEL AT OMOTEAEGLOTAL.

H Etoipeio dro0étel €101K6 «€vtumo a&loAdynone» 1060 Tov VIUAANAIKOD TPOCOTIKOV OGO
kol Tov Atevboviikov Xtedeyov. To évromo avtd cvpmAnpovetor omd 10 appdolo
AtevBouvtiko Ztéheyog 1 amd Kamowo péAog tov AX. avdroya pe v Atgvbuven oty omoia
vdyetal o a&lOAOYOOUEVO OTEAEYOC, Kol cvlnteitar pali Tov. Amd kotvod Bétovtor ot
610Y01, TOGOTIKOT KOt T010T1KO01, ToL B aTNPilovy TV VAOTOINGON TV GTPATIYIKOV GYEdImV
¢ Etapeiog kabdg kot otdyot Yo v avantuén Tov EIoTOUEVEOY TOV 0EI0A0YOVIEVOV,
01 010101 OVGLAGTIKA ATOTEAOVY TNV PAcn Yo TV a&loAdynon tov endpevov étoug. Katd
avTOV TOV TPOTO 01 6THYO01 [E PAon Tovg omoiovg a&loroyeitatl to AtevBuvtikd Ltéleyog ivar
TPOCLUPOVNUEVOL KOt £XOVV SAUOPP®OEL [Le GLUILETOYY| TOV 1310V,

EmumAéov, cvppoveitor kot 10 atopkd oxéo1o avantuéng tov a&loAoyovpreVoL T0 0moio
nepapfPdvel tovg Topelc mOL TPEmEL Vo PEATUDCEL DCGTE VA EMTOYEL TOLG
TPOCLUPOVNUEVOVG GTOHYOVG, TIC EKTUOEVTIKES TOV OVAYKES KOOMDG KO TIG IKOVOTNTES TOV
TPEMEL VAL avamtOLEEL Yol VoL Eval L0 AmOTEAECUATIKOG 6TV B€om TOVL.

Aol cupewvnBovv Ao Ta TAPATAVE HETOED TOV apprdotov AtevBuvti 1 pélovg A.X. kot
o AtevBuvtikov Xtedéyovg mov afloAoyeitor, 1 EOpHe a&lOAOYNONG, VITOYEYPOUUUEVN
TAéoV Ko omd Tovug 000, apyelofeTeiTOl GTOV TPOCSHOTIKO TOV PAKEAO TTOVL TNPEiTUL OTN
AebBvvon AvBpadmivov Avvopikoo.
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4.3 Awdwkaocio I'vmoetomoinong Xvvarilay®v Ipocom®mv 10V 0.6K0VV AlEvOVVTIKG
Ka0nkovra

Ta TpécOT TOL 0GKOVV d1EVBVVTIKE KabKoVTO KAOMS Kot To TPOGMIO TOL £YOVV GTEVOVG
deopoVg e avtd, yvootomolovy otnv Etaipeio kédbe cuvoliayn mov mpaypatomoteitat yio
010 Aoyaploopd kot m omoia oyetiletanl Pe TIG HETOYEG 1 TOVG YPEMOTIKOVG TITAOVS TNG
Etaipeiog 1 ovuvoedepévov pe avt emysipioemv (katd v évvowo tov apf. 32 N.
4308/2014 xou gv yével Tnv keipevn vopobesia), | pe Tapdymya péca 1 dAlo cuvoedepuéva
YPNUOTOTOTOTIKA péGa. Ol YVOGTOMOWCELS OUTEG TPOYUOTOTOOVVTIOL GUECH KOl TO
apYOTEPO TPELG EPYACULES NUEPEG LETA TV NUEPOUNVIO GUVOAAAYTG.
OMlec ot ouvorrayég mov TPAyHOTOTolovVTOL Yo, 1010 AOyoplocpd TPOGOTM®V TOV
AVOQPEPOVTOL TOPATAV®, YVOGTOTOOVVTOL OO TO TPOCHOTO QVTH GTIS APULOSLES UPYES.
H Ertaipeia eEacporilel 0TL 01 TANpOo@Opieg TOL YVOGTOTOOHVTOL SNLOGIOTOOVVTOL AUECH.
Kot T0 apyOTEPO TPELG EPYACIUES NUEPEG UETE TN GLVOAAAYY, LE TPOTO O OTOI0G EMTPEMEL
v tayeio tpdsPacm oTic ev AdY® TANpoPopies.
H yvootonoinon tov cuvailoaydv neptlopfavet Tig mopakdtom TAnpoeopies:
e 70 OVOLO TOV TTPOGAOTOV
e TNV autia Yo T YVOGeTonoinon
e 1V envopio g Etapeiog
®  TEPLYPOON KOl KOIKO OVOyVMPIGNS TOV YPNUATOTIGTOTIKOD LEGOV
e 1T @OON TOV CLVOAAAYODV (). amoKTnon 1 O0wdbeon), pe TopPAAANAN
avVOQOPE GYETIKA LLE TO AV GUVOEETAL LLE TNV EKTEAEGT] TPOYPOUUATOV XOPTYNONS
OO UATOV 0yOpAs LETOXMDV 1| LLE TO CLYKEKPIUEVA TTapadeiypata, Tov opilovtat
otV mapdypapo 7 Tov apbpov 19 tov Kavoviopod EK 596/2014
® TNV NUEPOUNViL KOl TOV TOTO TWV GLVOALAYDV
® TNV TN KO TOV OYKO TOV GUVOAAAYDV. Xg TEPIMTOON EvEYLPiaong TG omoiag ot
opot TpoPAénovy petaforn g a&iag e, avtd Ba mpémel va dnpoactonoteiton pali
pe v a&lo e katd TV nuepounvia g eveyvpioong.
Ta mapoamdve epapuolovial 6e OTOLNONTOTE UETEMEITO GUVOAANYT LETO TN GLUTANPOGCN
oVVoAKoD TocoV 5.000 evpd evtdg evog nueporoylokov £€tovs. To 0plo twv 5.000 gvpd
vroroyileTan pe TV mTPdsOeon, YOPIig CLUYNPIGUO, OA®V TOV CLVOAAAYDV.
Ta Tpécwma Tov 06KV devLBLVTIKA KOBNKOVTA £X0VV TNV VIOYPEMCN VO EVILEPDGOVY
EYYPAP®G TA TPOGMTAL LLE TAL OO0 EYOVV GTEVOVG OEGLOVS, CYETIKA LLE TIG VITOYPEDCELS TOVG
Kot Vo d1oTnpovv €vol avTiypago g €V AOY® YvVOGTonoinong, o€ mepintwon mov {ntnoel
ano v Eraipeia.
Tnv gvBvvn TPNoNG TOV AVOTEP®, OTMOS KAl TG EVILEPOONS TOV APLOSI®V apYDV, EYEL M
Movéda E&umnpétmong Metdywv kot Etapikdv Avakovmcemy.
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4.4 ATAAIKAZXZIA ATAXEIPIZHY [TIPONOMIAKQN TAHPO®OPIQN KAI
OPOHX ENHMEPQXHYX KOINOY

H Movéoa E&ummpémong Metdyov kot Etopikov Avaxowvdcewv katoptilel évov
KOTAAOYO OA®V TOV TPOCHTOV OV £X0VV TPOGPAcT GE TPOVOULOKY] TANPOPOpia Kol To
omoia epyalovtar otnv Etaipeia duvapel ooufaong epyasiog, Topoyng vanpesiov 1 GAA®G
TG 0oKOVV KAONKOVIO HECH TOV OTOimV £Y0LV TPOGPACN GE TPOVOLLOKT TANPpOPopia,
Ommg evoelkTikd oOUPOVAOL, AOYIGTEG 1 OpYOVIoUOl OELOAOYNONG TNG TIGTOANTTIKNG
KOvOTNTOAG. YTTOYPEOLTOL O, VO ETIKOPOTTOLEL AUESO TOV KOTAAOYO 0LTO Kot Vo TOV BEtel
611 01d0eon ™G apuroOdaG ApYNS TO GLVTOUOTEPO dVVATO KATOTLV OULTHUATOS TG,
H Erapeio Aappdver 6Aa ta amopaitnta pétpa yio vo eEacpaiioet 6Tt kdbe TpdG®OTO TOL
nepAaUPAveTal 6TOV KATAAOYO TOV TPOCHTOV OV KATEXOLV TPOVOULNKN TANpo@opio
avayvopilel €yypaemg Tig VOROBETIKEG Kol KOVOVIGTIKES VITOYPEMCELS TOL VIEXEL GE GYEOT
pe kivnrég aieg g Etarpeiog 1 cuvdedepévav e ot eTanpetdv (Kot tnv £€vvola Tov op.
32 N. 4308/2014 ko ev yéver Vv keipevn vopobeoia) Kot €€l YvOON TOV KUPOGEDV TOL
emPdrlovion oe mepintoon nphEemv KaThYpNONG MPOVOUINKNG TANpogopiog Kot
TAPAVOUNG OVOKOTVMGTG TPOVOLLOKNG TANPOQOPiag.
O KatédAoYOS TPOGAOTMV TOV KATEYOLV TPOVOLLAKES TANPOYOpies TPocdopilel emakpPdg
TIG GLYKEKPLUEVEG TIPOVOULOKES TANPOPOPiEG oTIg omoieg giyov mpdsPact TpdSOTO TOV
epyalovtat Yo Toug €KOOTEG Kot T Aowmd vtdypea TpOGONA, (gite TPOKELTAL Y10, HETAED
dAL®V, coppvia, oy€dlo, €TUPKO N OWKOVOUIKO YEYOVOS, ONUOGIELGT OTKOVOK®MV
KATOOTAGEWV 1| TpoayyeMes petopévov etapikav kepdwv). Ilpog tov okomd avtdv, o
KOTAAOYOG TPOCHTMV TOV KATEYXOVV TPOVOULUKES TTANPOPOPIES TPEMEL VoL O1aKPITOC Yo KAOE
OedOUEVI] TPOVOLLOKT] TANpOPOpia pE amapiBunon Tov TpocOnMV mTov £xovv TpdsPacn
GTNV 1010 GLYKEKPYEVT] TPOVOULOKT] TANPOPOPIaL.
[Ma va amopevyBodv o1 moAAATALS KaTaywploelg He Ta 1010 TPOCMTO G OLOPOPETIKOVG
kataAdyovg, M Etaipeio dvvoton va xotaptilel kot va tnpel emikoupomomuévo Eva
GUUTANPOUOTIKO KOTAAOYO HOVILOV KOTOY®V TPOVOULOKOV TANPOPOPI®OV Tov  £ivat
OLOLPOPETIKNG PHONG ard TOVG VIOAOUTOVS €Ml HEPOVS KATOADYOVLS, OEOOUEVOL OTL OEV
KatoptileTon 6 oyxéon He TNV VIOPEN GUYKEKPIUEVNG TPOVOUIOKNG TANpoPopiag. XTnv
MEPIMTOON OVTN, TO TUNUO TOV HOVILOV KOTOY®V TPOVOUIK®OV TANPOPOpLdv Ha
nepapPdavel pdvo ta TpOc®TMA ToL 07010, AOY® TNG PVONS TV KaONKOVTOV TOvg 1) TG 0éomg
TOVG, £YOVV ava TAca oTiyUr| TPOGPacn o€ OAES TIG TPOVOULOKES TANPOPOPIEG TOV KATEYEL
0 €K00TNG KoL Ta Aoutd vToOypea Tpdsmma. O ev AOY® Katdloyor Oa mpémet va koTaptilovral
0€ NAEKTPOVIKT] LOPPT KOl VO ETKALPOTOLOVVTOL OV TACO. GTIYUN Kol Yopig kabvuotépnon.
O KaTAAOYOG TPOCHTWOV TOV KATEXOVV TPOVOLULUKT] TATPOPOPIN TEPIAAUPAVEL TOVANYIGTOV:
e NV TawToéHTNTA (OVOUO, ETDOVVLO, NUEPOUNVI YEVVIIONG KAT) Kot TO GTOLKEID
emkowvoviag (thnAépwvo, dievbuvon KAT) kdbe tpocdmov mov £xel TpdsPacn oe
TPOVOLLOKT] TTANPOPOPiaL.
e TNV autia yuo TNV omoia mephapPdvetar To ev AdY® TPOGMTO GTOV KATAAOYO.



KANONIZMOZXZ AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

® TNV NUEPOUNVIN KL TNV OPO KATE TNV 0TToi0 T0 €V AdY® TPOCHOTO AnOKTNOE TPOGPaon
G€ TPOVOULOKT TANPOPOpia Kot

® TNV NUEPOUNVIN KATA TNV 0Toia OMovpyHOnKe 0 KATAAOYOG TPOCHTMY TOV KOTEXOVV
TPOVOULOKT] TTANPOPOPiaL.

Ymoyp€émon enKalpomoinong ToL KOTAAOYOL LPICTATOL OTIS TOPUKAT® TEPIMTMOCELS:

e OtOv VIAPYEL KATOL OAAOYT) OGOV apOPd GTN aTiol Yol TV omoia mepIAapBaveTal 1on
£€vo, TPOCMOTO GTOV KATAAOYO T®V TPOGAOTMOV TOV KATEXOVV TPOVOULNKT TANPOPOPIaL.

® 4TV VITAPYEL KATOLO0 VEO TPOGMTO TO OTOT0 £YEL TPOGPAOT) GE TPOVOULOKN
TANPoopia Kot To 0Toio TPEMEL, KATd GLUVERELX, VO TpooTedel 6TOV KaTdAoYO
TPOCHTOV TOV £YOVV TPOGPOGCT) GE TPOVOULOKT] TANPOPOPIaL.

e Otav éva TPOcOTO TAHEL VA £XEL TPOGPACT GE TPOVOLLOKT) TANPOPOpPia.

X kdOe emkoponoinon tpocdiopileton n nUEpOUNVIC Kot 1) dP KOTA TNV 0Toia GLVERN M

aALOyY] TOL TPOKAAEGE TNV EMKOPOTOINOT).

H Eropeio owmnpel tov KOTOAOYO TPOCOT®Y TOV KOATEXOVV TTPOVOUIOKT|
mAnpogopia yio mepiodo TovAdylotov mévte (5) €TOV UETO TNV KOTAPTION N TNV
EMKOLPOTOINGT] TOVL.

I'eyovota 1 kataotdoelg To omoia Bo pmopoHoav vor GLVIGTOOV TPOVOLLOKEG TANPOPOPIES
ovppwva pe tov Kavoviopd EK 596/2014 Oempodvtal EVOEIKTIKA 01 TANPOPOPIES Ol OTTOTES
elvar ovykekpipéveg, dev €xovv dnpoctomondel Kot apopovv, duecsa 1 EUPES, GE Evav 1|
TEPLOCOTEPOVS EKOOTEG 1 EVaL 1| TEPLGCHTEPA YPNUATOTIOTOTIKG UEGA, KOl Ol OTOIES, AV
onuoctlomoobvtay, 6Oa  pmopodoov vo  EMNPEACOVY  CNUOVTIKA TNV T TOV
YPNUATOTICTOTIKAOV UEGMV TOV OPOPOVY 1| TNV TN TOV GLVOESEUEVOV LLE QUTA
TOPAYOYOV YPNUATOTICTOTIKOV LEGOV.

H mopaxorobnon tov cuvorhayodv oe petoyés g Etaipeiog tov mpocommv mov &youvv
TPOcPacn 6e TPOVOULNKES TANPOPOpieg Tpaypatonoteitar and ) Movada E&ummpétnong
Metdyov kot Etapwcav Avakovmcewyv, To omoio o€ mepint®on EVIOTIGUOD GUVOAANYNG
OV EUTIMTEL GTOVS KOVOVEG Yvwotomoinong, mpofaivel oe evnuépwon g Movdoag
Ecwtepikov EAéyyov.

Awodkosio 0ELoAOYNoNG Kol YVOGTOTOINONG GYECEMV £EAPTNONG TOV AVEEAPTNTOV [N
EKTEAECTIKMOV HEADY TOL AL0KNTIKOD ZuUBOVLAIOV KOl TOV TPOCOTMV TOV EYOVV GTEVOLS
OEGLOVG HE aVTd Ta TPOCWOTOL

To Awumtwd Zvppfodio Aapfdver ta ovaykoio HETPO Yo TN OOCQEAACT TNG
CLUUOPPWONG pe TS mpovmobéoelg g map. 1 tov dpbpov 9 tov N. 4706/2020, yio tov
YopokIPIopd péAoLS Atotkntikob Zvppoviiov g ave&aptnTov HEAOLG.

O dwopopdg aveEdpntov Medwv AX. mpoypotomoteitor cOoppova pe v [Holtikn
KotaAinAomtag e Etapeiag. Katd to dopiopd aveEdpntov Meiwv AX., n Emitponn
Amodoydv kot Ymoynoeutmitov 6o Aaupdver vroyn ta Kpumpuo Aveaptnoiog mov
opiloviar avotépm. Xe avtd TO TANiIGL0, Ol LEOYNPLOl vroPdilovv otnv Emitpomn
Amodoydv Kot YToynelotntov po brehfuvn oNAmon avapoptkd Le To 0Tt £(0VV TANP®G
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KOTOVONOEL TO. KPITHPLOL TOV VTOOEIKVOOLV oyéom e€dptnong pe v Etopeia, ko 6t 1
VTOYNPLOTNTAE TOLG OEV TANPOL TIG CLVONKEG TTOL VTTOOEIKVVOVV GYEoT) EAPTNONG, CLVETADG
dBétovv T mpocdvta MoTe va ekAeyouv amd ™ [evikn Xvvédevon og aveaptnro un
eKTeELEOTIKA MEAN A X,

Me v emeOriaén g vrofoing e avotépw OMAwmons, mn Emtponn Amodoymv ko
Ymoyneotitov Bo extelel ) 0K TG 0EOAOYNON OVOPOPIKE LE TNV TANP®OT TOV
KpLUTNpiwv mTov VTodEIKVOoLY oyéon eEdptnong pe v Etapeia. H ev Aoyw a&loddynon Ha
TPEMEL VO KAADTITEL TOVAAYIGTOV TO. TESIO/TIC cLVONKEG TOv, GTN PAOT OVTIKEYEVIKNG
Kpiong, eumintovv N OBa émpene vo gumintovv 6To MESIO EPUPUOYNG TOV YVOGEMV TNG
Emtpomg Amodoymv kot Ymoynelothtov. H Exttporn Artodoydv kot Yroynelotitov Oa
npénet va, EETALEL TNV TANP®GN TOV KPLTNPI®MV TOL VIOSEIKVOOVY GYECT) EEAPTNONG LE TNV
Etoupeia:

1. emoiogn

2. og omolovonmote ¥pdvo 1 v AOY® eE€Taom amatteiton amd TIg GLVONKeS ().
aviikotdotoaon aveEdptntov Melov A.Z., adldlayr| g ovvleong A.Z., TAnpopopieg
oL dVvaVTaL Vo ETNPEAGOLY TO Kabeotdg aveaptnoiag Mélovg A.X. £xovv tebel
vdym g Emtponnc Amodoydv kot Y toynelotntav).

H Emponn Amodoy®dv kot Ymoymeotitov duvatol vo amoltnoel kibe aveEdptnto un
exteAeoTiKO Méhog A.Z. va voBdAel otnv Emtponn emoiong, mpv and t dnpocicvon g
ETNO0G OIKOVOIKNG €kBeomng, 1| 6€ omolovonmote dALO ¥pdvo kpBel kaTtdAAniog, OAwmon
®G TPOS TO OTL KATh TN OWIPKEW TOV OIKOVOUIKOL £TOvg mAnpovvtov to Kprmpia
AveEaptnoiag, | emPePainon e amovsiog onolasdnnote cyéong eEApTnong.

e mepinTmon mov Katd Tov EAEYY0 TG TANPOONS TV TPpobmobicemV 1 6€ TePInT®ON OV
OTO10ONTOTE GTIYUN SmoT®OEL OTL 01 TPOVTOBETELS MOy Ay VAL GUVTPEXOVY GTO TPHGMTO
aveEapTNToL PN eKTEAESTIKOD HEAOVG, TO AlotknTikd Xvppovito mpoPaivel 6TiG 0E0VGES
EVEPYELES OVTIKOTAGTAGNG TOV, Kot~ pBpo 9 map. 4 Tov N. 4706/2020, o¢ eKAoTOTE IGYVEL

Ta aveEdptnto pun eKTEAESTIKAE PEAN TOL AtoknTikov Zvppoviiov, Kabdg Kot To TpOCOTOL
oL £Y0VV GTEVOVS dECUOVG HE avTd, YvaoTtomolovv oty Etaipeio kdbe oyéon eEdptmong
oopueova pe to apbpo 9 tov N. 4706/2020. O1 YVOGTOTOMGELS OVTEG TPOYLOTOTOLOVVTOL
dupeca otnv Etoupeia kot om oto Atoikntikd ZopfovAto avtg to apyodtepo eviog tpiav (3)

EPYOCIUOV NUEPDOV aTtd TNV NUEpPOUNVia Evapéng g oxéong eEdptnong.

H yvootomoinon xdabe oyéong eEdptnong mepthapfavel TOLAGYICTOV TIG TOPAUKATE®
TANPOPOpPIES:

e 70 OVOLO TOV TPOGAOTOV
e TNV attia yo ) yvoctonoinon
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e TEPLYpOPN NG oxéong e&aptnong ovpeova pe TV map. 2 Tov apbpov 9 N.
4706/2020
e TV Nuepopnvia Evaping g oxéong e§apTnong.

Ta ave&dptnra pn eKTEAECTIKA HLEAT TOV ALOIKNTIKOV ZVpPovAiov £x0vV TNV LIOYPEMOT) Vo
EVILEPDCOVV EYYPAP®S TO TPOGMTO. LE TO OTOl0L EYOVV GTEVOVS OEGHOVS, GYETIKA LE TIC
VIOYPEDCEIS TOVS KOl Vo OlaTnpovV €vo. aviiypago Tng &v AOY® YVOGTOTOINoNG, ©€
nepintwon mov {ntoei and v Etarpeio.

Tnv guBOHvn TMpNoNg TV aveTép® £xel To AloknTikd Xvppfovito.
Ta aveEaptnro péAN 1o AtoknTikov ZupuBovAiov TepLypaPovTol ¢ KAT®OL:

1. 'Eva un extedeotikd pérog tov Atotkntikod Xvufoviiov Bewpeiton ave&aptnto epdcov
KaTé TOV 0plopd Kot KaTd T StdpKela g Onteiog Tov dev Katéyet dpecso 1 EUIESH TOGOGTO
SKAOUATOV YOV PEYOADTEPO TOL UNdEV KO TEVTE Tolg ekato (0,5%) Tov peToyIKo
kepaiaiov g Etopeiog kot elivor amodiaypévo omd OWKOVOUKES, EMUYELPTUOTIKES,
OKOYEVELWNKEG 1 AALOL €100VG OYETEIS ££APTNOMG, Ol OTOIEG UTOPOVV VO ETNPEAGOVV TIG
ATOPAGELS TOL KoL TV OVEEAPTNTT KO OVTIKEWEVIKN KpioT TOv.

2. Zyéom e&aptnong voiotatot 1img oTig akOAOVOES TEPIMTOGELS:

o) Otav 10 pérog Aappdvel omoladnmote onuavtikny apoln | mapoyn amd v Etopeia, 1
a0 GUVOEDEUEVT] LLE OLTIV ETALPELDL, 1) CUUUETEYEL GE GLGTNLLO STKOUMUATOV TPOAiPEST S V1o
TNV ayopd LETOYMV 1] GE OTOLOONTOTE AAAO GVGTNLLA QOB ) TAPOYDY GUVIEOUEVO LE TNV
amOO0G, TANV TNG OLOPNG Y10 T GLUUETOYT] TOL 6TO ALOIKNTIKO ZVUPOVALO 1) GE EMTPOTES
ToV, KaOhg Ko otV glompaén mhylwv mopoy®v 610 TAAIG10 GVVTAEL0S0TIKOV GLGTHUATOC,
GUUTEPTAOUPOAVOLEVOV TOV ETEPOYPOVIGUEVAOV TOPOYADV, Y10 TPONYOVLEVES VIINPECIES TPOG
mv Etapeio. Ta kprrrpra facel tov onoimv opileton 1 €vvolo TG SNUAVTIKNG OOB1§ 1
mapoyns kabopilovtal TNV TOATIKN OT000YDV TNG ETOPELNG.

B) Otav 10 pérog 1 TpdS®TO, TOL £XEL GTEVOVS OEGLOVG LE TO LEAOG, Ol TNPEL 1] Ot povsE
EMYEPNUATIKTY oYEomn Katd Ta teAevtain Tpia (3) owovopkd £ Tpv amd 10 SoPIcUO TOL
e

Ba) v Etaipeion

BP) cvvdedepévo pe v Etapeio tpdcmmo 1

By) péroyxo mov katéyel AUESH N EUUEGO TOGOOTO GLUUETOYNG 160 1 LEYOADTEPO TOL dEKA
to1g €katd (10%) tov petoywold xepaioiov ¢ Etapeiog katd ta teAevtaio tpia (3)
OKOVOUIKE £TN TPV atd TOV S10PIoUO TOV, 1| CLVOEDEUEVNG LLE QLTI ETAPELNG, EPOCOV 1M
oyxéon avtr ennpedlel N UTOPel vo EXNPEQGEL TNV ETLXEPNUATIKY dPASTNPLOTNTA EITE TNG
Etaipeiog eite Tov Tpocsdmov ¢ map. 1 1 ToL TPOGMOTOL OV £XEL GTEVOLS dECUOVGS UE AVTO.
Tétown oyéomn veiotator 18iwg, 0TV TO TPOCOTO €ivol CNUOVTIKOG TPOUNBeLTAg 1
onuavtikdg meddng g Etapeiog.
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v) Otav to pédog 1) To TPOCWTO, TOL £XEL GTEVOVS 0EGUOVE LE TO LEAOG:
ya) €xet oraterécel uéAog tov Atotkntikov XvpupovAiov g Etoupeiog 1 ocvuvoedepévng pe
QLTNV ETOPELOG Y10 TEPLOTOTEPO amd evveéa (9) otkovouikd £tn abfpoloTikd Katd Tov xpovo
EKAOYNG TOVL,
vB) €xer dwutedéoel O01eVOLVTIKO OTEAEXOC 1 OlTnPovcE GYEom epyaciag 1 €pyov 1
vanpectdV N EuUedng evioAng pe v Etapeio 1 pe ovvoedepuévn pe autiv etatpeio Kotd
TO YPOVIKO OIACTNLO TOV TEAELTAIWV TPLOV (3) OIKOVOLUK®V ETOV TPV 0td TOV 0PIGUO TOV,
YY) €xel ovuyyévela péypt devtepov Pabuod €€ aipatog 1 €€ ayyoteiog, N eltvar ocvlvyog 1
GUVTPOPOC oL e€opotmvetal pe cLLVYo, LEAOLS TOV AlOTKNTIKOU XVUBOVAIOL 1 AVAOTOTOV
O1eLOLVTIKOL GTEAEXOVG 1 LETOYOVL, LE TOGOGTO GLUUETOYNG 160 1} AvVOTEPO OO dEKA TOIG
ex0to (10%) tov petoykov keparaiov tng Etaipeiog 1 cuvdedepévng pe avtiv etoupeiog,
v0) €xet droprotel amd opropévo pétoyo g Etaupeiog, chppova e 10 KATOOTATIKO, OTMG
npoPAémeTan oto Gpbpo 79 tov v. 4548/2018,
Y€) EKTPOCMOTEL LETOYOVS TOL KATEXOVV AUESH 1 EUUECO TOCOGTO 160 1) AVATEPO OO TEVTE
101G €K0TO (5%) TOV SIKOUOUATOV YNPOL GTN YEVIKT GUVEAELOT TV PETOY®V NG Etatpeiog
Katd ™ ddpkela TG Onteing Tov, Ywpig ypantég 0dnyie,
Y0T) €xEL OEVEPYNOEL VIOXPEWTIKO EAheyyo otnv Etaipela 1| oe ovvdedepévn pe oot
etapeio, gite péow emyeipnong eite o id10g eite GuYyevic Tov PEYPL devTepov Pabuod €&
aiparoc M €€ ayyoteiog eite cO{LYOg avToV, Katd To teAevtaio Tpia (3) owovopka £tn mpv
amto TovV S10pIoUod TOV,
v0) elvar extedeotikd péAOg oe GAAN etoupeia, oto Atotkntikd Zvppfodio g omoiag
GUUUETEYEL EKTEAESTIKO HEAOG TG Etaipeiog wg un extedestikd péAog.
[Tépav TV avotépm kpumpiov g mpog tov Kabopiopd g aveEapmoiog tov Meidv AZ.,
o cuUTANpopaTiKd Kprtpla (e€aptnong) mov pmopel va €xovv oprotel otov Kddwka
Etaipucng AwakvBépvnong Ba Aappdvovtor eriong vedyn kot Bo aloroyovvrot.
To A.Z. Ba AopPdver Oha to amapoitnta pETpa Yo TV €£0GOAMOT TG CLUUOPPOONG LIE
TOVG AVAOTEP® OPOVG.
2TV TEPINTMOOT TOV 01 GLVONKES TOV AVOPEPOVTOL OVAOTEPM

1. dev minpodvron 1

2. &g omolovoNmote YPHVO, TAHGOLV VA 1IGYVOLV OVAPOPIKE LLE KATO10 ave&ApTNTO UN|

EKTEAESTIKO MEAOG A X.

10 A.X. Bo TpoPel ota KATGAANAO PHATO MGTE VO OVTIKATAGTOEL TO €V AOY® Méhog AX.,
KaTOmY avaeopds g Emttponng Amodoydv kot Y Toynelottoy.

v mepintmon mov Eva aveaptro un ektehectikd Méhog AZ. mopartnOei 1 omoPudoet
N, UE OMOWOVONTMOTE GAAO TPOTO, KATOPYNOEL TN CLUUETOYN] TOL ¢ avedpTnToL un
ekteLeoTIKOV MELOVG A X, Ko, oG €K TOVTOV, 0 aPlOUOS TOV AVEEAPTNTMOV U EKTEAEGTIKAOV
Melov AZ. katootel younAdTEPOS TOL 0piov, TOVL EMTAGGEL O VOHOS, T0 AX., pe TV
vrootpién ¢ Emtpomng Amodoydv ko Ymoymeotitov, Oa dopilel og aveEdptnTo un
ekteleoTiKO Méhog A.X. puéypt v enduevn ['evikn Xvvédevon tov Metodywv:
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1. éva avaminpopatikdé Méroc A.Z. (otnV TepinTmon oL T0 £V AdY®
avamAnpouotikd Mélog A.X. £xel 10N exheyel 1| dtopiotel 610 TAaicto Tov ApOBpov
81 ¢ IIpaéng 4548/2018), 1

2. &va vEIOTAUEVO UN eKTEAESTIKO MEAOG,

3. éva véo Mélog mov exA&yeton 1) dopileTan 6€ AVIIKOTAGTOOT, LE TNV TPpoLIOHEST
OTL TANPOVVTAL TO. KPLTHPLO TOL 0pilovTot avmTEP®.

Ymv mepintwon mov 1 Etoupeia £yel amopaciost va d1opicel mopamdve avesaptnta un
ekteEleoTIKA MEAN AX. amd tov eddyioto aptBud mov opileTol GTOV VOUO Ko, KOTOMY TG
OVTIKATAGTOONG OMOOVONTOTE €& AVTAV, 0 aplBUdC TOV aveEdpTNTOV U EKTEAECTIKMOV
Mehav A.Z. givar xapnAodTtepog Tov avaOTEP® opiov Tov £xel oprotel and v Etaupeia, Ha
AVOPTATOL GYETIKY avaKoivwon oty 1otocerida g Etaipeioc. H ev Adyw avakoivoon Oa
TOPAUEVEL avopTNUEVT LExPL TV emdpevn [evikny Zuvédevon tov Metoywv.

MoMTiK1] EKTAIOEVONG TOV HEADV TOV SLOIKNTIKOV GUUPOVAIOV, TOV O1EVOVVTIKOV GTELE OV,
KoO g KoL TV Aowt@v eterey®v s ETtanpeiog

H Etopeioc AAMYA, avayvopiler 6Tt ot avBpomoi tng amotelodv €vav amd Tovg
ONUAVTIKOTEPOVS TTAPAYOVTEG Yo TNV avAmTuEN TC. [ avtd 10 AdY0, EmEVOVEL CLVEDS
oTNV avanTLEN TOLVG, EMPPaPedet Tig TPOoTAOEIES TOVG, TapEYEL KIvTPA Yot TNV ADENCT| TNG
TAPOYOYIKOTNTOG KOl TNG ATOTEAECUATIKOTNTOGC, EVO TPOCPEPEL EVaL eEPETIKO TEPPEALOV
gpyaciog.

2mv Etapeia epappoletor ecmteptkdc kovoviopds epyaciog kot £xet viofetnel o Kaddwkag
Agovtoroyiog tg Marriott, mepiinym 1Tov omoiov TOPEYETOL GE  OAOVLS  TOLG
VEOTPOSANPOEVTEG, AKOUN KOl GTO GATOWO TTOL TPOSAUPAVOVTOL Y10 TPOKTIKY £PYACia 1|
padnteia. Toyov adhayég N tpomomtomoel Tov Kwodika Agovroroyiag kotvorolohvtal 6€
E0MTEPIKEG EVIUEPMDTELS, KAODG KOl GTOVE TIVOKES AVAKOIVMDGEMYV.

EmnpooBeta, arxolovBodvror kot ov apyés mbwmg emyeipnuotikotnrog (Principles of
Responsible Business), 6mwg avtéc éxovv kabopiotel and tv Marriott. Emvypappoticd, to
Bacwd otoyeia TV apydv ovT®dV TEPIAaUPdvouV:

®povrilovpe vo TpocAapavovpe Kot va S1TpoVUE KAV Kol TOAOVTOVYO TPOCMTIKO.
[Tpodyovpe T S10QOPETIKOTNTO KOl TPOCSPEPOVLLE EVOL APIOTO EPYACLOKO TEPPAALOV.
Emdiokovpe va mpospépouvpe aviaymvioTikovg obotg kot emmpoceteg mapoyéc. Orot o
epyalopevol pog Exovy TpoOcPaon 6e EKTUOEVCELS KOl TOVG TPOGPEPOVTOL O T LEGH Y10
TNV TPOCMOTIKN KOl EMOYYEAUATIKY] TOVG €&€MEN. Z1dyog pag eivor va dtatnpodue to
AGPAAEG KOt APLOTO £pYOCLOKO TEPIBAALOV TV EEVOS0YEI®V [LOC, TOV €ival SOUNUEVO GTIG
apyéG TG aKePALOTNTAG Kot TOV aAAnAocefaciov.

2ePfopaote To dkaiopa TV epYOLOUEVOV LOG VO GUUUETEXOVY GE GUVIIKATA KOl EPYOTIKA
copateia.

Metagppoaouévo andoracpa tov Principles of Responsible Business tng Marriott.

H Etapeio diver ol peydin Bopdmra oty Avantuén kot Exknaidevon tov epyalopévov
™G, MOPEYOVTOS TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG TOGO GE TOMIKO EMIMESO OCO Kol HECH TNG
moAveBvikng etapiog Marriott International.
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H Etoipeio pe emikevipo Tovg GUVEPYATES TNG, EMEVOVEL GTNV AVATTVEN TOVE, EVICYDOVTOG
TIC IKOVOTNTEG, TNV EUTEPia, TIG 0eE10TNTEC KOl TO TAAEVTO TOVG, MGTE VO TPOGPEPOVY TNV
KOADTEPT duvatn €ELINPETNON OTOVG EMCKENTEG TOV Zevodoyeiwv. Alopyavdvovton
GUOTNUOTIKEG EKTOOEVTIKES OPACELS KOl TPOYPALUUATO, TOL LAOTOOVVTAL TOGO AT TNV
Etoupeia, 600 xou amd 1 Marriott International, péow twv omoimv ot epyaldupevol
evnuepwvovtal kot Tig kovotntég tovg. To GB-KG Talent Development Academy
(Axadmpia eknaidevong GB-KG) givatl o «xapmne» ylo v eKToidgevuon Tov TPOsOTIKOD e
oTOYO0 TNV LIOCTNPIEN TNG KOLATOVPOS HOG DOOTE VO EIHOOTE TPEGPEVTEC GTOV KAADO
euo&eviog omnv EAMGda. To GB-KG Talent Development Academy oamoteleiton amd
EVOOETIYEPNOLOKG Tpoypaupoto tng Marriott International, Inc. kor amd €dkd
oyxedlacpévo Tpoypaupato katdptiong E€wtepikov XvuPoviwv Exmaidevong. To kdabe
GTEAEYOG KOl GLVEPYATNG OVOAOYO LE TNV BEGT TTOL KATEXEL EYEL GLYKPIUEVO GEUVAPLOL TTOV
TPENEL VA TOPAKOLOLOT|GEL «base trainingy Kot v TpdSAnym Tov/ ™S, 0TS Kot LeTd amd
kébe eowtepikn petaxivion M mpoaywyn. Ot evotnreg ekmaidevong mpémel  vo
OAOKANPOVOVTOL €VTOG 6 UNveV amd TNV oYeTikn UETAPOAN (TPOGANYT, HETAPOPA.,
Tpoaymwyn) He faon to akdAoV00 S1dypapLpL.

2V ovvéxeln, M ekmaidevon mapéyetal o€ Kabe PEAOG TOL TPOCHOTIKOL OVOAOYMS TNG
EOIKOTNTAG KOL COUOPOVO TOVIO HE TIC EC0MTEPIKEC OVAYKEG Kol dlodkaocieg WHag.
(Zvykekpéva training 6nwg to Luxury Collection Service Culture gléyyovrat kot and v
Marriott 611 égovv Tpayuatorombei otnv Etfoia Epguva Mystery Shopper - LRA Review).

2mv Ertaipeio, ekmodgvovion eniong kot ot avatepes tepapykés fobuideg otn téyxvn g
nyeotag “The Art of Leadership in Hotel Grande Bretagne & King George”, pécm g
Axaonpiog Hysoiog (Leadership Academy). H Axadnpic, péow tov cepuvapiov mov
VAOTOLEL, TPOGPEPEL TNV EVKOLPIO GTO OVOTEPA GTEAEYN TV EEV0Od0yeimV va eEgAlccoVV TIg
OeE10TNTEG TOVG, MGTE VAL N[YOUVTOL OMTOTEAEGLLOTIKA KO ATOOOTIKA T1G OLAdES TOVG To «GB-
KG Executive Coaching» ywo Avaytepa Ztedéym, 6nwg kot 1o «GB-KG Middle Management
Coaching Academy» yio ta 6teAéYN pecaiog Pabuidac, eoTialovtag oTo HLGTIKA EMLTLYIOG
tov deSlottov Tov 4 Cs (Competence, Communication, Compassion, Commitment).
Téhog, ke £tog o AtevBuvtikd Xtedéyn AapPavovv pépoc oto GB-KG Management
Planning Meeting dote va 0écovpe dAot pali Toug eToptkovg 6TOXOVGS Yol TO £T0C, TOV £V
HEPOC NG MUEPIOOG OAPIEPDOVETOL OE EKTAIOEVLOT HE €EMTEPIKO OUAMNT) o Ofpata
OTTOTEAECLLATIKNG NYECTOC.

“Eue@aon ornv Evnuépwon kai Exkmraidsuon orov Kwdika AsovroAoyiac:

Emmiéov tov ogpvapiov 6elotitov Katd v mpdoAnyn omolodnmote UEAOG TOV
TPOCMOTIKOVL £lvar Kot 1) ekmaidevon ota BEpata NN Kot deovtoroyiog, To AtgvBuvtikod
21éheyog Ko 0 KOs cuVEPYATNG EKTOOEVETOL OTA EENG:

['evikdg Kaodwkag Acovtoroyiag g Etapeiag AAMYA A.E kot Marriott International mov
KOADTTEL TIG EVOTNTEG TNG OIKOUNG CUUTEPLPOPAS, AKEPALOTNTOS, CWOTNG GLUTEPLPOPAS
6TOVG GLVAREAPOVG Le GePacpd Kot alompénelo Kot GLUPOAN Ge Eva AoPAAES EPYACIOKO
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nepairov. TloapdAinia, Tpocoy] oTNV OAYEIPION EUTIGTEVTIKOV TANPOPOPLOV, KOODG
KOl TPOOTOG10 6TOV EE0TAMGO KOl TO TEPLOVGLUK(G GTOLYELD TNG ETALPLNG.

Etopikd kdotka Katd tnv mapevoyAnon otov epyactokd yopo (Global Anti-Harassment
and Professional Conduct)

Etaipikd xkddwka katd tv dwagpbopd (Global Anti-Corruption Policy for Marriott
International)

Etopikd kddwa yio v mpocstacio tov niektpovikov pécwv (Global Information Security
Policy)

Etopikd kwdika yua t1g iotec evkapieg (Global Equal Opportunity Employment)

Etaipucd kodika yio v mpootacio Tov tpocomikedv dedopuévov GDPR (Global Privacy
and Personal Data Governance Program)

Etapucd kodika yroo v emayphmvnon K eVUEPOON KaTd TG Tapdvouns dtakivnong
avOponmv (Global Human Trafficking Awareness)

Ot TOMTIKES avoQOPIKA UE TO. TPOSOTIKE dedopéva, TV dapbopd, TV 0cEAAELD TOV
NAEKTPOVIKDOV HEGMV KOl TO YEVIKO KmdKa deovioroyiog ¢ Etapiag, eivar ko evotnteg
OTIG OMOoleg eKTOLOEVETAL KOl TO EVEPYO TPOCSHOTIKO KAOE ypdVO MOTE VO TOPAUEVOVUE
exmandevpévorl kot evnuépot (annual recertification)

Ekmraidsuon o @éuara Yyisiviic kai Ao@edAsiac uvepyarwyv

‘Evoc and tovg Pacikodg [TuAdveg TG EKTOIOELONG TOV ZVVEPYATMOV £XEL VO KAVEL LUE TNV
VYela Kot TNV aGPAAELR GTOV YOPO epyaciag, mov Paciletoan onv Tpotn aio Tng Marriott
«IIpotepardotnta pog ot AvBpwmol pacy» (Putting People First). H Axadnpia ekmaidevong
dovAevel og cuvdvacud pe v “Emitponn Yyiewvng kot Ac@aielag” mov amoteleitol amd
tov ['eviko AtevBovtr, AtevBovipra [Towdtnroc, AtevBuvin Teyvicod Tpupatog, Atevfbvrpilo
AvOpamivov Avvapkod kot YrevBuvo Acpareiag pali pe tov Texvikd Acpaielog Kot aTpo
epyocioGg, MOTE Vo GUVOPALOLLE GE &va OPLOTO Kol AoQUAES TePBAALOV epyaciag, Kot
eMiong epevvd TV outior EPYATIKAOV ATUYNUATOV OTMG KOl TV OVIAVCT] TOV GTATIGTIKMOV
MOOTE VO PEATIOVOLAGTE GLUVEXDC.

Ewdwotepa ko ava evotnta eKmaidcuong
LCovid-19
Kodwag ocvuneprpopdg Covidl9 & Mérpa Atoukng Ilpoctaciog (['dvtio, Mdoxec,
TMvad, Xnuud Ecolab)
Social distancing kot d1TPNON TOV GOCTOV OMOGTAGEDV
Awdikacieg kabopldmrag (YOPOo £PYACING, TPOCOTIKN VYIEWVY TOV YEPUDV, KAT
Awdkacieg tov mpoypdpupatog “Marriott Commitment to Clean”
Contactless Service — dadikacieg eEumnpémong o€ andoToon 1| UE EAAYLOTN ETOPT UE

meAdTEG
[CeviKeUNEVEC YVWOEIC O€ BEpAaTa ao@AAgiac

Acpdielo Tov TEAATOV (AOUATIO, KOWVOYPNGTOVG YDPOVGS, KAT)



KANONIZMOZXZ AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

Acpdretn Tov niektpovikadv pécov (IIiotwtikég kdpteg, TpdGPacn o€ CLGTHUATO, KOOTKOL
PC, xAm)

Ac@dielo TOV TPOCOTIKMV 0e00UEVOV TEAAT®V Kot cuvepyotdv (GDPR)

Yvotuata [TupdoPeong

YVoTHHOTO EKKEVOONS KTNPiov

[TpwtoéKoAA GE TEPIMTOON GEIGUOD

[TpwtoéKorha oe TePimTOON TPOUOKPATIKNG evEpYeLag (BopPa, kKAT)

[TpwtoéKorha oe TePimTON 0cOEVELNS TEAATOV

Kmokeg deovroroyiog etonpeiog

['vooelg kot dradikacieg tpog amoevyn tov Human Trafficking kot Anti-Harassment/ {iceg
gukopieg

EI10IKeUNEVEC YVYWOEIC O Béuara acealsiac

ATOQUYN EPYOTIKOV ATUYNUATOV

ZOOTN ¥PNON TOV UNYOVNUATOV Kot EpYOAEi®mV ava E10IKOTN T

Métpa Atopikng I[pootaciag ava ewdwomra (Kovliva, Advila, Opopwv kot Texvikd
THAN)

Yvotuata HACCP, ISO 22000, voco Legionella, dtoyeipion aAlepyloydvmv Kot ynukov

E-Learning mAaredpua

[Tépav tov ekmadevcemv o€ aibovoa, To Kabe ZTELEXO Kot cuvePYATNG £XEL TPOGPaon 6TV
niektpovikn BipAodnkn Bepotoroyiag tng Marriott International ®ote va gpfabddvovv Tig
YVOOELG TOVG GE TOUEIG TOL TOVG EVIPEPOLV Y®PIG KOGTOC, Lol TOAD CUOVTIKT TOPOYN
™G eToupeiag.
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4.6 IIOAITIKH BIQXIMHX ANAIITYEHX

4.6.1 OIKONOMIKH BEATIQXH & ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH

H Eraipeio otoyedel otnv enitenén £yKupmov O1KOVOLUK®V OTOTEAECUATOV, 0KOAOVODVTG
T0 VOopoBeTikd mAic1o mov €xel Beomiotel Yoo TV etapikn dtakvPépvnon, a&toloyel Kot
AVTILETOTILEL TOVE EMYEPNUATIKOVS KIVOUVOLS dlac@aAilovtag T ovveyn kot ebpuiun
Aertovpyia e.

H Etoipeio coppopedvetar e GAOVG TOUG GYETIKOVG VOOV GTOYEVLOVTOG OTY de&aymyn
TOV JPACTNPOTHTOV TNG HE amOALTN OPAvELD Kol akepaldTnTo avayvepilovtag Tig
VIOYPEMGELS TOV LPICTAVTAL, TOGO NOIKES, OGO KOl KOVOVIGTIKEG.

[Ipotepadtnra g Etapeiog eivor m emitevén tov  otpatnyikdv otOY®OV  TOL
nepapfBdvouv v opdn avtayovieTiKOTNTO Kol ETOPIKT EMO0CT, AMOKAEIGTIKE HEGH
VOLUUNG cLUTEPLPOPAs. X Pdon tov mapamdve 1 Etopeia dev evBappivel kol dev
avEXETOL TOPAVOUEG 1) AVIOTKEG EMLYEIPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTES.

H Buwopomta kabopiletor amd Tov ovIiKTUTO TOV dpACTNPOTATOV TNG ETOPEING GTO
nep Aoy Kou TtV €upvTEPN  KOwOTNTO Kol pETpdTOon  pe  PAom  TOvG  pn
YPNUOTOOIKOVOUIKOVS TTOPAYOVTES TTOV APOPOVV TO TTEPIBAALOV, TNV KOWV®OVIKT €0OVVN Kot
™ olakvPépynon (Environmental, Social, Governance «ESG») mov &ival owkovopukd
onpovtikol (ovclaoTiKol) Yoo TV €Toupeian Kot To GLAAOYIKE GLUEPEPOVTIA TOV PACIKAOV
EVOLIPEPOLEVOV LEPDV, OTIWG EPYULOUEVOV, TEAATOV, TPOUNOEVTAOV, TOTIKMOV KOWVOTHTMV
Kot GAA®V CIUOVTIKOV QOPEMV.

4.6.2 XXEXEIX ME TPITOYX

H Erapsio €xet vioBetoel pion mehatokevipikn mpocEyyion eEumnpéTnons meAAT®V
emodKoOVTOG TN PEATION 1KavOmoinon TOovg, €MEVOVOLV GTNV €PELVO. KOl OVATTLEN
TPOGPEPOVTAS EVAL EVPV PAGLLO TPOIOVTOV VYNANG TOLOTNTOG.

EmmAéov 1 Etoupeia otoyedel otn ompovpyia mpootiBépevng a&iog yio tovg meAdteg g
BeAtidvovtog €1o1 mapaAinio T B€om G 010 cvveEX®G €EEMOCOUEVO EMYEIPNUATIKO
nepPairov.

EmmpdcOeta  Etapeion avapével ) déopevon tov Tpoundent®dy Kol GUVEPYUTOV TNG
AVOQOPIKA LE TNV 0pBN Kot LITEVOVVY ETLYEPTULATIKY] GUUTEPLPOPE TOVC.
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4.6.3 ANOPQIIINO AYNAMIKO

[Mpwrtapykog otoyog g Etanpeiog eivon n mpootacio tov avlpdnivev Sikaiopdtmv, Kabmg
KoL 1 Topoy VOGS LYLOVG Kot acpaiovg meptBdiiovtog epyacioc. H Etapeio oéfeton ko
vrootnpilel Ta dEBvaC avayvoplopéva avBpomva dikaidpata, 0eomiloviog moAMTIKEG
dikong avtopolPng, a&tokpatiog Kot icwv evkapldv, Yopic Kapio 01dKpion Yo To GHVOAO
oV avOpdTVOL SVVOUIKOD NG, &VO TOPAAANAL @povtilel Yoo TV ovATTLEN TOL
TPOCMOTIKOL KOl TOV HEADV TOL Ol0IKNTIKOV GvuuBovAiov cvuemve pe tv IToArtikn
ekmoaidevong g Etopeiog.

H Etopeio dev avéyxetar omotadnmote didkpion o€ Oépata euing, @vAov, Opnokeiag,
nixiog, €BvikOTNTAG, KOWWOVIKNG KoTtoywyns, ovommpiog, memoldncewv, oce£ovoikon
TPOGAVATOAGHOV 1| TOMTIKNG TEMOIONONG. AVTEG Ol apyES 1IoXVOLVV YOl TNV TPOGANYT| VEDV
VTOAMA®V, GE€ VTOAAAOLG Le GOUPACT EPYACIOG KOl GTNV EMOYYEALATIKY] TpOOONON TV
vroAMAwv ¢ Etapeiog. Ot poévor mapdyovteg AMyng omo@Ace®V GYETIKOV UE TNV
amooyOANcT eivat 1 amddooT, 1 EUTMEPIN, 1| TPOCOTIKOTNTO, 1) OTOTEAEGUATIKOTNTA, Ol
de&10TNTEG KO TOL TPOSHVTAL.

H Etoupeia kon o1 uyatpikég tng stvon avtiBeteg pe Ka0e poper| KatovoyKasTiKNG epyociog.
O\eg o1 epyacieg mov exterovvtarl and v Etapeia, mpémel va givan owkelofeleic kot va
opilovtar amd Vv 1oyvovoa vopobeasia.

H Etoipeio pepiuvd ovvexydg ywoo v vyelo kot v ac@dield o€ OAo to enimeda
dpaoctnponoinong ¢ Etapeiog, ocvpmepirapfovopévov  T0v  TPOCHOTIKOV, TOV
GLVEPYATAV, TOV TEAATOV Kol TV emokentdv. H Etapeia cuppopedveral avotnpd pe OAn
Vv wyvovoa vopobecsio kot epapudlel TANPOS OAo To. KATAAANAQ TPOTLTAL, 0dNYieg Kot
SlodKaGieg GYETIKA e TNV VYELN KOt TV 0CQAAEL.

4.6.4 IEPIBAAAON

H Etapeia kataptiCer v ékBeon Procyomrog 6mov eumepiéyet kot akolovdei ta diebvn
npotvna Bivoung Avantuéng. H mepiBailovtiky) dtoeipion vOKELTOL GTIG TPOTEPALOTNTES
¢ Etapeiog epappdloviog v apyn ™G TPOANYNG Kol LAOTOIMVTOS GLGTNHOTUIKES
EVEPYELEC TPOKELUEVOD VO, EAaYIoTOTTOMOEL TO dLVATOV TO TEPIPAALOVTIKO TNG AMOTOT®LLOL.

H Aetrrovpyia ¢ Etoupeiog kot tov Buyoatpikodv g daceariilovv 1n PEATIoT Olayeipion
QLGIK®OV TOP®V, TNV TPOOONOTN MG OIKOAOYIKNG KOVATOVPAS GTO TPOCMTIKO TNG, OF
GUUUOPPMOOT LE TNV 1YVOLGA £BVIKT Kot KOVOTIKN TtepPailovTik vopohesio, Kabhg kot
HE TOVG GLYKEKPIUEVOVS TEPIPAALOVTIKOVG Opovg Aettovpyiog kabe povadas. H Etaipeio
Aertovpyel pe oamdALTN Slo@aveld KOl GUUUETEYEL o€ &vav  avolytd O1dAoyo 7y
nepBoriroviikd BEpoTo pe OAo To EVOLOPEPOUEVD. LEPT).
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4.6.5 TOIIIKH KOINQNIA

H Etoipeio coppetéyetl evepyd kol ovtamokpivetol pe Kovmvikn vrevbovotnto oe Béuata
TOL APOPOVV TNV TOMIKN Kowwvia. Xyedtdlel kol vAOmolel dPACELS GTOYELOVTAG CTNV
e€dleyn  KowoViKOV mpoPAnudtov  Omwg eivar  {nmuota  epyacioc, ovamTuéng
ekmoaidevong, vyeiag, TePPAALOVTOG Kot TOATIGLOYD.

H Ertapeio moapdAinioa evBappivel 1660 10 avOpdmivo Suvoukd g, 000 Kol TOLG
cuvepydteg g vo. ocvppetéyovv oe  gfelovrikég dpdoelc kot vo  avalapBdavouvv
TpwToPovAieg Yo TN Bidoyun Avantuén g Tomkng Koveviag.

4.6.6 AIAGEXIMOTHTA AHMOZXZIEYXEQN

O dnpoociedoelg oyxetikd pe 1 dwyeipton kot v emidoon ¢ Etoupeiog oe Oépata
Blooiung avamtuéne (ESG) eivar d1a0éoiuec oToug Hetdyouvs Kot 6T VOlopepOUEVa LEPT).
H Etaipeio pmopel va emdéEel va evepynoetl avtég Tig ONUOCIEVGELS HECM:

(a0) avtdvoung ékbeomng / amoroyiopov Prdciung avamtuéng,

(B) T@V xpMUOTOOKOVOLUK®V TNG EKOEGE®V, LE TNV EVOOUATOGT AVAPOPDV GTO OVGIUCTIKA
Bépata ESG, 1

(y) evomomuévov amoAoyiouov (integrated report), mov mpocdiopilel mwdg n Etaupeio
onuovpyet agla HEC® TNG GTPATNYIKNG, TG ETAPIKNG daKkLPEPVNONG Kot TNG EMIOOCTG TNG

4.7 IIOAITIKH & AIAATIKAXIA AIENEPTEIAX IIEPIOAIKHXE AZIOAOTI'HXEHX
YXYXTHMATOX EXQTEPIKOY EAEI'’X0Y

471 BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA TOY XYXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'XOY

To choTUA €6MTEPIKOV EAEYYOL TTEPIAULPAVEL TO GUVOAD TOV TOMTIK®OV, OUOIKAGIDV,
KaOnkoéVTOV, cuumepLpop®V Tov TiBevtal o paproyn amd to Atotkntikd Xvpfovio, ™
Atoiknon kot 1o VTOAOUTO aVOPAOTIVO OLVOLIKO TNG ETALPETNG Kol EXEL MG GTOYO:

e Tnv amoteAecpatikn Kot amwodoTikn AElTovpyio TG, £TG1 MOTE VO OVTATOKPIVETOL
KOTAAANAQ GTOVG KIvOUVOUE TTOV GYETICOVTOL LE TNV EMTEVEN TOV EMYEIPTLATIKDV
™G oTOY®V.

e Tn OJwoediion g oallomotiog TG  TUPEYOUEVNG  YPMHUOTOOIKOVOUIKTG
TANPOPOPNONG, TOCO £vTHG 660 Kot £kTOC TG ETanpeioc.
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e Tnooppdpemon Le ToVg 1I6YXVOVTES VOLLOVE KO KOVOVICUOVS, COUTEPIAOUPBAVOUEVOV
TOV ECOTEPIKMV ETAPIKMV TOMTIKOV KOl OLOOIKOGLODV.

H etoupeio mpayuatonoldviog 100G Topomndve 6TOXoVS YPNOLUOTOlEl Kot dlabétel Tpelg

OUAOEC N «YPOUUESH TTOV EUTAEKOVTOL GTNV OTOTEAEGUOTIKY OLOXEIPION TOV KIVOOVODV UE

OLOLPOPETIKES APLOOIOTNTES Kot pOAOVE GTO EVPVTEPO TTAIGL0 dtakvPEpvnong e Etaupeiag:

4.7.2 TIPQTH 'PAMMH AMYNAX

A@opa TIC EMYEPNOLOKA Kol AEITOVPYIKA VITEVOVVEG HOVAdES, KAOMDE Kot ToO GHVOAO TV
VRLOAANA®V LLE OTTOLOONTTOTE GYECT| EPYOGING, TOL OCKOVV TIG EMYEPNOLOKES AELTOVPYIES, O
omoieg oto mAaiclo TG kaOnuepvig Tovg Asttovpyiag dwyelpilovtal Tovg KvovVouC.
AmoTeAOVV TIG OOUEC 01 0Toleg Elvat aPUOSIES Yo TNV avATTLEN SLOdIKAGIOV Kol GNUEiDY
EAEYYOL Y10 TNV OMOTEAEGLOTIKY OVTILETMOTION TOV KIVOOVOV AL KOl Y10 TNV EQAPLOYY
OLOPOHOTIKOV EVEPYEIDV GE TEPUTTOCELS AVAYVOPIGUEVOV OOVVOULIDOV ETTL S1UOKOGIOV KO
OoNUEI®V EAEYYOV. ZVYKEKPIUEVA TEPIAAUPAVEL TIC OPYOVIKES LOVADESG KAOMS Kol TO GHVOLO
TOV VTOAANAW®V LLE OTOONTOTE GYECT EPYAGIOG, TOV ALGKOVV TIG EMYEIPNOLUKEG AEITOVPYiEG
TOL QOPEQL.

ZuvBétouy Tig dopéC o1 omoieg katéyovy kat dwyelpilovtarl tov Kivovvo tng Etarpeiag kot
dev givan avegaptnteg omd v Etoupeia.

4.7.3 AEYTEPH TPAMMH AMYNAX

[Tepthappdver Tic opyavikég LOVAOES KOt TA LOVOTPOGMTO 1] GLALOYIKA OPYOVO. TOV POPEX.
OV £X0VV MG OPUOSOTNTA TN SGEAAICT] THPNONG TNG VOLROTNTAS, TN dlKElplon TV
KIVOUVOV oL omeAovV TV €0pubun Asttovpyion Tov Qopéa, KoOADS KOl T GUVOAIKN
TapoKolovOnomn Kot aEOAOYNoN TOV OIKMO®MV EAEYYOV OV EKTEAOVVIOL OO TNV TPMT
Ypouuq AQuovag, pe okomd v vmootnpifovv Vv mEpATEP® evioyvorn nH/Kor TV
TOPAKOAOVONON SAdIKOGIOV KOl OTUEIV EAEYYOV OV CVOTTUGGEL N TPOTN YPOLLUN
dpovog. Tétoteg Aertovpyieg amotelobv: o porog Kavovietikng Zvppodpemong, n pOoAoS
Awyeiprong Kivovvev, n dwyeipion Acedielog, 1 Slo@IAlon modTTag, 0 TOLOTIKOG
éleyyoc.

2uvBétouv dopéC M| pOAOLG OTOC VT TNG dlyelpoNG KIVOLVOV 1] TNG KOVOVIGTIKNG
GUUUOPP®ONG, Ol OMOIEG KATEYOLV EUNEPOYVAOUOGVVT), VLTooTNnpilovv Kot emPAETOLV
Bépota mov oyetiCovran pe tov kivouvo, Exovv pepikn aveSaptnoia, 0ALL aVOPEPOVTOL GTN
owotknon ¢ Etarpeioc.

4.7.4 TPITH T'PAMMH AMYNAX
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H Movada Eocwtepikov EAéyyov, mapéyel OovVTIKEWWEVIKY OlWOQAAIOT €ml  TNG
OTOTEAECUATIKOTITAG TOV GLGTNUOTOC E0MTEPIKOD EAEYYOV, cLUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV
TPOTOV UE TOV OO0 M TPMTN Kol 1 OEVTEPT YPUUUT AUVVOG ETLTVYYXAVOVY TOV GKOTO TOVG.
AwBéterl peydio Babud avesoapnoiog, kabng avaeépetar otnv Emtponr| EAEyyov, 1 omoia
KOTA TASOYNEio amoTteheitol amd oveEApTNTA UN EKTEAECTIKO UEAN TOL A10IKNTIKOD
SvppovAiov.

475 IIOAITIKH AZIOAOTIHXHYX TOY XYXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'X0Y

H a&oAdynom g emdpkelng T0V GUOTHUOTOG ECOTEPIKOD EAEYYOV TPOYLOTOTOIEITOL LE
Baon tic PéAtioTeg Oebveic mpokTiKES pe oTOYO Vo dtacPoAilovtol To GYETIKE LE TO
GUGTNUA ECOTEPIKOL EAEYYOL oploueva oty mapovcsa. Q¢ mpog TS PéATioTeg O1ebveig
TPOAKTIKES, OvVapEPOVTOL EVOEIKTIKA Tae AteBvr Edgyktikd ITpdtuma (International Federation
of Accountants: International Standards on Auditing), 10 ITAaicio tov Atebvodv
Enayyeipotikov [potomev yia tov Ecwotepiko éheyyo (Institute of Internal Auditors: The
International Professional Practices Framework) kot to ITAaicio Zvotuatog Ecwtepikon
EAéyyov g Emtpomig COSO (COSO: Internal Control Integrated Framework).
Ewwotepa, n alohdynon Tov GCULGTAUATOS €0MTEPIKOV €AEYYOL TePAauPdver v
EMOKOTN O TOV KATOOL:

[TepBdrrov EAEyyov

Awyeipron Kivovvov

EAeyktucol Mnyaviopol ko Awieideg Acpareiog

Xvompo [TAnpoepopnong ko Emikowvoviog

[MapaxorovOnon tov ZEE

SAREI R

H a&ordynon tov ZEE amotedel pépog g ouvoAlkng a&loAdynomng Tov GLGTHHOTOG
eTapikng oakvPépvnone me Etapeiag, coppova pe v map. 1 tov dpbpov 4 tov V.
4706/2020.

210 €0pog ™S a&l0AdYNONG GLUTEPIAAUPAVETOL TO GUVOAO TMV OPYOVAOTIKMOY LOVASI®V TNG
Etoupeiog kot tov toxdv onuavtikdv Quyatpikdv .

To Avorkntikd Xvppovio g Etaupeiag eEovotodotel v Emtponr) EAEyyov ota mhaicia
TOV POAOVL KOl TOV OPUOSOTATOV NG, OTWS SEVEPYNOEL EPELVO. OYOPAS TOV EEMTEPIKOD
cupfodrov, mov Bo avordapel v aglOAOYNON TOL GLGTHLOTOG ECOTEPIKOD EAEYYOVL TNG
Etapeiog kor tov onuoviikdv Buyatpikedv g, aSloAoymvtag v aveSoptnoio kot
OVTIKEWEVIKOTNTA TOV PeA®V TG Etanpeiag.

O a&oroyntng duvatar vo givor vopkd 1 euoikd Tpdcsono 1 Evoon tpocodnwv. Katd
Swdwkacio emioyng, AapPavel veoyn Bépota aveoptnoiog Kot OVTIKELEVIKOTNTOS TOV
aglohoynT) Kot TV HEADV NG Opddos tov Kabdg kot Bépata mov oyetilovron pe v
EMOYYEALATIKY] EUTELPIOL KOL TNV KOTAPTIGT TOV.
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210 TAOIG10 SLGPAAONG TG AveSAPTNOIOG Kl OVTIKEILEVIKOTNTAG, 1] 0§toA0ynomn tov ZEE
dev dhvotol Vo TPAyUATOTOlEITOl amd Tov 1010 a&loAoyntn Yoo TPiTn GLVEYOUEVT
a&loAdoynon.

H Enutponn EAéyyov mapakoiovBel tnv mopeia TV epyacidv a&loAdynong Kot THpnoeng Tov
ocvueovndévtog épyov. O afloroyntc vmoPdiiel cvvomtik)y Kot ovoaAvtiky] ExfBeon
a&loroynong oty Emrponr) EAéyyov kot 6to Atoikntiko ZvuPovio g Etopeiog.

Y€ IPOYEVESTEPO GTAD10, Ol TEPLOYES/EVPTLLOTO TOV OPOPOVV OTIC EAEYYOUEVES LOVADES Oal
KOLVOTO100VTaL AUESO OO TOV AEI0A0YNTNH HE 6TdYO0 T ANy dopBoTikdv evepyeimv. Koatd
mv oAokAnpwon ¢ afloAdynong n Emirpomny EAéyyov 6o mapokoAiovbncer ta
amoteléopato e agtoddynong kot Bo mpofei, dmov Kpivel amapaitnto, 6TIG AVAAOYES
dopboTikég evépyetec.

4.7.6 AIAAIKAXZIA AZEIOAOTHXHX TOY XYXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'X0Y

To Atowntikd Zoppodio kabopilet kot emPAEREL TNV VAOTOINGN TOV GLGTHUATOG ETOUPIKNG
dtakvBEpvnong Tov doTdEe®v Tov VOROL TTepT ETaPKNG dtakvPEpvnong, Tapakoiovdel kot
aflohoyel meplodkd, tovAdyiotov kdbe tpia (3) owovopkd €t pe aeetmpion TNV
nuepounvio.  avagopds g teAevtaiog  aEloAdynong, TNV LAOmoinom kKol TNV
AMOTELECUATIKOTNTA TOV TPOPaivovTos OTIC KATAAANAES EVEPYELES YOl TNV OVTLUETMTION
omolovonmote elhelyewv. H gv Aoym a&oldynon eotidlel 10iwg otV EMOPKELD Kot TNV
QTOTEAECLLATIKOTITA TG XPT LATOOIKOVOULKNG TANPOQOPNGNG, GE OTOUIKN KO EVOTOUNUEVN
Baon, ot dwyeipion KwoOHVEOV KOl TNV KOVOVIGTIKY] GUUUOPP®CT, GCOUQOVO UE
aVOYVOPIOCUEVO TPATLTO. OEOAOYNONG KOL TOL £0MTEPIKOV €AEYYOV, KaBMG Kol TNg
eQapUoYNS TV datdEewv mepi etapikng dakvPépvnong tov N. 4706/2020. EmmAéov, to
Arorkntikd Xopfovio avabétel oe aveEdptnto eEmtepikd cvpfovro v agloAdynon Ttov
GLUOTHHOTOG E0MTEPIKOV eA&yyoL. Tlepautépm, 10 AlowknTtikd XvpupodAtlo, kotd tov ypdvo
avéBeong, N Kol kotd ™ ddpKeEW TOV £PYoV, TPOGoOlopilel, GOUPOVA LE TNV TOPOVCO
ddkacio a&toddynong kot pe Baomn wing to pnéyedog Kot 1o 100G TG OpASTNPLOTNTOS TNG
Etoupeiog v éktaon kot 1o Pabuod eEe1dikevong Tov aVTIKEYWEVOL TOV €AEYYOVL, VA
KeQAloto, Omwg avtd meprypdoeton oty Amoepacn 1/891/30.9.2020 ¢ Emirpomnig
Kepalaroyopdg, 6mmg avtr €xel tportonombel coppmva pe v andeaocn 2/917/17.6.2021
¢ Emutponng Kepaiooryopd.

O g&mtepkdg ovuUPoLVAOG G6TOV 0moio avatifetal 1 a&loAdYN oM TOL GLGTNHLOTOG ECMOTEPIKOV
eAéyyov peletd Kot Tpofaivel o€ aloAdYNoN TOV TAPUKAT® AVIIKEILEVOV, COLPOVOL LE TIG
dwtaéelg g amogaong 1/891/30.9.2020 ¢ Emtpomng Keparowayopds, 6mmg vty €xet
tportonom el cOpEmva pe v andeacn 2/917/17.6.2021 g Enttponng Kepaiarayopdc:

1. Tleparrov EAéyyov (Control Environment)
To [epdriov EAEyyov amoteleitar 0md T0 GHVOAO TV SOUMY, TOV TOMTIKGOV Kol
TOV SOIKAGIOV TOL TapEYovV TN Paon Yo TNV avAanTuén evOg amOTELEC LATIKOV
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2EE xaBdg mapéyel 10 mAoiclo kot Tn doun ywo Ty emitevén tov OepeMmomv
avtikelpevikav okondv tov XEE. To Ilepipdriov EA&yyov eivor ovclactikd 1o
GdBpoiopa TOAADV EMUEPOLVG GTOYEIMV TTOV KaBOoPiLovV TN GLVOAIKT OPYAVMOGCT Kot
Tov TpOmo Oloiknong kot Aetrtovpyiag ™ Etopelag. H emoxodmmon tov
[Tep1Barrovtog EAEyyov meptrappavet 16img ta akdAovOa:

. Axepardotro, HOucéc A&leg kol Zvumeprpopd Awoiknong: E&etdleton xotd
OG0 £xel avamtuydel Eva capéc TAaiclo akepadOTNTAG Kol NOKOV oty Tov OETEL
™m MYN aroedcemv Tov Atotkntikov XvuPfovAov, Kot KaTd TOGO VEIGTOVTOL
dldikaoieg mapakoAovONoNG Yoo TNV MOTH THPNOYN TOVG, MOOTE OMOLEGONTOTE
amokAicelg va evromilovtal eykaipmg kot va 610pfmdvovTot KoOTaAAAMG.

. Opyavotikn Aoun: E&gtaletar katd moco 1 opyavmtiky doun g Etapeiog
TaPEYEL TO TAAIGLO0 Y10 TO GYESUCUO, TNV EKTEAECT], TOV EAEYYO KOL TNV EMOTTEIQ TOV
ETOPIKOV EPYOCLDV UEGH OPYAVOYPAULOATOS Yo OAEC TIC EMXEPNOLOKEG LOVAOEG
KoL TIG AEITOVPYIKEG OPAGTNPIOTNTES TNG CUUPOVO. LLE TO OToio optoBeTohvTan ot
Bacwucég meployég evBHvng evtog e Etopiag kot BspeMdvovior or kotdAANAEg
YPOUUES avapopds, avaroya pe To péyefog g Etaipeiog kot ) @von tov epyacidv
™mg.

. Aountikd Xvppodito: E&etaletonr m doun, n opydvoon kot o TPOTOG
Aertovpyiog Tov AotKNnTIKOO ZUUBOLAIOD KOt TOV ETTPOTAOV TOV: 10IMG MG TPOG TA
Oépata o) TG oYEoNG e TNV EKTEAESTIKN d10ikNnoN P) TOV ApHOSIOTHTOV EXONTEING
™¢ Aettovpyiog kot amoteheopatikotnrog tov XEE kot y) g ovvbeong tov
Aroumntikod ZvpPoviiov (my. péyebog, KATOAANAOTNTO KOl TOIKIAOUOPPIO TMV
peAdv Tov Atotkntikod Xvppoviiov K.o.).

. Etapicny EvBOvn: E&etaleton m Agttovpyion TG avodTATNG EKTEAECTIKNG
dtolknong Kot o TPOTog pe tov omoio eykafiotd, e TV emonteia TOL AlOTKNTIKOD
Zvppoviiov, TG KOTAAANAEG OOUES, YPOUUES ava@Opds, TEPLOYES €vBIVNG Kot
OPHOSIOTNTOG TTPOG TNV EMITEVEN TV 6TdYWV TN Etanpeiog.

. AvBpomvo Avvopkd: E&etdlovrar evOelKTIKE Ol TPOKTIKES TPOCANYNG,
apoBav, ekmaidevong Kot a&loAdynong g omdd00nG TOL TPOCOTIKOV £TGL MCTE VO
KATOOEIKVOIETOL 1] APOCiwoT TG Aloiknong 6TIC apyES TNG AKEPALOTNTOS, TMV NOKOV
a1V Kol TNG YVOOTIKNG EMAPKELONS TOV TPOCMIIKOD).

Awyeipron Kiwvovvev (Risk Management)

SoumepthopPavel TV ETGKOTNON TNG OOIKAGIOG OVOLYVAOPLIoNG KOl 0ELOAOYNONG
Tov Kvoovoy (risk assessment), tig dwadikooieg dayeiplong kot amdKpLong g
Etaipeiag oe avtovg (risk response) kot tig dtodikacieg mopakorovOnong g
eEEMENG TV Kivdvvav (risk monitoring).

Ewdwotepa, emokoneitat:

. 0 porog ko M Aetovpyion g Emitpomng Awayeipiong Kiwvovvov (epocov
voiotatar) | dGAhov Opydvov g Etapeiog pe avtiotolyes aprodtotnTegs.
. TO €pyo Ko o1 appodtdtTeg TG Movddag Alayeipiong Kivovvev, epdcov

veiotoTon Kot o€ avtifemn mepintwon, e LANPEGING 1 TOL TPOCOTIKOV GTO OO0
€xouv avatedei o1 v AOY® apLOSIOTNTEC.
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. H dmopén katdAAA®V Kol OTOTEAECUOTIKOV TOMTIKOV, SL0OIKOCLDY Kot
gpyareiov (0Tmg Yoo Topadetypo 1 TPeNnon apyeiov kvdvvov - “risk registers”)
TPOGOIOPIGHOV, OVAALGNG, EAEYYOV, OLOXEIPIONG KO TOpOKOAOVONONG KAOE LopeNg
Ktvdvvou ov evéyel | Aettovpyia ¢ Etaipeioc.

Eleyktikoi Mnyaviopoi kot Awdeidec Acealeiag (Control Activities)
SoumepthopuPlvel TV EMOKOMNCT TGOV HNYOVICUOV EAEYYOL TOV KPICU®V
Ouheldv aceaieiog, e Eugoon oTig OwAeldeg acpoieiog mov oyetilovrol pe
Bépoto 6UYKpoLoNG GLUPEPOVTOV, dloy®PIcHO KaONKOVTOV Kot TN dakvBépvnon
Ko acpaiela v [TAnpopoplokdv Xvetnudtoy.

Yvomua [IAnpoeopnong kot Exucowvmviog (Information and Communication)
A@opd oty emokOnNnon NG SdIKAGING OVATTVENG TNG YPMHATOOIKOVOULKNIG,
cuUTEPIAQUPOVOUEVOV TV eKBEGEMV EAEYKTIKOV Unyavicpuav (m.y. Emontikov,
PvOpiotikov kot Kavovietikav Apyadv, Opko@Tt®V €AEYKTOV KAL) KOU Un
YPNUOTOOIKOVOULKTG TTANpo@Opnong (m.y. v Iloitukn Biwowng Avantuéng, ta
TEPPAALOVTIKG, KOWVOVIKA Kol Epyoctakd 0épata, o oefacud TV SIKOIOUATOV
tov avBpomov, Vv KatamoAéunon g owehopds, to BEpata oyeTIKA pE T
dwpodokia, 6mwg mpoPArémoviar and o apbpo 151 v. 4548/2018) kabmg kot v
EMOKOTNOT TOV O1001KOGIOV KPIGIUNG ECMTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG EMKOVAOVIOG TNG
Etoupeiag.

H Etapeia mpémer vo S100étel, oduemva pe tov Kavovioud Aettovpylag g,
KATOAANAQ KOVAALD EGOTEPIKNG KO EEMTEPIKNG EMKOVAOVING, OTMG EMKOVOVING LLE
T pEAN Tov AZ, TOVG HETOYOVG KOl TOVG EMEVOVTES, EMKOVOVING LLE TIG VPICTAUEVES
Emtponég e Etaupeiag, katayyeliog minpopopiov (whistleblowing), emikowvoviog
pe tig Emontikég Apyég x.o.

[MapakorovBnon Tov cueTuaTog EcmTEPIKOD EAEYYOL (Monitoring)

Apopd otv emokdémon doudv Kot pnyovicpuov g Etapelag mov €xovv
empopticfel pe v dapkn aloddynon otoyeiov tov XEE kot v avapopd
gupnudtav Tpog 010pBwon N Pertioon. Edwotepa, emokomodvion n Agttovpyia twv
aKkOAOVOOV SOLMV KOl UNYOVIGUOV:

Emitponn Eléyyov
Soumeptioppbver v emokoémnon and tov  afloAoyntn, 1TNG OlodKoGiog
nmapakorovdnong and v Emrponn) EAEyyov tng anotedeopatikotntag tov LEE.

Movaoo Ecwrepixod EAéyyov

Soumeptloppdvel v emokoOTNon and Tov aloAoynti, TV akOAovOwV oToryEiwV
avVaQOPIKA LE TNV 0pYAVMSoT Kot Aettovpyio g Movadag Ecwtepucod EAéyyov g
Etoupeiog ko ™ ooppodpewon pe tig dwtdéelg tov dpbpov 15 ko 16 tov v.
4706/2020 ko1 T0 16Y00V KAVOVIGTIKO TANIG10 NTOL TOMTIKES, O10OTKAGIES, TPUKTUKES
KOl 10(0OVOEG VOUODETIKEG Kol KOVOVIGTIKES OTOLTIOELS Ko 101m¢:

. Tnv dmapén Ko epoapproyn eYKEKPIUEVOL 0mtd TO ALOIKNTIKO ZVUPOVvAL0 NG
Etaipeiog Kavoviopov Asttovpyiog g Movéadag Ecwotepicod EAEyyov.
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. Tnv evoopdtmwon g Asttovpyiag g Movadag Ecwtepucod EAEyyov oto
mAaiclo dtokvBépynong g Etapeioc, v opyavotikny g aveoptnoio Kot TV
EMAPKELN OTEAEXWONG,.

. Tnv emokdémNon epyoreimv KOl TEYVIKOV TOV YPNOILOTOIOVVIOL Old TN
Movdéda Ecwtepikot EAéyyov.

. Tnv emokdnNoM GLVIVACUOD YVAOGE®Y Kot OEEIOTITMV TOV OTACYOAOVLEVO
TPpocmTKoL ot Movdoda Ecwtepikod EAéyyov.

. Tnv emokdnNom, SEYUOTOANTTIKA, TV ekBécemv eAéyyov ™¢ Movdodog
Ecwtepucod EAéyyov ¢ Etapeiog kot tov Buyatpikdv g wg mpog v £ykaipn
VIOPOAN TOVG KOOMG KoL TNV KOTOAANAOTNTA Kot TANPOTNTA KATA TO TpoPAETOUEVA
610 GpBpo 16 tov v. 4706/2020.

. Tnv amotelecpotiKny AclTovpyio TOV TPOPAETOUEV®V, ATO TO KOVOVIGTIKO
mhaiclo kot tov Kavoviopo Aegttovpyiog e Etaipeiog, emontikdv opydvev g
Movédag Ecotepucot EAEyyov.

Kovovigtrikn Xouuoppwon

Yuvictotal 6TV EMGKOTN O Ao ToV aS10A0YNTH, TG O10dKAGTNG TapaKoAovONoNg
™G CLUUOPEMOONG HE TO KOVOVIOTIKO Kot VOUoBeTKO mAiclo, Kabdg Kol Tovg
E0MTEPIKOVG KOVOVIGLOVG oL d1Emovv 1 Agttovpyio ™ Etanpeioc. 1o avotépw
mAoiclo evtdooovtol Kot ot STAEEl Tepl ETOPIKNG OlakLPEPYNONG TOL V.
4706/2020.

Ewdwotepa, emokoneitat:

. N Movada Kavoviotikig Zoppudpemong, epdcov veictatal, Kot 6€ avtifetn
TEPIMTOON, TNG LANPESIAG N TOV TPOSOTIKOV 6TO 0Toio Exovv avatebel ot v Adyw
APHOJIOTNTEG, MG TTPOG TNV ave&apTnoia TG, T dSVVATOTNTA TPOSPACN S GE OAES TIG
OOTOVUEVEG TNYEG TTANPOEOPNONG, TNV £YKOIPN KOl £YKLPN EMKOWVOVIN TOV
EVPNUATOV TNG KoL TNV EKTOIOELON KoL EVIULEPWOGT TNG Y10 TNV TOPOKOA0VONGN NG
AMOTEAECUATIKNG VWOBETNONG Kol OmMAPEYKAITNG EQUPUOYNS TOV OAAAY®DV OV
GLVTEAOVVTOL GTO KAVOVIGTIKO TAOIG10.

. N EMAPKELD TOV SOOIKOCLDV GYETIKA LE TNV TPOANYN KOl KOTAGTOAN TNG
VOHpomoinong €660V amd eYKANUATIKEG OpAGTNPLOTNTES, OTOV TPOPAETETAL.

. N EMAPKELD OTEAEXWONG UE TPOSMOTIKO OV OBETEL EMAPKEIC YVADGES Kot
gumepiol, yio TNV SIEKTEPAIMON TOV EV AOY® OPLOSTIOTHTOV.

. N Ymapén eykexpuévou amod v Emrponn EA&yyov, etnoiov, oyediov dpdong
KOl 1] TOPAKOAOVONGN EQUPLOYNS TOL.

Kotd ™ dwdwoacio emloyng ovuPodAov vmodeikvioviol To TOPOTAVE® OVTIKEIpLEVA
a&l10A0YNoNG MG EAGYIOTO OTALTOVIEVA KOTA TNV LIOPOAY| TG TPATAGTG TOV GLUBOVAOV,
EVOD M EMTPOTN EAEYYOL TPOKEWEVOL VO KATOANEEL otV emAoyn cuufoviov AauBdvet
VoYM NG TO KATOOL
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1. Oépota avefuptnoiog Kol OVTIKELREVIKOTN TS

Kotd v emhoyn tov cupfodrov mov o aEloA0yGEL TO GUCTNO ECOTEPIKOD EAEYYOL
¢ Etapeiog Aappdvovrar vroyn 0épata aveEaptnoiog kot aviikepevikoémrog. O
oVUPOVAOC KoL To LEAT TS Opadag Epyov a&lohdynong mpémel va £xel aveoptnoio Kot
va unv €xel oxéoelg eEaptnong cOpemva e v ap. 1 tov dpbpov 9, dmwg e€etdikedeTon
pe v map. 2, Tov v. 4706/2020, Kabdg Kot vor EXEL OVTIKELEVIKOTNTO KATA TV ACKNOM
TOV KOONKOVTOV TOL.

Q¢ avtikelpevikomto, opiletor ®G 1 OUEPOANTTN OTACT KOl VOOTPOTid, 1 Omoin
EMTPEMEL 0TO GLUPOVAO VO EKTEAEL TO £PYO TOL OTMOC MIGTEVEL O 10106 Kot VoL Un d€xeTON
ocvuPifacpovg og mpog v modtnTtd Tov. H avikeevikdtta omoitel vo pnv
emnpealetar  Kpion tov cupPfodrov and Tpitovg 1 and yeyovota.

210 TAOIC10 NG OGPAAIONG TNG aveEapTNoinGg Kol AVTIKEILEVIKOTNTOG, 1] 0&loAdYNoN
TOV GUOTNUOTOG ECMTEPIKOV EAEYXOL Ogv dVVOTOL Vo TPOyUaToTolEital and tov idto
oLUPBoLAO Yo Tpitn GLVEXOUEVT] 0ELOAOYNON.

2. Amodedelypévn GYETIKI EMAYYEANLOTIKI EUTEPiQ KoL KATAPTION

H ev Adyom a&lordynon dievepyeitan amd TpOSHOTO TOL JABETOVY am0dESELYUEVT) GYETIKN
EMOYYEAUATIKY) EUTEIPIO KO OEV £YOVV GYETELG EAPTNONG COUPMOVA LE TIG OLATAEELS TOV
v. 4706/2020.

Koatd v emioyn tov cvpPfodrov aEloAdynong GULOTHUOTOS EGMOTEPIKOV EAEYYOL
AapPavovtal vwoyn BEpata Tov oyxeTiCovTol e TIG YVMOOELS KOl TNV EMOYYEALOTIKN TOV
eumepio. Ewdwotepa, 0 ETKeAANS TG OLAd0S TOV £pYoL aEI0AGYNGNG TOV GUGTIATOS
€0MTEPIKOD EAEYYOL Kot 6€ KAOE mepimtwon o voypdeov v aloAdynon, Tpinel va
OL0BETOVV TIG KATAAANAES ETAYYEALOTIKES TIGTOTOMGELS (AVAAOYOL [LE TOL ETOYYEALOTIKA
TPOTLTO. TTOL EMIKOAEITO) KOODG Kol OmOdESEYUEV OYETIKN eumelpia (6mwg yio
TOPAOELY IO GE EPYOL OELOADYNONG CLGTNUATOV EGMOTEPTKOV EAEYXOV KOl SOUMV ETUPTKTG
dlakvBépvnong).

O cOppovrog Aapfavet OAa To amapoitnTa LETPA MOTE KATH TN SIEVEPYELL TOV £PYOL TA
TPOCMOTA T OTOT0L GLUUETEXOVLY SUBETOVY KATAAANAEG YVADGCELS KO TTEIPU MG TPOS Tl
kafnKovia mov TOvG avatifevior Kol OTL YPNCHOTOlEl KOTAAANAQ GLOTHHOTA
dlo@aMong moldtrag, emopkelg avBpOTIVOLG Kol VAIKOVG TOPOLS KOl OOOIKAGIES,
TPOKEWEVOD Vo e£00QAMEEL TN CULVEYELD, TNV KOVOVIKOTNTO KOl TNV TOWOTNTO TNG
EKTELEOTG TV EPYUCIDV.

Emmpdcheta evidg tov mapadotéwv and to cOUPoLAO gival Kot 1 ékBeoT AMOTEAEGUATOV
a&lohdynong, 1 omoia cuuUTEPIAAUPAVEL TOGO GUVOYT T®V TOPATNPNGEDY TOV GLUPOVAOL,
0G0 K01 AVAALGN TOV OTOTEAEGUATOV, TO YPOVO cLVTAENG TG AEI0AGYNONG, TV NUEPOUN Vi,
avaQopdag g a&loAdynong kot tnv tepiodo mov kaAvmtel 1 ExBeon a&loldynong, n onoia
EKKIVEL 0O TNV EMOUEVT UEPQL TNS NUEPOUNVIOG AVAPOPES TNG TPONYOVLEVTS OELOADYNOTC.

H obOvoyn mepiropfaver 1o ocvumépacpo tov cvpPovrov, aviroyo pe to [IpodTuma
aE10A0YNONG TTOV EMKAAEITOL, OLVOPOPIKA LLE TNV ETAPKELN KOL TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO, TOL
2VoTNHOTOG E0mTEPIKOD eAEYYOVL. Emiong meprhapPdvel Ta onuavIikOTEPA ELPNUATO TNG
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a&l0A0YNoNG, TOVS KIVOUVOUS KOl TIG CUVETEIEG OV AOPPEOLV A0 OVTA KOOMS Kot TNV
anokpion g Aoiknong g Etapeiog oe avtd, copmeptilopufavopévey Kot ToV GYETIKOV
oxedimV Opdong Le Gapn Kol PEAAGTIKA YPOVOOOYPELLLOTO.

H avoivtikn ékBeon meptloppdvel 10 6OVOLO TV gupnuatwv ¢ aSloAdynong MeE Tig
OYETIKEC OAVOADGELS.

Q¢ amodékteg ¢ ExBeong aglohdynong opilovrtar 1 emtpony| EAEYYOV, GOUPOVA LE TOV
nmopov Kavovioud Asttovpyiag e Etarpeioc, ko médvimg 1o Aloikntikd ZvuBodio g
Etapeioc, avtig. H Etoipeio vrofaiier apedinti otmv Emitpony Kepaaiayopds, pécm
¢ Emrpomig EAEyyov, kot mhvimg evtog tpiadv (3) unvav omd Ty UEPOUNVIN avapOopAis
¢ ‘ExBeong a&ordynong, m ovvoym g ‘Exbeong kai, epodcov amartnbei, to cbHvoro
aVTNG.

H emow Anhwon Etapikrg AwokvBépvnong meptlopPdvel GyeTiky ovoeopd yio To
aroteAéopata g ExOeong A&ordynonc.

H Emutponr) EAEyxov ddvatan va mapakoAovbncet v tpnomn 1ov copuemvnBévtog épyo, 1
Kot v €£0VG1080TNGEL TO apUOSI0 TPOGSMOTO/OPYOVO TAPAKOAOVLONONG KoL THPNONG TOV
ouuemVNBEVTOG €pyov.

4.8 IIEPAITEPQ IIOAITIKEX KAI AIAAIKAXIEY YXYMMOPO®QXHY THX
ETAIPEIAYX ME TIX NOMOGOETIKEX KAI KANONIXTIKEX AIATAZEIX I10Y
PYOMIZOYN THN OPI'ANQXH KAI AEITOYPI'TA THX, KAGQX KAI TIX
APAXTHPIOTHTEX THX.

4.8.1 TOAITIKH & ATIAAIKAXIA ATAXEIPIZHY EITIQNYMOQN KAI ANQGNYMQOQN
ANA®OPQN & KATAITEAIQN (WHISTLEBLOWING)

4.8.1.1 EIXAT'QI'H

Q¢ Whistleblowing vogital n n0eAnuévn Tpaén amokdAvyng mov KatoypaQpeTal 6To, apyeia
¢ Etaipeiog kot dievepyeitar and npdsmmo to onoio yvopilet eite onuavtikég mopatumieg
Kot Tapareiyelg | dAheg a&idmowves TpdEelg mpory LATIKES, TOAVES 1) AVAUEVOLLEVES EVTOG TNG
Etapeioc, 11 omoieg yvootonolel 6e appddlo mpdosmmo TPoKeWEVOD eKeVog var dpaoet
KOTOGTAATIKA.

2xomog g [oAtikng Awayeipiong Erdvopmv kot Avovopov Avagopov kot Katayyshov
¢ Etapeiog sivor va dnpiovpynoet 1o mAaiclo yio Tov £€YKopo EVIOTICUO TOPOTLTIDV,
naporeiyenv 1 agidmowvev tpaéenv otic epyacieg g Etaipeiog kabdg Kot 1 cuppdpewon
g Etapelog pe 1o 1oybov vopobetikd mAoiclo yw TNV TPOCTAGio. TPOCHT®V OV
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avapEPoVV TTapPuPlICES EVOCIOKOD Owkoiov, kotd to TpoPremdpeva oty Evpomaikn
Odnyia 2019/1937 100 Evpomaikod KotwvoPovAiov kot tov XvpPoviiov g 231ng
OxktoPpiov 2019, o¢ £xel evoouatmbel oty EAAnviKT Evvoun téén pe to Nopo 4990/2022,
™G EKACTOTE 1OYVEL.

Boowm kot omapdafotn opy g IloAtikng Olayeiptong enOVOU®V KOl OVOVOU®OV
avapopmv & xoroyyemov (Whistleblowing) sivor n mpootacia g avevopiog, Tov
TPOCOTIKMOV OEOOUEVOV KOl TNG EUMICTEVTIKOTNTOS TWV OTOWEI®MV TOV ATOU®V OV
VTOBAAAOVV TETOLEG AVOLPOPEG.

Ot avapopég TpayuaTomotovvTol ympic TNV vrdeyeon KotafoAng | vVIapéng omolovdnmoTe
OVTOALAYLOTOG, LE KPLTNPLO TNV EUTEOMGCT TNG AVAYKNG Y10 TEPIPPOVPNOT TNG EIKOVOG KOl
¢ meprovciog e Etapeiog, tov petdymv Kol TV TEAATOV TG, 0d TOPATUTES EVEPYELES,
01 0TTO{EC TATTTOLV TO KUPOG KO TN PN TG KO LE YVOROVA TN GLUROpemon T Etarpeiog
LE TO EKACTOTE 1GYVOV GYETIKO VOLOOETIKO TAOiG10.

Tétoteg avagopés ovuPailovv KaBOPIoTIKA GTNV OTOELYN 1| GTOV UETPLOICUO THAvov
apvntikov oavtiktomov oty Etaipeio, eved moapdAinio otmpiletor 1 KovAtovpa NG
SLPAVELNG, TNG VTELOVVOTNTOG KOl TG AKEPALOTNTOG.

4.8.1.2 IIEAIO E@GAPMOTI'HZ

Ot avapopég mapatumiag, Tapdrenyns N a&tOTovng mTpdéng mepAapufavouy EVOEIKTIKA Ta
axorovba:

*  Awppon eumoTeLTIKOV  TANPOPOPLOV/IIpocOTIKY]  EKUETAALELOT]  EUMIGTEVTIKAOV
nAnpopoplov (Insider trading)

* Nopiponoinon e600wv amd eyKANUATIKEG OpASTNPLOTNTES 1) XPNLATOOOTNGT TPOUOKPOTIOG
* [TapaPioon vopoBeoiag yio Tov aviayoviopo

* TlapaPdoeig og Bépata Aoylotikd, Poporoyikd Kot EAEYYOL

* TlopoaPdoeig o Bépata acpdieiag Kot vysiog

* TlapaPdoeig g vopobesiog yia tig ONpocieg cupPacelg

* [Mopapdoeig meptfoariiovtikng vopobeciog

* [Mopapdoeig vopoBesiag yio v TpocTacio TMV KATAVOADTOV

* [Mopapdoelg oe BEpaTO NAEKTPOVIKNG AGPAAELNG

* Katdypnon tov mopmv g etaipiog

* [Mopapdoeig mov Biyovv ) eriun i To oxomod g Etapeiog

e Kiomm
e Amdm
e  Aw@pBopd

e  Kataypnon E&ovoiog
e Aocxknon Emppong
e  Katdaypnomn meplovslok®V GTol ElmV
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o Tlapafioon Tov Tpamelcod amoppnToL
o [lopamhavntikn Tapovsioon dedoUEVEY
o Tlopafioon tov moAtikdv ¢ Etarpeiog
e Awmpodokia

e AAAN un nO cvumeprpopd

SUVOALOYEC Ol OToleg EVOEYETOL VO GLVICTOLV KoTdypnon pvOulopevng ayopdc oev
EUTMTOVYV 6TO TEdI0 EQAPLOYNG TNG TOPOVCOS EVOTNTOS TNG TOMTIKNG. XTIS TEPUTTMOELS
aLTEG akolovBovvTal To TPOPAETOUEVO OTIG TOPATAV®D GYETIKEG EVOTNTEG KO O1 ECWTEPIKEC
ddkaoieg yio 1 yvootomoinor tovg mpog v Emtponny Kepoahoayopds Bdoet g
Kelpevng vopofeosiog Kot TV GYETIKOV SIEVKPIVIGTIKAOV OTOPACEDV TNG.

4.8.1.3 ATAAIKAXIA ANA®OPAX IMAPATYIIIQN, TAPAAEIYEQN H
AEIOITIOINQN ITPAEEQN

H Etopela evBappdver tovg epyalopévoug ¢ vo  amevfovovror oapylkd GTovg
TPOTCTAUEVOVS TOVG, TPOKEILEVOL TO TPOPANLOTA VO ETADOVTIOL EGOTEPIKA GTIC LOVAIES
tovc. Evoddaktikd 1 AMdym tov €ldovg twv meplotatikmdv, ot epyalduevol e Etoupeiog
KOAOUVTOL VO AVOPEPOVV TAYLIPOLUKADGS, TNAEPOVIKOS 1) NAEKTPOVIKA pécm email coPapég
TOPOTVUTIES, TAPUAElYELG I aELOTOVEG TTPAEELS TOPAPATIKNG CUUTEPIPOPAS TOV VIETECAY
TNV aVTIANYY| TOLG KOl apopoVV VITAAANAOVG 1} oTeAéYM TG ETaupeiag kat tov opidov e,
H wpogopikn avagopd givatl duvatd va vroPfAndei pécm ThAEP®VOL 1 GAL®Y GLGTNUATOV
POVNTIKOV UNVOLATOV, KOOGS Kol HEGH TPocsTIKNg cuvavtnong pe tov Y.ILILA. evtog
€OAOYOVL YPOVIKOV SOCTHUOTOS, KOTOMY O{TNGNG TOL avapEPOVTOG, 1 omoia pmopel va
vrofAnOei eite miepovikog oto +30 210 3330000, site péow email otv niektpoviky
devbuvon: info@lampsa.gr, eite Toyvopopkdg, otn devbuvvon «Eevodoyeio Meydin
Bpetavia, Baciléwg I'empyiov A’ 1, ABnva 10564», v’ dywv YrevBhvou Tlaparafrig kon
[MopakorovOnong Avagopov. Eivar emiong dvvaty n vmofoln emdvoung 1 ovovoung
katayyeAloag péow g HAextpovikng ®@oppog g Kavovietikng Zoppdpomong g
Etapeiog (Compliance Portal) oV KAtwbL  mAekTpoviKy dtevbuvon
Business.Ethics@Marriott.com, mn omoio. Agitovpyeli o610  SOSIKTLOKO TOTO NG
Swyepiotprog Etoupeiog kot etvon mposfaoiun kot og dtopa pe avamnpia.

YrevBvvog yio v aE10AdYNo Kot SLOEIPIOT] TOV EUTIGTEVTIKMOV OVOPOPDOV VITOAANA®Y
kot tpitwv mov agopovv v Etaipeio opiletoar o exdotote opiobeic amd v Etopeio
YrevOvvog [Tapoarapng kot [Taparxorovdnong Avagop®dv, 0 0moiog ival ETPOPTIGUEVOCS LE
OLEC TIC KOTA VOLOV TPOPAETOUEVES APLOIOTNTEG KOl O1AOETEL TAL EK TOL VOOV OTOUTOVUEVL
npocovta. O Y.ILILA. eivar, peta&d aArmv, vtevBuvog ylo v mapaiafn Ko, ev cuveyeia,
TNV TPOCTNKOVCH SLOYEIPIOT TOV €V AOY® OVOPOPDV, OVEEAPTNTMOS TOL TPOTOL HEG® TOL
omoiov aVTEC £xovv VoPANOEl, O AVOTEP.

e mepintwon mov epyaloduevog otnv Etoupeia 1 tpitog datnpet apeiforieg oxetikd pe v
avayKn avopopas TopoTLmiog, Topdienyng 1 aldmoivng Tpdéng 1 vroyiog v TNE 1 emBupel
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d1evKpIViceElg OGOV APOPA TNV TPOCTAGIa TOV N GAAL BEHOTO Kot TO. EPOTLATE TOV dgV
KaAvTTOVTOUL 0o TO POV, UTopel va amevbivel ta epotuatd Tov oty Enttpor EAEyyov
tov Atokntikod XvppovAiov 1| oty Movada Ecwtepikov EA&éyyov 1 otn dievbuvon
avBpomvov dvvapukod g Etopeiag.

H Etapeio avapével omd toug epyaloptévoug g va avapépovy coPapés mapaPidoelg tov
Koowa Agoviohoyiog, Otav Tig oavtikappdvovior 1 otav tifevior vmoyn tovg. Ot
TopEYOUEVEG TTANPOPOPieg Bor LIOKEWTOL CE OVOTNPA EUTICTEVTIKY Owoyeipion Kot Oa
VTOBAAAOVTIOL GE EAEYXO (OC TTPOG TNV OELOTIOTIO TOVG OO KOTAAANAG EKTOOELUEVE, KO
€E0VO1000TNUEVE TPOS TOVTO TPOCHOTO TOV OEGUEVOVTOL KOTA TAVTA ¥POVO 0td LITOYPEWOOT)
EXEUVOELNG KOl TPOCTACING TV TPOCOTIKMOV OEO0UEVOV TOV avVOEEPOVTIOV KOl TMOV
AVOPEPOUEVOV TPOCHTOV

H dwdwocio tov avapopodv dev Oo mpémel vo YpNOLOTOLEITAL KOTOYPNOTIKA Yol
amEPIOKENMTEG KATNYOPIES | TPOCOTIKA TOPATOVOL.

Metd v voPoAr| kot maporafn g avaeopdg o YIIIIA eivar vrehBuvog yia ta e&ng:

. Me v emeOvraén g oyetikng vopobeasiog, kKpivel av pio avovoun avaeopd propel
VO OTOTEAEGEL QVTIKEILEVO dtayeiptong 1 Oyt

. Amootéddel BePainon Tapoarafig e avaeopds 6Tov avaeiépovta evidg Tpobecuiog
ENTA NMUEP®V IO TO YPOVO TNG TOPAAAPNS

. [MopakoArovBel kat dtayetpileTorl ETPUEADS TV AVAPOPA KOL AT PEL EMKOIVOVIO LE
TOV OvVOPEPOVTO CNTMOVTOS TEPUITEP® TANPOPOPIES amd aVTOV, epdGOV amorteitat. Avvartol
va eEacealicel T ocLVOpOUN AOMAOV TPOCOT®V 1M VANPESUOV €vioc tov Opilov
TPOKEWEVOD Y10, TNV OTOTEAEGUATIKOTEPT OAYEIPIOT TOV AVOPOPOV N TEPUTMOVEL TN
dwdwkacia, pe v opyeodémmon g avapopds, av eivor akatdAnmtn 1 vrofdiieton
KATOYPNOTIKA M 0EV TEPLEYEL MEPIOTATIKA TO. omoio. v ototyetofetovv mapafiocn Tov
EVOGLOKOL Okaiov 1 0V cuvTpEYoLV coPapés evoeiEelg yia tétola Tapafioon.

. [Mapéyer evnuépwon yuo v €EEMEN Kol TO EVOEYOLEVO GUUTEPAGLLO TNG dtoryElpLong
GTOV aVOPEPOVTO GE EDA0YO YPOVIKO d1doTnpa To omoio dev vrepPaivel TOVG TPELG UNVES
amo ) PePainon maporapng M, edv dev £xel amoctalel Pefaimon oTov avaEEPOVTA, TOVS
TPEIS UNVEG amd TN ANEN TOV EXTONUEPOV UETE TNV LTOPOAT THG AVAPOPAC.

. Kowomnotel ) oyetikn andeacn otov avaeiépovto o omoiog, av Oewpel Ot dev
OVTILETOTICTNKE OMOTEAEGUATIKG, SUVATOL VO ETOVOTORAAAEL TNV OVOPOPA TOL GTNV
EOvucy Apyn Awgdvewog (E.A.A.), n omoia, ©g emtepikdc diamvdog, eivar 1 approdia apyn
Yo TNV TopoaAafn, T dtayeipton Kot TV TapakoAovOnon avapop®Y oL TNG LITORAALOVTOL
Kol apopovv oe mapafiiacels, dmwg opilovioan otnv mopdypapo vrd otoryeio V. «Eidom
TOPOTTOUATOVY.

. [Mapéyel capeig kot edkolo TPOSPACIUES TANPOPOPIES Yo TN dadikaGio VIO TV
omoia o1 avapopég Lropovv va vtofAnBodv oty E.A.A. xat, katd tepintwon, 6 ONUOGIOVS
eopeic N Beopkd Ko Aowwd dpyova 1 opyavicpovg g Evponaikng Evoong.

. Alc@aAilelt ™V TPOOTOGIOL TNG EUMCTELTIKOTNTOC TNG TOVTOTNTOS TOL
KatoyyéAAovtog Kol kéBe tpitov mov kortovoudletal otnv avoaeopd, eumodilel v
TpoOcPacn oe oVt G€ Un €E0VGLOOOTNUEVO HEAT TOV TPOCMOMIKOV KOl UEPUVE Yo TNV
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npootacio twv Agdopuévov Ipocomikov Xapaktipa mTov tePIAaUPAvovVTIOL OTIS VOPOPES
KoL TN 010y poupt) TOLG, COUP®VA, LE TNV €0VIKN Kol Evp®TAIKT vopoOeaio mov 1oyvEL Yo TaL
TPOCOTIKA OEGOUEVOL.

. 2yeotdlet kot cuVTOVILEL EMUOPPOTIKEG OPACELG GYETIKA LE TN dEOVTOAOYi KoL TNV
aKePALOTNTO, CULUUETEXEL OTN YXAPOUEN ECMTEPIKAOV TOMTIKOV Yo TNV E&vioyvon 1Tng
aKePALOTNTOG KOt TG OLULPAVELNG GTOV POPEQL.

. Y& mepinTmOon oV 01 TEPLOTACELG TO EMPAAAOVV, dVVATOL VO avaBECEL TN dlEPEVVIION
o€ e€mTePKO GLVVEPYATT. EVOEIKTIKOG MG TETO1EG TEPIMTMOGELS LPIGTAVTOL OTOV:

0 vrdpyet advvapio ektédeong tng depedvnong and v EA, 7/7 —

0 gumAékovtal LEAN Tov Alotkntikov Zuppfoviiov,

0 VILAPYEL TEPITTMOT GVYKPOVONS GLUPEPOVIMV.

Otav yia TV vIofoAn avaeopdc YPNOLOTOLEITOL TNAEPOVIKT YPOUUN 1| A0 cOGTHUA
TNAEQOVIKOV UNVOUATOV, EMTPETETOL 1] KATAYPOPT TNG GLUVOUAMAG, EPOCOV O AVAPEPOV
&xel vopipmg ovykatatebel. O YrevOuvog Taporaprg kot [TapaxorlobOnong Avapopmdv
dvvatol Vo TEKUNPLOCEL TNV TPOPOPIKN VIOPOAN ava@opds &ite pe Kataypoen g
CLUVOUIMOG G€ GTaOEPT KOl OVOKTNGIUN HOPON €1TE pe TANPN Kot akpPr HETAypaQn TNG
GUVOLIMOG, TOPEYOVTOS GTOV OVOPEPOVTA TN dLuVaTOTNTO VO ETaANBebaEL, va dopBmaoet Kot
VO GUUPOVNGEL LE TN LETOYPAPT) TNG CLVOLALNG, VTTOYPBEPOVTAS TN V.

4.8.1.4 EMHIIZETEYTIKOTHTA / ANQNYMIA- - IIPOXTAXIA AEAOMENQN
MMPOXQIIIKOY XAPAKTHPA

Orvnofarldpeveg avdvopeg avapopis eetdlovtat avaroya pe to fadud tekunplwong Toug
Kot T OLVOTOTNTA EVIOTIGHOV TG LT GOVVOUNG EVEPYELNG TTOV TEPTYPAPOVV.

H Etapeia deopedetor va dtotnpnoel v avovopio Tov KotoyyEAAOVTOG Kol Vo pmv
TPUYLOTOTOWOEL EVEPYELEG TTOV EVOEYOUEVMOGS VO £XOVV G OTMOTEAEGLOL TV OTOKAALYN TNG
TanTdT TG Tov. EVvidg avtov tov miaisiov 1 Etoupeio (ko kot eméktaon o YmehBvvog
[Moporapng xor [MopakoroOOnong Avagopmdv) Aopfdaver to KOTEAANAQ TEXVIKA KOl
0PYOVOTIKO HETPA, OTMOC TEXVIKEG WYELOWVLUOTOINONG, KATO TNV TOPOKoA0VONoN NG
avoQOPEG Kot TNV ETKOIVOVIOL LE TIG OPUOSIES OPYES. ZNUEUDVETAL OTL 1] ATOKAALYN TNG
TOVTOTNTAG TOV KATAYYEAAOVTOG EVOEXETAL VAL Aot el amd S1KaGTIKN 1 VOUIKY] dladtkacia,
670 TAOiG10 TNG dlepevvVIoNG TG LTOBEoNC. Oa drortnpnOei n avaovopio otolovonToTe AAA®V
TPOCOTMOV EUTAEKOVTOL GTNV AVOPOPE, VTOKEILEVT] GTOVG AVOTEP® TEPLOPIGLOVG.

Evtdg avtod 100 TAoGiov, GYETIKA LE TNV TPOCTUGIN TMV OVOPEPOUEVOV TPOCHTM®YV,
eMONUoiveTal OTL 1) TOVTOTNTA TOVS TPOCTUTEVETOL KATA TO AvOTEP® Kb OAN ™ ddpkela
EPELVOV OV KIVIONKaAY amd TNV avoapopd.

Ta dedopévo OA®V TOV EUTAEKOUEVOV HEPDOV TPOCTATEDOVIOL KOl VTOKEWTOL GF
enefepyacio OmOKAEIGTIKA KO LOVO GE GYECN LE TNV EKAGTOTE OVOPOPE KOt LE LOVO GKOTO
va eEokpPmbel n PactuotnTa | U TG avaPopag Kot vo dlepeuvnBel T0 CLYKEKPIEVO
neplototikd. EvaicOnto mpocomikd dcdopéva kot dAro dedopéva mov dev oyetilovion
dueca pe v avoeopd 1 ivor vrepPoiikd, dev GLAAEYoVTOL, 1 av £xoVV GLAAEYEL TV,
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Swypheovtar apedinti. IIpdocPaocn ota dedopuéva mov TEPAAUPAVOVIOL OTIS OVOPOPES
UmopoHV va, £Y0uV LOVO OGOL EUTAEKOVTAL GTT) OLOXEIPIOT KOt SIEPEVVIOT) TOL TEPIGTATIKOV.
Ta Tpocomikd dedopEVH d1aYPAPOVTOL GE EDAOYO XPOVIKO SLAGTNLLA OO TNV OAOKANPOGN
™G dtepehivnong, avaAdYmS Kot ToV £100V¢ TG EKAGTOTE TapaPiaomc.

Atevkpwvileton 6t 1 Etoupeia, og vrebBvvn eneéepyaciag, oe mepintmon napafioons tov
OEOUEVMV TTPOGMOTIKOV YOPOKTNPA, OEV TPOPaivel 6€ avaKkoivwon g katd v map. 1 tov
apBpov 34 tov I'.K.IL.A. Tpo¢ 10 VIOKEIUEVO TV OEOOUEVOV, EPOGOV 1 BVOKOIVMOGOT] OUTY
umopel va  omofel  emlnuor Yo TOLG EMOIOKOUEVOLG OKOTMOVS TG TOPOVCHG
ToMTIKNG/dadkaciog kot evnuepovel oxetikd v Apyn Ilpootaciag Asgdopévov
[Ipocomikov Xapaktpa.

Y16 v em@OAasN TOV OvOTEP® Kol TUYOV AOITAV €K TOV VOUOL TPOPAETOUEVOV P1TOV
eEapéoemv, OMMG €Ml TOPASEIYHOTL 1 UM VTOYPEMCY] EVNUEPOONS TOV OVOPEPOUEVOD
OYETIKA UE TNV EMEEEPYOCIO TV TPOCHOTIKMOV TOV Oed0UEVOV 1 U1 IKOVOToinon T®mv
SIKAOUATOV TOV VTOKEUEVOV TOV dEGOUEVOV KOTA T TPOPAETOpEVa OTIC Tap. 5 & 6 NG
dudtaéng tov apbp. 15 tov N. 4990/2022, g 1oydel, N TpNoN Kot eneEepyacio SESOUEVOV
TPOGMOTIKOV YOPOKTNPO TpoyoTonoteital pe Paon ta opllopeva oty Keipevn vopodecio
nepl TPOGTAGING OEOOUEVMV TPOCOTIKOL YOPOKTNPOL.

4.8.1.5 ITIPOXTAZXIA AIIO ITPAEZEEIX ANTIIIOINQN

H Etaipeio decpevetal va TpocTaTELGEL TOVS EKAGTOTE AVAPEPOVTES/ KATUYYEALOVTES, Ol
omoiol Je KaAN ToTN TPOyUOTOTOINGOV avapopd, amd TUYOV TPAEES AVTUTOTVOV MG OVTEC
npoPAémovion and v keipevn vopobesia. Ta dtopa mov mpoPaivovv ce avagopd GTo
TOPOTOVE  KavdAlo kotayyeAov oe Oa veiotavior apvnTikég GLVEREES, LWO TNV
TpoHTHOES OTL EVEPYODV GOUPMOVO LE TIG IOYVOVCEG VOUIKES LITOYPEMSELS. Ot KataryyeAieg
TPEMEL VOL TPOALY LOLTOTTOLOVVTOL BACEL YVMOOTG 1| TEMO1ONONG, ®GTOGO 0T01060NTTOTE TPOPaiver
o€ yevdeig N afdoipeg Katnyopies N 10YVPIGLOVGE, EVOEXETOL VO, VTOKEITOL, KATA TEPITTMON),
6€ KUPAGELS OTg TpoPAémeTon amd tn vopobeaia.

Ewdwotepa amayopgvovral, 18img, ot akdAov0eg Loppég avTumoivawv:

o) oo, amdAvon 1 AAAa 1I6odVVapa PHETPA,

B) vofipacude, Tapdretyn 1 GTEPMON TPOAYWOYNG,

Y) agaipeon KaOnkoévtwv, odiayn toémov epyaciag, peimon wobov, petaforn Tov mpopiov
gpyaciag,

d) otépnomn KaTdpTIoNG,

€) apvnTikn a&loAdynon eTOOGEMV 1| APVNTIKY EMAYYEALATIKT) GOGTOOT),

o1) eminAngn, emPoin melBapykov 1 dALOL PETPOV, TEPIAAUPAVOUEVTG PN UATIKNG TTOVT|G,
) katavaykaouos, EKQoPlopog, Tapevoyinon 1 teptdmproroinon,

M) 01dKpion N AOIKN AVTIUETOTION,

0) un petatpomn cOHUPACNG TPOSM®PIVNG OTAGYKOANGNS GE OV,

1) un avavémon 1 TpoémPN SOKOT GOUPOCTS TPOCOPIVIG ATATYOANOT|S,
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1) okOTUN PAAPTN, TEprAapPavopévng TposPoing g NUNG, 10imG oTo LEGH KOWVMOVIKNG
dktHmong, N owovopukn {nuia, TeptAapPovorévng emtyelpnuatikng nuiog Kot anmAELng
€1000MUOTOC,

1B) Katoywpion oe Aoto avembountov («padpn Alotay), Pdoet Topeakng 1 KAUOIKNG
EMONUNG N OVETIONUNG CLUPEOVING, TOL UTOPEL VO CUVETAYETOL OTL TO TPOCMOTO OEV
npdketon vo Bpet B€on epyaciog oTov TOUEN 1) GTOV KAGDO 6TO UEALOV,

1Y) TPOWPT OKOTN 1] AKVP®OT COUPOCNC Y10 EUTOPEDLLATO. 1] VIINPEGIEC,

10) avaKAnon N axvpon SA®UATOC 1 adeiag,

1€) TOPOITOUTY] Y10 YOYLOTPIKT 1) 10TPIKN Tapakolovdnon,

10T) Gpvnomn 1 6TEPNON TAPOYNS EVAOYWOV TPOGAPLOYDY GE ATOWO LLE ovamnpia.

e mepinton mov 0 KatayyEAAWV GUUUETETYE GTO YEYOVOS, 0V OMAAAAGCETOL TV EVBVVOV
oV, OAAG Oo cvvekTiunBel M GLVEICEOPE TOL GTOV EVTOMIGUO Kol TN OlEPELVON
TOPOATLTLOV, TOPAAEIYEDV 1 0EOTOVOV TPAEEWDV.

Métpa mov emPAnOnKav ce BApog avapepOVI®OV He TN LOpeT| aviuroivav gival akvpa. Ot
dg avapépovteg o PApog Twv omoiwv eANeOncav ta avtimowva, pmopodv vo {nticouvv
EMOVAPOPA TOV TPAYUATOV GTNV KOTAGTACN oL Ppickoviay Tpv ond v eMPOAN] T®V
avtimowvmv, €poOcov avtd elval avTikepevikd dvvotd kot dev kabioctatar dvsovaroya
enay0ég v v Etoupeia. Enpewdveron emiong 011 n katayyedio coufaocng epyasiog mov
€XEL TN LOPOT| TOV VOTEP® avTIToivev eivan o€ Kdbe mepintwon axkvpn.

4.8.1.6 THPHXH APXEIOY

Ot avaopég amodnkedovior Yoo EDA0YO KOl AvVOYKOIO ¥POVIKO O1AGTN, TPOKEUEVOL VO
glval avokToipeg kot vo tnpnlodv ol amoutnoels mov nPAALovIon amd T0 EVOGLUKO N
€BVKO dOlKoo Kot TAVTOG HEYPL TNV OAOKANP®OT KAOE £peuvoc 1 SIKACTIKNG O10dIKAGTOG
OV €XEL EKKIWVIGEL OC GLVETEWL TNG OvVOQOPAS o€ PAPOS TOL AVOPEPOUEVOV, TOL
avapépovtog 1 tpitwv mpocodnmv. O YrmevOvvoc Ilaparafnrg xor IlapakorohOnong
Avagopov tpel empelmg to apyeio avapopov (log book) kot cvvtdoocel v «ExBeon
avaQopOV TANPOoPopLOV» o eopd etmoing. H 'ExBeon vmofdiietor 6to Alokntikod
Yvpupovio g Etapeiog.

Katd ta Aowrd, toyydvouv epapproyng ta mpoPArendpeva otny Keipevn vopobeoia, 1dimg o€
ot dudtaén Tov apbp. 16 Tov N. 4990/2022, wg oyvet.

4.8.2. NOAITIKH KATA THX ATA®OOPAX KAI THX AQPOAOKIAX

H Ertoipeio pog etvor mpoonAopévn ot SleEaymyn TV ETYEPNUATIKOV dPACTNPLOTATOV
pog pe akepatdtnta, evtipndtra, Ooogdveln kKot oefacpd Yoo TNV Kowwmvio Kol TO
nepPaArov.

H Awiknon mg Etapeiog oto miaicio avamtuéng IMoltikov yu ypnotmy Etoapu
AwkvBépvnon kot Buooun Avdamrtuén, pe okomd v gvioyvon g aflomotiog Kot g
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oNung g Etarpeiog, ™ amodoTikOTToS TMV EMYEPNUATIKOV AEITOVPYIDOV TNG KO TNV
AVTOTOKPIOT OTIC OVAYKEG OAOV TOV EVOLUPEPOUEVOV UEPDOV (TEAATES, TTPOUNOeVTEC,
QOpelg, HeTOYOVG, emMEVOLTIKO KOO, epYalOUEVOLS, KOWMVI) VAOTOLEL TPOANTTIKEG
Opaoelg katd g dtpBopdg.

H ovykekpyévn moAitikn agopd OAa ta dropo e Etapeioc, aveEaptntog tov emmédon
oto omoio gpydloviar Kot Tov TiTAOL/PabUod TOL EEPOVV, GLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
avVAOTATOV SELOVVTIKOV GTEAEXDV, TOV OVOTEPMOV VTOAANA®V, T®V J1ELOVVTOV, TOV LEADY
tov Emtpondv kor tov Atotkntikod Xvpoviiov, vwoAAniovg (LOVipovs, pe cvpfoon
OpwOUEVOD  XpOVOL 1| TPOCWPVOVS), cLUPOVAOVLS,  epyoAdPovs,  @OINTEG Kot
EKTTOOEVOLEVOVG.

H Etaupeio epapuolet moMtikn undeviknig avoyng kot e Atebopdg kot Awpodokiag kot
deopeVETOL VoL AELTOVPYEL PE EMAYYEAUOTIGHO, VOULLOTNTO KOL OKEPOLOTNTA GE OAES TIC
EMAYYEAULATIKEG TNG CLVAALAYEG.

Ta oteréym kot ot vdAiniot g Etaupeiag kabdg kot tpitot mov epydlovion yio Aoyaplacpud
NG OEV EMTPEMETAL VO, TPOGPEPOVV, VO LITOGYOVTOL 1] VO dOPOSOKOVY OTOLOVINTOTE, KOOMG
eMioNg Kot vo autovvTal, vo GLUEOVOLY 0Tt Ba SpodoknBovy Kot va dmpPodokovVToL amd
KAVEVOY.

H Etaipeia €xel kabiepdoet pétpa katd g Atagpbopdc, doTe vo S10Tnproel VYNAL Enimed
NOKNG Kot va TPOcTATEDGEL TN PR TNG EVOVTL OTOLONTTOTE Katnyopiag yio AteBopd kot
Ampodoxkia.

H pn coppodpemon e tnv moltiky auty, gite yivetal ekovoia gite yivetor akovoia, dvvartol
va odnynoetl o meBopykés SDEELS, Ol omoieg eVOEYETOL VAL EYOVV MG OMOTEAECUO TNV
amoAvon AMOy® Gofapov TAPUTTOUATOS KABMG Kot TNV ToviKn dimén Tov eUmAEKOUEVOUL,
Baoel g EAAvikng vopobesiog.

To mpocomkd evBappLVETAL VO AVOQEPEL VN oLYIEG OXETIKA pe KABe {ntnua M vroyio
OOTKNLATOG TO GLVTOUATEPO OLVATOHV TOV VITOTEGEL GTNV avTiANyM Tov. Kavévag vrdAiniog
o¢ Ba £xel emmtdoelg Yot yelpe coPapég avnovyies avagopikd pe dwpodoxia, dtapdopd,
VAPLOGTEG dMPEES KOl TANPOUES Y10 SIEVKOAVVOT).

4.8.3 ITIOAITIKH KAI ATAAIKAXIA MHXANIZMOY ENIKOINQNIAYXY ME TOYXZ
METOXOYX (SHAREHOLDERS ENGAGEMENT)

4.8.3.1 XTOXOI

H amootoin ¢ Movadag EEummpétnong Metdywv kot Etaipikedv Avokovocemv givar va
eKTEAEL TOL KAONKOVTIA TNG GOUE®VO HE TA LYNAOTEPA TPOTLTO, EMEVOVTIKAOV GYECEMV,
TPOKEWEVOD VO EVICYVEL TIG YVOGEIS OVOALTAOV Kl ETEVOLTMOV KOl VO KLVNTOTOLEL TO
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evowpépov ywoo v Etaipeio, omookomdviag oty amoOKTNomn NG 0QOGimong Twv
EMEVOLTMV.

H povdada e§umnpétnone Hetdymv Kot ETapik®mv avakowvooewv g Etapeioc mpombei tov
O1AA0YO LE TOVE LETOYOLE KOl TOVG EMEVOVTEC TNG (OC OTAPOLTI TN TTTLYY] TNG ETAPIKNG a&iog.
O o10y)0¢ €lval vo VTOGTNPILEL SLAPOPO EVOLOPEPOUEVO, LEPT TOV KEPAAOLOYOPDY MGTE VO
UTopovV va SLUOPP®OVOVY o aAnOvi] Ko dikain €KOve TG OKOVOIKNG Béomg g
Etoupeiag, kot vo vrootnpilet v akpipn extipnon g Etoupeiag. H déopevon og mpog v
dpavn emkowvovio mov degayeton £ykapa eE0c@aAilel T Aoyodocia mpog OA0 TO
evolapepopeva pépn e Etopeiog.

4.8.3.2 APXEX

H Etopeio ovppopedvetor pe Oleg Tig pubBpiotikég amoutnoelg mov opilel 1o
Xpnuatiomplo Adnvov kot 1) Emtporn Kepaiaiayopdc, eved mopdAinio COLLOPOOVETOL
TANPOG LE TO 1GYVOV VOMKO TAAICIO avVaPOPIKE LLE TNV ETOIPIKT OlaKLPEPYNON, KOBMG
eniong kot pe T1g Oebveic PEATIOTEG TTPAKTIKES. LTO TAAICIO TOV EAANVIKOV TPOKTIKMOV
dwkvBépvnong, n Etaipeia £xet vioBetnoet tov EAANvikd Koodwa Etapikng AtaxvBépynong
tov EAAnvikov Zvppoviiov Etapikng AwakvBépvnong.

H Etopeio deopedetor vo mapéyel TpoANTTIKA oTa evOlapepOUEVO LEPT NG EMAPKELS,
axpPeic kot £yKaipeg cVVEKTIKES TANpoopiec. H déopevon tpeitot pe Tov 1010 Tpomo ite
N TAnpogopia ivor Betikn, eite apvntikn yio v Etaipeio. Oleg o1 ovoimdelg mAnpogopieg
YVOOTOTOOVVTOL GTOVG TOPUANTTES 1GOTIHO G TPOG TO TEPIEXOUEVO Kot Tov ypovo. H
Etoupeia yvootomotel OAeC TIG amo@acelg Kot Tig cuvOnKeg mov pmopel va €40V 0VGLON
avtiktomo otV afla tov petoyov ¢ Etapeioc. EmmAéov, ot mAnpopopieg
ONUOGLOTOOVVTOL e TOV TPOTMO Tov g£yyvdrtor amotedecpatikdtepa Ott Oa droteBodv
tavtoxpova e OAa To evatapepopeva pép. Oleg ot evaicOnrteg TAnpopopiec mov pumopel
VoL ETNPEAGOVV TIG TIUES, O1 0TToieg £xovv dNpoctevTel, Kabiotavtol dueco dabéoipeg otnv
wotocedido g Etopeiog. Ov puBuotikés ovakowmoelg meptapfdvovv Olec TIC
amopaitnTeg TANPOPOPIES TPOKEUEVOL OAOL TO EVOLPEPOUEVA UEPT VO, UTOPOVV V.
a&1oAoyoV TOV aVTIKTUTO TMV TANPOPOPIDOV GTNV OKOVOLIKT BEoT Kot TIg Aettovpyieg TG
Etoupeiac.

H Etopeio yvootonolel emiong yevikéc etaupikég minpogopieg mépav twv puOcTikav
OVOKOWVAOCEMY OTOTE KPIVETOL OTL £YOVV OLGLON AVTIKTUTO GTIG EMEVOVTIKEG OMOPAGELS
petodxmv Kot enevoutmv g Etaipeiog, to cuviopdtepo duvatd Kot Pe TOV SopavESTEPO
duvatod Tpomo.

Mn ovcu®ddelg avadpoHKEG TANPOPOPIEG UTOPOLV VO TAPEYOVTOL GE EMEVOLTES KOl
avoALTéG. QQoTOGO, OAN TaL EVOLOQEPOLEV LEPT] TNG OIKOVOUIKNG KOwoTNTag £X0VV iom
npocPacn otic v Ady®m mAnpoeopiec. H evotto €mevOLTIKOV TANPOQOPIOV GTNV
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otoceAido ¢ Etopelog amotedel tov Pacikd dlowAo elcaywynig TETOWOL €100VG
TANPOPOPLOV.

4.8.3.3 OIKONOMIKEX IIAHPO®OPIEX

H mpoBeom g Etapeiog va dwoutnpel vyniod emumédov drapdvela amoterel ) Paon g
KOTAPTIONG OA®V TOV OIKOVOUIK®OV TANPOPOPLOV, TOV ETHCLOV Kol EVOLAUEC®V EKBECEDV,
KoODC EMIONG KOl TOV OIKOVOUKOD TTEPLEYOUEVOD TMOV OEATIMV.

Apéomg petd ) SMUOGIEVOT) OIKOVOUIKAOV KOTOCTACEWOV G€ Tpunviaia Bdon 1 dAilov
ONUAVTIKOV VEDV KOl YEYOVOT®MV TOL EVOEYETOL VO EXNPEAGOVY TNV TIUN NG UETOYNG, M
Etapeio dpeco avaptd tig owovopikég ekBéoeig 1 dlAeg avakowvaoelg e Etapeiog oty
16TOGEADA TNC.

4.8.3.4 AITIAI'OPEYXH XYNAAAAT'QN

["a ) dteo@aiion TG diKang YVOoTOnoinong OIKOVOLIK®Y TANpopoptdv 1 Etatpeio opilet
pa kKAewot mepiodo. [lpdkettan yio po mepiodo meEPLOPIGHOL GLVOAAAY®V, 1 0TTolo EEKIVA
tpidvto (30) nuépeg mpv amd T OMUOGIELOT TV ETNOIOV Kl EVOIIUEC®V OTKOVOUK®DOV
OTOTEAEGUATMV, TPOKELUEVOD VO OTTOTPETETOL 1] SLOPPOT] TANPOPOPIDV Kol Vo dtatnpeital o
S1Ka10G YOPAKTPAG TOV YVOGTOTOUGEMV.

Kotd ™ dubpkela g ev AOY® mEPLOO0V, OV EMTPEMOVTAL GUVOAAAYES Y10, TAL VITOYPE
npocwna ent petoy®v/oporoyidv g Etapelag 11 dAA®V owovopuk®dv pEG®V TOV
cuvoéovia pe Tig petoyés g Etaipeiog. H kAeiot) mepiodog oAOKANPAOVETOL KATOTV TNG
ONUOGIEVOTG TV OTKOVOLIKMV KATUGTAGEWDV.

4.8.3.5 EYAIZOHTEX IAHPO®OPIEX

OLec o1 evaicOnteg mANpo@opieg MOV UTOPEL VO EMNPEAGOVY TNV TN TNG HETOYNS
KOLVOTOl00VTOL UEC® YPMNUATICTNPLOK®OV OeATiOV, Ympis adwkatordoyntn kabvotépmon,
apécmg PETA TN Ay TG omdpaong 1 apécws poac n Etapeio AdPet yvoon tov yeyovotog.

Ot evaioOnteg TAnpoopiec Tov umopel vo ETNPEAGOVY TNV TIUT TNG LETOYNG TEPIAAPEVOVY
oTPUTNYIKA OEHaTo, CNUAVTIKES OAAXYEC TOL OPYAVICUOD, TOGE TOANGE®V KOl KEPODV TNG
Etapeiog kol tov Opactnplot)tov mopoynsg LANPESLOV, oxedaldUeveES GUVAALOYES,
ONUAVTIKEG GLUEMVIES, €mevOVoEels, eayopés Kol EKTOMGELS, OAAOYEC GTO ALOIKNTIKO
Zvppovito, oty Avotatn Atoiknon tov Opilov kot 6Tovg ELEYKTES.

Oleg ot gvaicOnteg mAnpogopiec mov Umopel va EMNPEAGOLY TNV TIUN TNG HETOYNG
BepPOoVVTOL TPOVOLOKES TANPOPOPIES LEYPL VAL YVAOGTOTOMOOUV GOLO®VA LLE T S10dIKAGT0
Sl ElPIoN G TPOVOULOKADV TANPOPOPLDYV.

4.8.3.6 EKITPOXQIIOI EIIENAYTIKQN XXEXEQN
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Ot enmionuotl eknmpodomMTOl EMEVOLTIKOV oyécewv ¢ Etaipeiog eivan o Ilpodedpog, o
AtevBovov Zoppovrog o vrebBuvog ™ povadag eEumNPETNONG LETOY®V KOl ETOPIKDOV
VOKOIVAOGEWDV.

Koavévag aAAog vtdAANA0g 0ev dkoovTal Vo LWAG e ETEVOLTEG 1] OVOALTEG, €KTOC GV
amortnOel €101 omd Evay €K TOV EMONUMV EKTPOCHTOV. TNV TEPITTMOT TOV KATO10G
EMEVOLTNG N AVOALTIG EMKOIVOVINGEL AOOPUNTO [LE VTOAANAOVGE, EKEIVOL VTTOYPEOVVTOL VL
TPO®ONGOLY TO AT GTN HOVAdH EEVTNPETNONG LETOXWOV KO ETOUPIKDOV OVOKOIVDGEDV
TPOKELUEVOD VO, TOPAKOAOVOEL TNV GYETIKY| TOV TTOpEiaL.

4.8.3.7 EKAHAQXEIX KAI XYNANTHXEIX ME EIIENAYTEX KAI ANAAYTEX

H povéda eEumnpétmong Hetdxmv Kot ETapik®dv avokovocemv s Etapeiag coppetéyet
evepyd o€ GUVAVTNGELS LETAED OVO TPOCAOTMV KOl GE OUAOIKES GUVOVTNGELS LLE EMEVOVTES
Kot avaALTEG, KAODG emiong o SOCKEYELG KOl TEPLOOEVOVGES TOPOVGLAGELS EMEVOVLTAMV.
[Iépav TV avOKOIVOGEMV KOl TOV OVOPTICEMV Y10, TIG OWKOVOUIKES KOTOAGTAGELS TNG
Etoipeiog omv otocehioa e, n Etoipeio emdidkel vo LEYIGTOTOMGEL TNV EVNUEPWOOT
LETOY®V KL EMEVOVTMOV AVOPOPIKA LE TO EMYEPNUOTIKO TEPIPAAALOV KO TIC CTPOTNYIKES
owyelptong HECH ATOMKMOV GUVOVTNGE®MVY, EMOKEYEMV OTO TEDI0, EVNUEPOCEMV €Ml
GLYKEKPLUEVOV TOUEMV KOl GAA®V TETOU®Y EVKOIPLOV EMKOVOVING.

Emdeypéva emyeipnuotikd otedéyn O0vaviol vo GuVOVTOOV ETEVOLTEG KOL OVOAVTEC
TEPIOTAGLOKA, yLoL Tapaderypa Katd t ddpkea v Huepidov Evnuépwong Avaivtov,
EKONADOEDY OV JLOPYOVOVOVIOL TEPICTOCIOKA Kot (IAOEEVODVTOL amtd TN HOovVAdo
eEumnpétong  HETOX®OV Kol  ETOPIKOV  avakowvmdoewv. Ot &V A0y® GLVOVTNCELS
TPOYLOTOTOOVVTOL TAVTA VIO TNV oyida g HOVAdg €ELMNPETNONG UETOY®V KoL
ETAUPIKADV OVOKOIVDGEDV.

4.8.3.8 EKOEXEIX ANAAYTQN

H Ertoipeio 0e oyoldler v T HETOYNG, OVTE TIC GUCTACELS 1 OMOYELS OVOALTOV
avaeopikd pe v Etapeio. H Etapeio dvvartat va aglohoyel ekBécelg oavorlutdv, @cT060
oOAL popovV va yivovtot HOVO el GOOAUATOV MG TPOG TPOLYLOTIKO TEPLIGTOTIKAL.

H Etoupeio dOvator va cuintd 1o eninedo TV GLYKAMVOLG®V EKTIUGEMY UE ETEVOVTEG M|
avaAVTEG. 20TOG0, 0EV UITOPOVV VO, SNAMDVOVTOL TANPOPOPIES AVOPOPIKA LE TIC EVTVTTMCELS
N oV amdnyo mov TpokaAovv oty Etaipeia ot ev AOyw exTiunoes.

4.8.3.9 DHMEX THX AT'OPAX KAI AIAPPOEX

2V TEPINTOOT dPPONG OVGLOIMV ELOIGONTWV TANPOPOPLDY TOV UTOPEL VAL EMNPEACOVY
g Tég, N Etopeio vmoyxpeodtor va dnpoctedoel puBuioTikn) avakoivoon xwpig
adtkaoroyntn kabvotépnon. Edv oty otkovopikn Kowvotnta KukAo@opohv QNUEG TOL
elvar AavBaopéveg 1 mopoamAavnTikég Kot ol omoieg mpoépyoviar amd tnv Etoupeia, 1
Etaipeio vroypeovton opoing va onpociedoet dehtio. e dALEC TEPIOTACELS, EYKELTOL GTNV
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yvoun ¢ Etapeiog va emPefoardoel | va dtonyedoel erHeg, epOcov a&loA0YNOEL TOGO
0LGLMOELS Elvat, COUUPMVA LLE T OUOIKAGTO OOYEIPIOTG TPOVOULIK®DY TAT|POPOPLDV.

Edv ypetdletarl va 0moeL EMITAEOV TANPOPOPIES OTIC AYOPES KOl AV O1 EV AOY® TANPOPOPIES
EVOEYETOL VO EMNPEACOVY OVCIWOMDE TNV TN HETOYXNG, Ol TANPOPOPIES AVAPOPIKA LE TN
oqun Bo yvootomolovvion og ypnuatiotnplokd oeitio n M Etapeio o {ntd modon
GUVOAAOYDV TV YPEOYPAPOV TNG 6TO ¥pnuatiotpo Adnvov. Avtd amoockonel 6To v
ATOTPEWYEL TOVG EMEVOLTEC OO TO VO AAPOVV EMEVOVTIKEC amoPAcels PAcel AavOacuEveVY 1
EAMTTOV TANPOPOPLOV.

484 TMOAITIKH & AIAAIKAXZIEX TIIPOAHYHX, ENTOIIIZMOY KAI
KATAXTOAHX KATAXTAXEQN XYT'KPOYXHYX XYM®EPONTOQN

4.8.4.1 EIXAI'QI'H

Ta pédn tov Arotkntikod Zvpfoviiov, Ta péAN TV EMTPOTMOV TOL AtotknTikoh ZupovAiov
Kot 0Ao to mpocwmkd g Etaipeiag éxovv vmoypéwon micmng o€ avtniv. ZVykpovon 1
mhovr chyKpovon CLUPEPOVT®V, (6TO EENG «CVYKPOLGT GLUPEPOVIMOVY) Eivat duvaTov va
AVOKOYEL GE TEPITTWGT TOV OTOLOGONTOTE EK TMOV TAPATAV® PO LLE YVMLOVO, TO TPOCOTIKA
TOV GLUEEPOVTA, T omoia eivar N evogyeton va givan avtiBeta pe eketva g Etaupeiog.
2KOMOG gfval Vo VITAPYEL LIt GUVETNG TOMTIKY] KOt O1001KOGT0 Y10 TV OTOTPOT Kot TN
dwyxeipion mBaveV cLYKpoOcoE®V GLUPEPOVTOV. Avapopd TG TOMTIKNG TepAapuPdveto
otov Kmdwa Agovtoroyiag g Etaupeiog.

H o0ykpovon 1 ) mBavi OYKPOLGT GUUPEPOVTMV ATOTEAEL LI KOTAGTAGT GTNV OToia £va.
Méhog AtoiknTikod ZvppovAiov 1 KATOL0 oo TO LEAT TNG OIKOYEVELHG TOV £XEL 1| Lopel va
€XEL TPOCMOTIKO 1 OWKOVOUIKO cuueEpoV mov meplopilel 1 dvvaton vo meplopicel v
aveCaptoia Kpiong tov Mélovg Awokntikod XvpPoviiov xotd v Acknon TV
kaOnkoévrov tov oty Etaipeio.

Ta Méin tov Awotkntikod XvpfovAiov ko g Avotatng Awoiknong g Etopeiog kot
OTOLOONTOTE TPITO WEPOG €xel emPoptiotel pe To KoOnkovia Méhovg Alokntikon
Yvpupoviiov:

1. amoyopeveTol vo EMOIOKOVY TPOCMTIK( CLUPEPOVTO. AVTIOETO LLE TOL CLULPEPOVTAL
¢ Etoupeiog, ko

2. TPEMEL VO YVAOGTOTOLOVV £YKOLPO KOl ETAPKADS 6Tl btdAotmo MEAN AtoiknTikon
ZupPOoVAIOL TO TPOCOTIKA TOVG CLUPEPOVTA, TO OTOT0L UTOPEL VO TPOKVTTOLV OO
cuvaAlayég g Etaupeiog mov eumintovv ota Kabrkovto tov Meldv Alotkntikobd
Zvppoviiov.
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Ola o péAn tov AtoknTtikov XvpuPovAiov o@eihovy vo EKTEAOVV T KOONKOVTA TOVG UE
aKePALOTNTO, OVTIKEWLEVIKOTNTO KOl EMOYYEALOTIOUO KOL VO OPIEPMOVOLV ETAPKN YPOVO
otV ektéAeot] tovg. Al tov Kddwka Aeovroroyiag g Etoupeiag kot tov mapdvtog
Koavoviopov, viobeteiton moAMTIKy cuYKPOHGE®Y GLUPEPOVIOV AVAUESH OTO. HEAN TOV
Arorkntikod XvppovAiov kot v Etoupeion aAld kot TOAITIKY Sloyeipiong TPOvoULoK®OV
TANPOPOPLOV, N oToio TEPAAUPAVEL TIC avaykaieg dadkaciec Tov opilovv Tov TPOTO e
TOoV 01010 Ta LEAN TOov Atotkntikov ZvuBoviiov kabmd¢ kol Tpita TPOG®TO, GTA OOl TO
ArotknTikd ZopPovAto £xel avabEésel approdldTTEG TOV, OQEIAOVY VA YVMOGTOTO0VY £YKALPN
TUYOV GULUEPEPOVIA TOLG OE ETOUPIKEG CLVOAAAYEC 1 GAAN eVOEXOUEV) GUYKPOLOT
ocvppepoviomv pe v Etaipeia 1 pe Buyotpikéc g N pe GAAo cuVOEdEUEVA E LTIV
TPOGOTOL.

Ta MéAn tov Atotkntikod XvpfovAiov kot g Avotatng Awoiknong o yvootomolovv
£yKopa Kot Enapkmg ota vrdAouro MEAN Atotkntikod XvpupovAiov:

(1) omowdNmoTE GUECT GVYKPOLGT] GLUPEPOVI®Y, NTOlL ONOLONTOTE GLYKPOLOT|
CLUPEPOVTMV LE Ta SLUPEPOVTO TG ETanpeiag 1 pe suppépovia ocuvdedepuévng etarpeiag,
omoio. TPOKVTTEL KATA TNV €KTEAEON TV KAONKOVIOV TOLg ¢ MeAdv AlotknTikon
Zvpupoviiov,

(B) omowdnmote Eppecn cHYKPOLON GLUPEPOVI®V, NTOL OTOLONTOTE GCUYKPOLGN
oLUPEPOVTMV PeTAED TV cupEepdVTOV TG ETanpeiog kot tov cuppepovimv cuvoedeévav
LEPOV (TPOGOT®MV N OVTOTNT®V) UE T 0Toio cuvogovTar MEAN Atotkntikov Zupfoviiov.

2VVETMG, 1 YVOGTOTONGT GLYKPOVGEMV GUUEEPOVI®OV JEV APOPA LOVO TIG GLYKPOVGELG
ocupeepovIov Meidv Atowntikov Xvppoviiov pe to cvueépovia ¢ Etopeiog M pe
CLUPEPOVTO BAL®V EMLYEPNCEMV VIOKEILEV@V o€ gvomoinon pe v Etaipeio, aAdd kot Tic
GLYKPOVGELS GLUPEPOVTOV PeTAlD, apevog, g Etaipeiog kat, apetépov, cuvoedeuévmv
pepav ¢ Etopeiog pe ta onoia cuvdéovror MéA Atowkntikov Xvpfoviiov (w.y. moudid,
ovluyog, 1 dAAN ovidtnTa oL EALYYETaL amd MEAN Atotkntikod ZvpPovAiov). Emopévag,
Yo Topadetypa, To Mélog tov Atotkntikov XvpuBovAiov, aveEapTTOS TG EPAPLOYNS TOV
ApBpov 99 tov Nopov 4548/2018, Ba mpénet emiong vo yvootonotel mBovES cuYKpoHGELS
ouuEEPOVTOV peTalh cvppepdvtav g Etaipeiog kot cuoppepoviov tov/tng culhyov 1 twv
OOV TOL N AAANG eToupeiog Tov EAEYYEL, €0V AAPEL YVDOT TWV £V AOY® GLYKPOVGEMV.

Amayopevetol oto HEAN TOL AlotknTikoh XVUPOVAIOL TOV GUUUETEYOVV LLE OTOLOVONTOTE
tpomo ot devbuvon g Etopeiog, KaBdg kot 6Tovg d1evhuvTég VNG, Vo EvePYOUV Ympic
GoElL NG YEVIKNG GLVEAELGONG N GYETIKN TPOPAEYN TOV KOTAOTOTIKOV, Yo OIKO TOLG
AOYOPLOGUO ) Y10 AOYOPLOGHO TPIT®V, TPAEELS TOL VILAYOVTOL GTOVG GKOTOVG TNG ETALPEING,
KaBMG Kot Vo LETEXOVY G OLLOPPLOLLOL ETATPOL MG LOVOL LETOYOL 1) ETOHPOL GE ETOIPELEG TTOV
EMOIOKOLVV TETO0VG okomovs. Kdabe péhog tov Atokntikod Zvpfoviiov vroypeovTol G
aVoTNPY THPNOT TV anoppntev T Etapeiag, ta omoila yvopilelt Aoyw ¢ 1010t Tdg TOV
o¢ pérovs. Iepartépw, to péAN Tov Atowntikod ZvpovAiiov couemva pe tov Kodika
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Etoupikng AwokvBépvnong mov akoiovbel n Etaipeio de dOvavtor vo. GUUUETEXOVV GE
SOIKNTIKG cLUPOVAIL TEPIEGOTEPWV TV TEVTE (5) €TOUPEIDV (KOl GTNV TEPITTM®OT TOL
[Tpo&dpov meplocotéPpmV TV TPLOV (3)), TV OTOIMV 01 LETOYEG EIVOIL SLOTPOYUOTEVCLES
GE OPYOVOUEVES AYOPES, 010, O, EVOEXOUEVNC GUUUETOYNS TOVS, GE OLOIKNTIKA GLUBovAL
GAAOV ETOPEIDOV ATOYOPEVETOL VO EMOUOKOVTOL 10100 GLUEEPOVTA OV avTifaivouy oTo
ovueépovto ™G Etoipeiog €vavit g omoiog vméyovv Kabdnkov miotng exepvdeiog,
EUTIOTEVTIKOTNTOG KOL YPNOTNG KOl GULVETNG Ol0TKNoMNG HE TNV EMUEAED. TOL UEGOL
emyepnuotio. Xe Kdoe mepintwon, Ta LEAN TOV ALOIKNTIKOO ZVPoVAiov OV £XOVV TETOLEC
OpacTNPLOTNTEG N APUOSIOTNTEG OPEIAOVY VO ATOKAAVTTOVV £YKALPO GTO, AOUTA LEAT TOL
Aot tikob ZvpovAiov ta TuYOV 510 GLUPEPOVTA TOVG TOV EVOEYETOL VO, ALVOKOWYOLV OO
ocuvvalayég e Etapeiog mov eumintovv ota kabnkovid tovg kabdg kot kdbe GAAN
ovykpovor WiV cvpeepdvtov pe avtd g Etopeiag 1 ovvdedepévov pe ovtnv
EMYEPNCEWDV, KATO TNV €vvola Tov apBpov 32 tov N. 4308/2014, mov avakdRTEL KATA TNV
doknon tov kadnkoVI®V ToVG.

O Jdopopdg exktelestikod péEAOVE Tov Atokntikov ZvpPovAiov g Etaipeiog g un
EKTEAECTIKOV G€ €Toupeia n omoia dev etvan Buyatpikn 1 GAA®G cuvoedepévn, Ba Tpémetl va
eykpivetar omd 10 Atouknrtikd XZvpPovio. Ta exteleotikd péAn Oo mpémel va vrofdrAiovv
TNV Topaitnor] Tovg amd 10 AoKNTIKO ZUUPBOOALO e TV LE OTOL0OTOTE TPOTO ANEN TV
EKTELECTIKMOV TOVG KoOnkoviwv. Ilepartépw, to péAN tov Atotkntikod Zvpfoviiov,
TOVAYLOTOV TEVTE EPYAGIUES NUEPES TPV A0 TNV €KAOYT| TOVG amd T ['evikn Zvvédevon 1)
T0 OOPWOUO TOVG (EQPOCOV CLVIPEEEL TETOWL TEPIMTMON), OQEIAOLV VO YVMOGTOTOLOVV
eyyphowg otov [Ipdedpo tov Arowntikod Xvpfoviiov TuyoOV emaryyEANATIKES dECUEVGELS
(cvumep o PavVOLEVEOYV CNUOVTIKGOV WUN EKTEAECTIKMOV OECUEVCEMV GE gTaupeieg, un
KEPOOOKOTLKA WOPVLATA KOl EV YEVEL AOITOVG OPYOVIGLOVS KOl VOUIKES OVTOTNTEG) KOl GTN)
GUVEYELL VO EMKALPOTOLOVV o€ £TNGL0L BAom Ta €V AdY® oToryeior 0€Kko EPYACLIES MUEPES
pw Vv Katdption g Afiwong Etapikng ArakvBépvnong and v Etaipeio pe Eyypaon
EMGTOAN TOVG Pog Tov [Ipdedpo tov Atokntikov XvpuPoviiov. AAlayég oyeTkd e Tal
avotépm ototyeio Ba tpémel va avapépoviat 6To AtoknTtikd Zvppfovito.

4.8.4.2 TENIKEX APXEX

Ta eEOTEPIKA EMYEPNUATIKE GUUPEPOVTA LE TOVG TPOUNOEVTEG, TEAATES 1| AVTAYOVICTES
¢ Etaupeiog etvon pua wiaitepn artio avnovyiog. H vmapén eEmtepikdv emyeipnpotik®v
GLUPEPOVI®MV TOV EMNPEALOVY TNV LIOYPEMOT TOV EPYULOUEVOV VO APIEPDCOVY TOV
QITOLTOVLLEVO YPOVO KL TV TPOGOYT TOVG GTIG EPYUCIOKES TOVG EVOVVEG, LTopel va 0dNynoeL
6€ GUYKPOLGT GUUEEPOHVTOV, Yol aLTO glvar TOAD oNUAVTIKO Vo, 0koAoVOOLVTAL TAVTO OL
TOPOKATO YEVIKES OPYEC:

e Amo@uyn KataoTdoemv 6oL To TPOCOMTIKA GLUEEPOVTA TapeRPaivovy 1 GoiveTal va
napepPaivovv oty Kpion VLOYPEOL TPOGHOTOV EVD EVEPYEL TPOS TO KAADTEPO CLULPEPOV
¢ Etoupeioc.
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o ANy ETYEPNUOTIKOV OTOPAGEDY TPOG TO cLUPEPOV NG Etanpeioc, ywpic tpocwmikég
N e€mTEPIKEG EMPPOES.

e Extéleon kaOnkoviov kol avaAnyn evBuvav pe 61Koo Kot OVTIKEEVIKO TPOTO.

o Amaydpevon npoconik®dv daveiowv amd v Etaipeio mpog dievbuvtég kot eKTeAEoTIKA
oteAéym. To Atountikd Zvppfovito 1 oprebeica emtponn| tov eivar veHOvvor yio Tov
KaBopIGUO TOV «TPOCHOTIKOV SOVEIOV» COLP®VOL [LE TOVG IGYVOVTEC VOLLOVG.

o Edv epyalduevog £xel 0IKOVOUIKO GUUPEPOV GE OTOLOONTOTE GLUVOAAAYY HETAED NG
Etaipeiog kot tpitov pépovg - axdun kot EQUEGO CLUUPEPOV HECH, Y10 TOPAOELYLLAL,
UEAOVG TNG OKOYEVELNG — TOTE 0VTO TTPEMEL va yvwotonombel otnv Emitponr EAEyyov
Kot vo gykpidel, mpv amd ™ ocvvariayn. Edv mpoxerton yioo Extedeotikd Mélog
Arorkntikob Xvppoviiov, tpénet va Anebet £ykpion and v Emtponr) EAEyyov.

o Edv gpyalopevog £xet oukovokd cupeEpov e évav tpoundeutn 1 meAdtn novo enedn
KOmOl0g otV owoyéveld tov gpydaletor ekel, tOTE Ogv yperaleton va (ntnOel
TPONYOVUEVN YPOTTH EYKPIOT], EKTOG €AV TO UENOG TNG OLKOYEVEWAG TOL OOYOAEiTON
TPOSOTIKA pe TN oxéomn peta&d g Etapeiog kot tov cvykekpipévov mpoundevt 1
meddtn. Edv amouteiton €ykpion tote avt) AopPdavetar, Emerta amd  GYETIKN
YVOOTOTOINGN.

o Edv gpyalopevog Bérel va vmpetioel o¢ devbuvtng 1 6TéAeyog 1 GOUPOVAOG GE Lo
eEmtepkn emyelpnon, 10te avtd npénet vo yvootorombet oty Emrpon) EAEyyou ko
va gykplel, mpwv v évapén cvvepyaciog. Eav n oxéon cvvepyaciog pe v ev AOY®
emyeipnon oAAAEEL I 01 cLVONKEG TG eEMTEPIKNG emyeipnong aALAEOVY GNUOVTIKA,
npémel va (nnBel Eykpion ex véov.

(a) Otav 10 Aoikntikd Xvpfovio AdPel yvwotomoinon dpeong N EUUESNS GUYKPOLGNG
GLUEEPOVTIMV N ATOPAGICEL, KATOTLY GYETIKOD EPOTNUATOS OO TO EVOLPEPOUEVO MELOG
Arorkntikod XvppovAiov, 6tTL 1 €V AOY® GUYKPOLGT| TPOEKLYE, TO EUTAEKOUEVO MEAOG
Arorkntikot Xvpfoviiov Oa anéyel Tposmpvd amd ta Bépata g nuepolag NdtaEng Tov
Arorkntikod XvppovAiov mov agopovv T cuvaArayn/kotdotaon (Kot omd OmolodnToTE
GYETIKN Agtovpyio, ocvvOnkmn KTAh.) moOL TPOKOAEl TNV Aueon 1N EUUEST] GUYKPOLOM
GUUEEPOVTIMV (KKOVOVOG ATOYNC»). XE VTG TIC TEPUTTMOOELS, N ATOPACT| ENL TOV £V AOY®
Bepdrov Bo Aappdvetar and ta vrorota MEAN Atokntikov Zupfoviiov.

(B) Otav o kavéveg amoyns (g amotéAecpa TG EMEAEVONG AUEONS 1| ELUECS GVYKPOVGTNG
CLUPEPOVTMV) 1oYVEL o€ TOoA MEAN Atotknticod ZupovAiov dote Ta evomopeivavta Mén
va un oynpatiCovv anaptio, To vdAoura MEAN Tov Atokntikov Zvpfoviiov, aveEapTnTmg
oV apBpov tovg, Ba cuykalovv Tevikn Zvvédevon tov MeTtdY®V Yo TOV OTOKAEIGTIKO
okomd TG AYNG andeaong el Tov Ogpdtov oto omoio £xel eméABel dueon N EUpeon
GUYKPOLOT.

4.8.4.3 ENTOIIIXMOX KAI KATAXTOAH
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[TBavEg KOTAGTACEIS ZVYKPOLOTG ZVUQEPOVT®V TTPENEL Vo, vtomilovTotl Eykatpa. Q26TOG0
ot O onuaivel 0Tt emPAETETAL KATO10G £pYALOUEVOG 1] KATO10G TOL £YEL GTEVI] TPOGMTIKN
oyéomn pe tov epyalduevo (tnv GUeEST) OKOYEVELL TOV, T.)Y. cLLVYO, TOdT, AGEAPLO, YOVENS T
nebepd). OvTe OPC umopel 0 epyalOUEVOS VO GUUUETACYEL Y10 TOPAIELY O OTN O10OTKAGTOL
EMAOYNG ovvepyaoiag 1| va emiPArénet ) oxéon g Etapeioc pe pio dAAn etopeia, edv
OTOGYOAEL KATOLOV LE TOV 0010 VILAPYEL TOGO GTEVI TPOCMOTIKT GYECT).

H o0yKkpovon cupeepdviov 1oyvel erions yio OAOVS TOVG EMYEIPNLATIKOVS ETAIPOVG TNG
Etaupeiag. H o0ykpovon cupeepoévimv givor kabe mepiotaom OTOL T0 TPOCOTIKO GUUPEPOV
evog atopov mapepPaivel ota cupeépovta g Etapeiog.

Emopévmg, o ocvvepydtng e Etapelag B mpénet va amokalvyel omotadnmote mhovi
GVYKPOVGT| GUUPEPOVTMV, 1 OTTOL0L LITOPEL VO TPOKOYEL OTOTEONTOTE TO TPOCMTIKE TOV
GUUQEPOVTO EVOEYETAL VO ETOPEANOOVV OO TIG EVEPYELES 1 TNV EMPPOT| TOVG UEGH TNG
ocvvepyaciog tovg pe v Etoupeia. Mo té€t0100 cOykpovon copfaiver 6tav pio etaipeio M
€va, ATopO £YEL KEKTNUEVO GLUUPEPOV - OTMG XPNUOTA, KATAGTACT), YVAOGCT], GYECELS 1] NN -
7ov B€tel VIO apEIGPNTON €AV 01 TPAEELS, 1 Kpion 1 / Kot 1) AW OTOQAGEDY TOVG UTOPET
va givot apepOANTTES.

Ot ovykpovoelg ouueepdvIV givar mo oAéBpleg OtV dev AMOKOADTTOVTOL, OTOTE OV
kdmotog Ppebel o pia yrpilo meproyn etvor cuviBwg Kakdtepo va kdvovpe AdBog and v
TAevpd g amokdAvyng. MéEpog T Aoyikng €30 tvar 6Tt 01 ZVYKpOVGES ZVUEEPOHVTOV,
POAG amokaAv@Bovv, pmopodv va dayeplotovv kotdAAnia. 'Etol, edv yivouv cootéc
YVOGTOMOMGELS, TOTE Umopet va TeBel oe epapproyn Eva o010 1 AGAALOG UNYOVIGHLOG Y10, TV
glayiotomoinon 1N okoun kot v e&dAewym g mbavotrtag PAABNG M Yo aviBikn 1
TOPAVOLT GUUTEPLPOPAL.

4.8.4.4 I'NQXTOIIOIHXH

YuvoArrayéc mov apopovv v Etarpeio kon Eva pédog g dpeong owoyévetag epyalopévon
™G, (.. ovlvyog, modi, adEAPOG, YOVENCS) 1 £Vl ATOUO TIOV £XEL GTEVI TPOGMOTIKY GYXECT
pe tov gpyalopevo g, TPEmeL va, YvaoTomombel apyikd 6Tov TPOIGTAUEVO TOL Ko ETELTA
otov Emikepaing AtevBuvong, yia va tpocdiopicet v 11 cuvariayn onuovpyel mbavn 1
TPOLYLLOTIKY) GOYKPOVGT] GUUPEPOVTMV.

Oleg ot mBavég M emPePfaropéveg TEPUTOCELS ZVYKPOLONG ZUUPEPOVIOV TPEMEL VOl
avaeépovtal otnv Enttporn EAEyyov yia mepattépm alloddynon Kot evEPYELES KATAGTOANG
KOTOGTAGEDV GUYKPOLGTG GUUPEPOVTIMV.

Otov, 610 TAOIGIO0 TNG €KTEAEONC TOV KAONKOVI®OV TOVG N/KOL (OC OTOTEAECUO TV
cuvaAlaydv ov dtevepyein Etapeio, ta MéAN tov Atoikntikod Zvpfoviiov AdBovv yvdon
og mpog 10 OTL Ppiokovior oe Mo Kotdotaon (Gueong M EUUESNS) GUYKPOLOTG
GLUEEPOVTIMV, TPETEL VO YVOGTOTOGOLV, £YKAIPO KOl YPATTOS, TNV £V AOY® KOTAGTOCN
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610 AotnTikd ZVpUPOVA0, TEPLYPAPOVTIAG TN OYETIKN GLVOAAOYT/KATACTAOT KOl TO
TPOCMTIKA TOVG GLUEEPOVTO OTTMG oyeTiCovtan pe awtn. Edikdtepa, 1 yvwotonoinon 0o
TEPAAUPAVEL TEPLYPOPT| TG KATAGTAONG TOL 0ONYEL 0T GVYKPOLGT GLUPEPOVIMOV, LE
OMA®GON OC TPOC TO €AV 1| GVYKPOLGT Elval AUEST N EUUEST, LEGH GLVOEOEUEVOL UEPOVC,
KOTA TNV OToio TPEMEL VO EVTOMIGTEL TO0 cLuVIEdEUEVO Pépoc. H meptypagn tng katdoToong
TPEMEL Vo TaPEYEL AEMTOUEPELEG €ml Tov BEpotog kol Tovg Pootkodg Opovg NG
GUVOAAOYNG/KATAGTAONG, CLUUTEPIAUUBAVOUEVOL OTOLOVONTOTE OGOV EUMAEKETOL 1 LLOG
KOTA TPOGEYYIOT] OIKOVOUIKNG KATAGTAONG aLTHG. OmOl00nToTE EPMTNUO 1 OTOLUONTOTE
apeBorio ovapOpIKE e TV AUESN I EUUEST GVYKPOVGT] GUUPEPOVIMV TOV EYEL TPOKVYEL
Bo Tpowbeitan amd o ev Adym Méhog Atokntikov Zvpufoviiov 610 Aotkntikd Xvpfovilo
Kol 10 Mérhog Atoukntikov XvpovAiov Ba anéyel, Tpocmpvd, amd Yneoeopies avopoptkd
pe ™ onimbeica ocvvollayn/katdotaon pExpt vo Anedel amodgoon emi Tov &v AdY®
epotmuatog. Eav to Awowkntikd ZvppodAilo amo@acicel 0Tl € GLUVIPEXEL GUYKPOLON
ovueepoVTOV, Ba aipetor N mpocwpivn amoyr. Edv 1o Atotkntikd Xvpfodio amopocicet
OTL £(E1 TPOKVYEL GLYKPOVGT GLUPEPOVT®V, Ba 1oYVEL 0 «KkovOvag amoyfe». To Alotkntikd
Svppovio dvvatar va dtafovieveton pe Tov vrevbovvo Kavoviotikng Zopupudpemong, eav
Kkpiveton arapaitmro, ®ote vo Kabopiletar ebv veioTaTOl GUYKPOVGT GLUPEPOVTMOV.

4.8.4.5 AQPA

e O ta Béparto mov oyetiCovtan pe dmwpa, lvar evBHvn Tov gpyalopévou g Etapeiog va
Kkpivelt cwotd. [Ipoxepévou va eivar aveEEpTnNTOC Kot AVTIKEILEVIKOS KATA TV EKTEAEGT] TOV
Kafnkoviov Tov, o epyalopevog e Etaipeiag dev mpémetl va diver 1§ va d€xetol dmpa M
0TO10ONTOTE GAAO TPOCOTIKO OPELOG 1] TPOVOULO, TTOVL ol LITOPOVGE LLE OTOLOVONTTOTE TPOTO
va enmmpedoetl to emionuo Kadnkovta kot evBbveg tov. O pdvog amodektdg oKOTOG TV
dmpwv glval n dnpovpyia kaAng BEANGNC 1 N EVIGYLON TOV EMYEPNUATIKOV GYEGEDV.
"‘Eva d0dpo puropet va eivar orotaconmote a&iog, xwpic va meplopileTon 6 EVGOUOTO KO GUAN
TEPLOVOLOKA GTOLYXELD, VINPETIEG 1] OPEAT], EKTTMCELS, YEOLOTA, EIGITPLO GE TOMTIGTIKEG 1)
afAnTikég exkdnAmoels, epPdouata, amoTAnpOuUn ¥PEOVS K.AT. Tov AapBdvel o epyalopnevog
N KATO10G GTNV OIKOYEVELDL TOV 1] ATOLO LE TO OTO10 £YEL OTEVES TPOCMOTIKES GYEGELS.

O epyaldpevor pmopovv va Aapdvouy dmpa e GKOTO TV TPOAY®YT TNG KOANG ToTNG,
pe v mpobmdBeon Ot n Aovikn| T €xet cvpporikn alio 10€ 1§ Arydtepo, katd Tov
xPOVO aTOO0YNS TOV dDPOVL.

e  Otegpyalopevol 0ev pmopovv va Aapavouv dmpa o€ TakTikn 1 cvyvn aon and v idta
.

e 'Evog epyalduevog g Etaupeiog 1 éva pélog tng oucoyéveldg tov umopet va amodeytet
Kol vo dtatnpnoel dmpa, €av 1 afla Tov dMPOL Elval GOUEMVI UE TNV TOPOTAV®
amOOEKTN TPOAKTIKY Ko 0ev pmopet va BewpnBel 6tL emmpedlel akaTtdAANAL TV KOAN
emyepnuaTikn kpion tov gpyalopévov. O gpyalduevog e Etoupeiog givor vrevbouvog
Yl TOV TPOGOLOPIGUO OTL Eva 0dpo €xel cupPolkn a&io Katd T oTIyHr| TS oTodoyng.
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o 'Evog epyalopevoc g Etaipeiog 1 éva pélog ¢ owoyEveldg Tov 6To omoio €xel
npoopepbel Eva dmpo mov vrepPaivel T cvpPfolikn aéia Tpénet va to amodeytel, Lovo
0€ MEPIMTAOGELG OOV 1 Un amodoyn M M dpvnon g Ba mpokaiovoe aunyovia 1 Oa
emnpéale pe GALo TpOTO TN GYEON UE TOV d®PNTH SOP®V. Xe TETOLEG TEPIMTAOGELS TO
dmpo Bempeitar 6Tt £ytve amodekTo ek pépovg e Etaupeiog ko, petd v amodoyn tov,
Ba yiver 1okmoio g Etapeiog kot Bo dwprotel oe eraavOpomikods ckomovs 1 Oa
dtovepn el HEo® AoYELOPOPWV AyOpGV.

4.8.4.6 ANTAT'QNIXTIKEX ITIPAKTIKEX

H Etaupeio coppopeavetar pe Toug VOUOUS Kol TOLG KOVOVIGHOVG TTOV 16YDOVY Y10 TIG
GYECELG TNG UE OVTAYOVIOTEC. ATOYOPELOVTAL QVGTNPA EVEPYEIEG AOEUITOV AVTOYOVIGUOV
Kol OAAEG 0OEUITES EUTOPIKES TPOKTIKEG, VM EVOUPPOVETOL O AVTOY®OVIGUOG TOOTNTOGS, LE
Bdon v etlkpivela Kot 10 GERAGHO TOV AVIAYOVIGTAOV.

Ot gpyaloupevol e Etoupeiag mpémel va elvar mpocektikol yio vo dlac@oAicovuy OTL ot
TEAMATEG, Ol cuvepYAteg N Ol TPOUNOEVTEG deV EKUETAAAEDOVTOL TN GYXECN TOVG WE TNV
Etaipeio kot 6Tt avtd To0 dTopa SV ¢pNoYLOTOIo0V TO GVOLA TNG G GYE0T E TVYOV SOMIES,
aviOIKES 1 AVEVTIIES GUVOALAYEC 1] OPUGTIPLOTNTEC.

EmmAéov, ta MéAn 1o Aotkntkod ZupfovAiov kot 0motodnmote HEAOS TG AVOTOTNG
Awoilknong amayopevetar va ektelodv, yopig v adsw g Levikng Zuvédevong, yio
AOYOPLOGLO TOVG 1 Y10 AOYOPLAGUO TPITOV LEPDV, EVEPYELES IOV EUTITTOVY GE OTOLOVONTOTE
ex TV okondv g Etaipeiog kot vo coppetéyovv, og etaipotl, oe opOppLOLES ETOUpEieS
EMOLOKOVTOS TOVG €V AOY® GKOTOVG, GOUG®VA LE TO 16YVov TAaicto kot To Kataototikd
¢ Etapeiog. Ta MéAn Atowntikov Zopoviiov Ba copfariovy pe v e£edikevotn Toug
Kot BoL aplepdVOLV 6Ta KAONKOVTA TOVS TOV APt TO ¥POVO KoL TNV OTapaiTn Ty TPOGOYN
Kot B0 LEPLVOVV MGTE VO TOPIGTOVTOL GTIS GUVEAELGELS TOL AlolknTikoy XvpovAiiov kot
TOV oYeTIKOV Emitponov.

H ovppetoyn tov avotépm TpocmdTmV 6T GLVOEOEUEVES emttyelpnoels TG Etapeiag 1 otig
ovppetoxés g Etapeiog M/xon ot dwiknon n/kar oto  Aowkntikd Xvpfovito
OTOLOICONTOTE €K TV CLVOESEUEVAV EMyEpNoemV TG Etoupeiog f/kot tov cuppetoydv
aTNG 0V GLUTEPIAAUPAVETOL GTIC TOPATAV® ATAYOPEVGELC.

4.8.47 YIIEYOYNH AHAQXH & MHTPQO YT KPOYXZEQN ZYM®EPONTQN

Olo T MéAN Atowntikod XvpPovAiiov kot ta AtevBoviikd otedéyn g Etopeiog
YVOGTOMOOVY GE OTOUIKT Y7evbuvn ANA®OTN omoladnmote GUYKPOLGT) CLUUPEPOVI®V N
mOhovr GUYKPOVOT) GLUPEPOVIMV UTOPEL VO TPOKVYEL Katd TN dtdpketla g Onteiog tove. H
Yrevbvvn AnAmon vroBaAAeTal TOKTIKG (o @OPA TOV XPOVO €VTOG TOV MUEPOAOYLOKOD
ufive Tov akoAovbel To TELOG TOL £TOVC Kol avaEEPETOl 6To v AOym étoc, N ad hoc,
ekToKT®MG. Oheg ot Ymevbuveg Aniwoelg mov vmoPdAlovion amd MéEAN Awotkntikol
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SvpupovAiov apyeroBetovvion Kot eAEyyovial omd to AoKNTIKO ZVUBOVAIO TOLAGYIGTOV
emoimg. To Atowntikd ZvpPovito Oa yvmpilel Tig Aomég decpuevoelg Tov MeA®V Tov Kot
OTOIECONTTOTE AAAAYEC TV GLUUETOYXMV TOVG G€ GLUPOVALA.

O vredbuvog KOVOVIOTIKNG GLUUOpemong tnpel apxeio Mntpoov Xvykpodcewv
SVUPEPOVTMOV TO 0010 Bo EVIUEPDVETUL GLVEXDC LE TIG VITEVOBVVEC INADGEIC ZVYKPOVGEDV
SopEepOVTIOV Kot mEpIAouPavel emapkel AemTtopépeleg €mi OAMV TMV KOTOGTACEWV
GLYKPOVGEMY GLUPEPOVIOV TOV €YoV ONAmBOE], TNV amdeacn AloknTiKov XvpBovAiiov
aVOQOPIKA UE TO EPMTNUA TOV OYETICETAL e GVYKPOVOT) CLUUPEPOVIMV KOl TIG GYETIKES
evépyeleg mov €yovv mpaypatonombel, ®ote va KabiotoTor Suvatn 1 ETAPKNG KOTOVONOT|
TOV GLYKPOVGEWMV GLUPEPOVTIMV, Kot ®oTe va dtatifevion otnv Emitponn EAEyyov katdmy
OLTNLOLTOG,

4.8.4.8 LYNAAAATEX XYNAEAEMENQN MEPQN

Opoimg, ta MéAn tov Atotkntikov ZvpfovAiov kot oo AtevBuvtikd Ztedéyn g Etopeiog
fo Yvwotomolovy omoladnmote cVYKPOLGT| cLUEEPOVTOV TG Etanpeiog pe ta svppépova
TOV TPOCAHOTOV NG Tap. 2 Tov ApBpov 99 tov Nopov 4548/2018, edv cuvdéovtal pe To €V
AOyo mpocwna. H yvootomoinon, mpokeévou va givar emapkng, o mepilapfavel caen
TEPLYPOAPY] TNG GLVOAAUYNG KOl TOV TPOSOTIKAOV GLUEEPOVTOV. Ol YVOGTOTOWGELS
GUVOALYDV GUVOEdEUEVDV pepdv puBuilovtor amd v oyvovoa vopobesio Kot omd
OLdIKAGI0L CUUUOPPDCNG VITOYPEDCEDY GYETIKA LLE TIC CUVOAAAYES LE GUVOESEUEVO LLEPT
OV TTEPLYPAPETOL GTOV TOPOV KOVOVIGLLO.

4.8.4.9 EMIIZETEYTIKOTHTA

[Tpovopakég mAnpoeopieg voohvtar OAec ot un dNUOGLEG TANPOPOpPieEg TOV APOPOVV TNV
Etapeio, cvopmepthapfavolévav evOEIKTIKA TANPOQOPLOV 7oL, €4V yvmoTomonfolyv,
EVOEYXETOL VO POVOLV YPNOULEG OE avTAYOVICTEG 1) EMPAAPElS, kab’ omolovonmote TpOTO, Yo
To GLUEEPOVTA 1] TOVG okomovg TG Etapeiog. Ta péAn tov Atowkntikov Xvpfoviiov, N
Avotamn Atoiknon kot OAot Ot VIAAANAOL OEGUEVOVTOL E OVOTNPY] VIOYXPEWON
EUMIGTEVTIKOTNTOG OVOPOPIKA LE ONOECONTOTE TPOVOUIKES TANPOPOPIEG OV TOVG
eumotevetol  Etoipeio oxetikd pe v Etoupeio, 11 omolecdnmote GAAAEC TPOVOLLOKES
mAnpopopieg yio v Etaipeia mov Aapupdvovv amd omoladfmote mnyr|, SCOUPOVOL UE TIC
owtdEelg Tov vopov Kot TS avoAvtikég dwtdéelg tov Koodwa g Etopeiag. H
YVOOTOTOINGTN TPOVOLLOK®Y TANPOPOPLOV EMTPENETAL LOVO OTOV LIAPYEL GYETIKY] VOUIKN
VIOYPEOON 1] COLP®VA LE TIG TOAMTIKEG TNG EToupeiag.

4.8.5 AIAAIKAXIA XXYMMOPOQXHY YIIOXPEQXEQN XXETIKA ME TIX
XYNAAAATEX ME XYNAEAEMENA MEPH
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H dwadcasio cuvaldaydv cuvOESEUEVOV LEPDOV OTOGKOTEL GTNV TEPLYPUPT] TOL TPOTOV LE
TOV 01010 TPEMEL VO, EYKPIVOVTAL 01 GUVAAAAYEG GUVOEOEUEVMV LEPDY COLLPOVA LLE TO 1GYVOV
VOHOOETIKO TAOIGI0 KoL TOL TPOTOL HE TOV OMOio TPEMEL vo akoAovBovvtal amd To
npocomkd ™¢ Etapeiog mpv amd tnv vwoypaen/EyKpion GLUVOALAYNG LE CLUVOEDEUEVO
UEPOG.

Ot Kavdvec mov OEMOVV TNV OVOYVOPLCT], TAPUKOAOVONON Kol YVOGTOMOINoY TV
GLVOAAAYDV LE To cuvdEdenEva uEpn Pacilovtal ota €ENG:

. 2 vopobesio mepl dwkoiov TV ovovipmv stoapeiwv (N.4548/2018) kot mo
ovykekpipéva ota ApBpa 99-101 mov Beonilovv £va TAAIG1O Yio TN SLPAVELD, TNV ETOTTEIL
Kot T ONUOCIOTNTO T®V GUVOALXY®V E GUVOESEUEVA LEP.

. Yto Atebvn Aoyiotikd [pdtoma/Aebvn Ipdtoma Xpnpatootkovouikng Avaeopag
Kot o ovykekpyéva to AAITL 24 «'vootomomoelg Zuvdedepévav Mepavy kat to AATI27
«Evomompéves kat 10101TEPES OIKOVOLIKEG KOTAGTAGEISY.

. Yrg odnyieg omd v Emupomnn Keporowayopds (Eykoxhoc 45/21.7.2011
«Xuvorrayég setonyuévng Etatpeiog pe cuvoedepéva pépn»).

Kdabe ovvoedepévn etatpeion axolovbel Tovg Kavoves mOv 0QOPOVV GTN SLOPAVELD, TNV
ave&ApTNTN OKOVOULKY| dtoyeipton, v akpifela kot tnv opHdTTO TOV GUVAALAYDY NG,
Omm¢ 0 vOpog opilet. Ot cuvoriayég peta&y e Etaipeiog Kot towv cuvoedepévey e autiv
eTOPEDV, Yivovton pe tiunuo 1 avtdAloypo, to onoio givar avdAoyo pe ekeivo mov Oa
CLUPOVOVVTAY GE TMEPIMTMOOT TOL 1 GLVOAAAYN Oa ywvotav pe GAAO QUOIKO 1 VOHIKO
TPOCMTO, LE TIC GLVONKES TOL EMKPATOVV GTNV AYOPE KATE TOV XpOVO TPAUYLOTOTOINONG
NG GLVOALOYNG Kol WimG avarioyo pe To Tipunpa 1 ovtdAlaypa mov cvpeovel n Etapeia,
OTOV GLVOALAGGETAL L€ OTOLOVONTTOTE TPITO, GOUE®VA KOl LE T EKACTOTE TPOPAETOUEVAL
01N GXETIKN vopobeaia.

Y10 mhaiclo egpappoyng v Aebvov Aoyotikov Ilpotdnwv kot Aebvov Ipotdinmv
Xpnuatoowkovopkng IIAnpoedpnong kot cvykekpuévo oouemva pe 10 AAIL 24
«I'vootomomoeig uvoedepévav Mepodvy, n Etaipeio vroypeovtot va yvootomotel kopimg
HEC® TTEPLOIKDOV OTKOVOUK®V KOTOAGTAGEDV TIC GUVOAAAYEG LETAED CUVOESEUEVOV LUEPDV.
ZOUQOVA UE TIC TPOVOLEG TOL TPOTOTOV, MG GLVOEOEUEVA UEPN, EKTOC Omd TIG ETOPELEC
(Buyatpikég kol cuyyeveic) mov GLUUETEYOLY 6TOV OpAo TG Etoupeiog, voovvror to péin
tov Awokntikov XvppovAiov, kKo ta AtevBuvtikd ZteAéym, Ta TANGLECTEPA WEAN TNG
OIKOYEVELNG OVTAV KOODS Kol TPITEG ETOUPELES OTIC OTOIEG CLUUETEXOVV TO AVOTEP® LEPT LE
oNUOVTIKO T0600TO (>20%) Ko TaL 0moia, HEG® TNG PHONG TOV GLVOAAAYDV TOLG, KOV
ONUOVTIKN EMPPOT OTIC ATOPAGELS KOl TIG GTPATNYIKEG 1 OIKOVOLUKES dPACTNPLOTNTES TNG
Etaupeiag. H emkoipomoinon tov cuvollaydv 1MV GuVOEdEUEVOV LEPOV dlevepYEiTAL, Yo
TIC LEV APOPBEC, VTTOYPEMOELS KO OATNGELS, KAOE Tpiunvo, Yo TIg 0€ GLUUETOYES GE TPITES
etoupeieg amd péAN Tov Atokntikod XvpfovAiiov, AtgvBuviikd Ztedéyn N ta TANGLEGTEPQ
pEAN ovtov Kae e£AUNVOo, 0mOTE Kol ATOGTEAAETAL OXETIKO EvTLTO Omd TNV O1KOVOUIKT
AebBvvon TPog T GLVIESEUEVO UEPT], TO OTOI0 EMGTPEPETAL CUUTANPOUEVO EVTOG TOV
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TPAOTOL 20MUEPOL A TNV OTOGTOAN TOV. XTOVG VILOYPEOVS OMOGTEAAETOL GTO TEAOG KAOE
TPYWVOL GYeTIKO évtumo amd v Owovoukn AtevBovvon, n omoia €xel v €vBvvN
TOPOKOAOVONONG TOV GUVOAAAYDOV UETOED TMV CLUVOESEUEVOV UEPDV, KOl GTNV OmOoid
EMOTPEPETOL GUUTANPOUEVO EVTOG TOV TPMTOL 20MuUéEPOL amd T AREN TOL TPVOV.

Me gvBovn g Owovoutkng AtebBuvong, ot TANPoPopieg yuo TIC KATA TO OVOTEP®
oUVOAAOYEG HeTAD OULVOEOEUEVOV ETALPEL®Y SLUTEPAApUPavovTal oty £kBeon mov
GLVOOEVEL TIC OIKOVOLIKEG KOTaoTACES TG Etonpeiag, mpokepévou va Adfovv yvoon ot
pETOYOL.
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IZXYX KAI TPOITOITIOIHXH KANONIXMOY
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O Kavoviopdg Asttovpyiog eykpinke kou 1€0nke o€ 1oy0 v 24.09.2021 pe andéeocn tov
AX g Etaipeiag. Kébe tpomonoinon tov Kavoviopov gykpivetat pe andeoacn tov AX.
Amo v nuepounvia Eykpiong tov, o mapodv Kavoviopdg avtikabiotd tov Ecwtepikod
Koavoviopd Agttovpyiag g Etatpeiog mov elye cuvtoybel coppwva pe Tig TpofAEYELS TOV
v. 3016/2002, 6mwg avtdg eixe avabewpnbel kot ioyve. Ot datdéelc Tov Koavoviopov
gpunvedovtol kat dtevkpviCovial, o€ TEPITTOON AUPPOAMDY, PE ATOPAGELS TOLV AX TNg
Etaipeiag.



