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1. EIZAT'QI'H

H ETAIPEIA EAAHNIKON ZENOAOXEIQN AAMYA A.E. (ot0 €&nc n «Etoupeion)
ouppopeovuevn e 10 mAaicto tev dartdemv mepl Etapikng AaxvBépvnong (a. 14
N.4706/2020 won Kdowog Etapikng Awaxvfépvnong g Etaipeiog) mpoymdpnoe ot
ovvtaén tov mapovrog Kavoviopon Asttovpyiog (epeéng, o «Kavovioudc).

O Kavoviouodg eykpibnke kot 1€0nke o€ 1oy0 SOUE®VO HE OTOPOCT TOL ALOIKNTIKOV
Svpupoviiov g Etoupeiag otig 24.09.2021. To mapodv Eyypapo avtikabiotd kot Katopyel
OLEC TIC TPONYOVUEVES EKOOCELG.

O Kavovioudg €xet ouvtaydei pe tétoo tpdno mote va avtkatontpilel to péyeboc g
Etapeioc, Tov okomd g, tn d1dpBpmon Kot To opyavOypopiLa TG, TIG ECMTEPIKES TOMTIKES
kot dwdwkaocieg g Etoupeiog ko T1g apyéc e obyypovng opydveoong kot d1oiknong
EMYEPTCEDV.

YKOTOG

O Kavovioudg éxet okond tov kafopiopd tov mhouciov opydveong Kot Asttovpylog g
Etaipeiog yio ) dracpdiion:

1. g dapkovg cuppdpemong g Etapeiog pe Tic vopoBetikés Kot KavovieTKES
dtaéelg, ol omoieg pvOUiovy TV opyavmaon Kot Agttovpyia TG, KaBmS Kot TIg
dpacTNPOTNTES NG,

2. TOV EAEYYOL TOV TPOTOV ANYNG OTOPACEMY TMV SLUYEPLOTIKAOV 0PYAV®V,

wote va eEacpaAiletar 0Tl N dlayeiplon and T0 GUVOAO TV JAYEPICTIKAOV OPYAVOV TNG
Etaipeiog mpaypotonoleitar amokAelotikd mpog to suuepépov Tov petdyov mg Etoupeiog
KoL OTL TO GUVOAO TV PHEADV TOL AlotknTikoH XvpfovAiov kot TV SELOVVTIKOV GTEAEYDV
g Etopeiog stvor evnuepopévor avaeopikd pe TG €Toupikés, Beopikés kol VOUKEG
VIOYPEMGELS TOVG.

2vvorntikd, o Kavoviopudc, opiet, peta&d aAlov, kot to akolovba:

a) Tnv opyovotikn 01pOpwon, T AVIIKEILEVE TOV HOVAI®V KOl TOV EMTPOTAOV TNG
Etaipeiog kabdg kot to KabMKovto TV ETKEPAANG TOVG KoL TIG YPOUUUES AVOPOPES TOVG.
B) Tnv avaeopd TV KOPLOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV ZVGTHIOTOS ECMOTEPIKOD EAEYYOV KoL
evoelkTikd ™ Asttovpyia ¢ Movadag Ecwtepucod EAéyyov, dayeipiong kivodvov Ko
KOVOVIGTIKNG GUUHLOPPMOTG.

v) Tn dwdkacio TPOGANYNG TOV avOTATOV SIEVOVVTIKOV CTEAEXDV Kol 0EOAOYNONG TNG
amOd00NC TOVC.

d) Tn dadikacio CLUUOPPOCNS TOV TPOCHOT®V TOV AGKOVV d1eLBVVTIKG KaBNKovTa, OT®S
opifovtar otov apBuod 25 g map. 1 Tov dpbpov 3 Tov Kavoviopov (EE) 596/2014, kot tov
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TPOCMOTMV TOL £XOVV GTEVOVG OEGIOVE LUE OVTA, TOL TEPIAAUPAVOLV TIG VTOYPEDGELS TOL
amoppéovy and Tig dtaTdéelg Tov apbpov 19 tov Kavoviopov (EE) 596/2014.

e) Tn dwdkacio yvwotomoinong tyxdv vmapéng oxéoemv e£apTnong, COLP®VO UE TO
apBpo 9 tov N.4706/2020, twv aveEapTnTOV PN EKTEAECTIKOV UEA®V TOV A1OTKNTIKOV
SVUBOVAIOL Kol TV TPOGAOTMV TOV £XOVV GTEVOLG OEGUOVG LE AVTA TAL TPOGMOTOL.

o1) Tn drdikacio GLUUOPPMONG LE TIG VITOYPEDTCELS TOV AToppEoLY amd T ApBpa 99 w¢
101 Tov v. 4548/2018, oyeTIKA LE TIG CUVOALAYES [LE GUVOEEUEVOL LEPT.

0) Tic moMTIKEG KO SLOOIKOGIES TPOANYNG KO OVTLUETMIONG KOTAGTAGE®MY GUYKPOVOTG
GLUEEPOVTOV.

n) T moMtikég kol dadikacieg cvppdpemons ™ Etopeiog pe 11 vopobetikég won
KavOVIoTIKEG dtatdéelg mov pvOuilovv v opydvwon Ko Asttovpyia TG, KoOOC Kot TG
dOpacTNPLOTNTEG TG,

0) Tn dwokacio wov dwbéter n Etarpeia yio T dtayeipion Tpovopiak®y TANPOPOpLdY Kot
NV opBn evuépwaon Tov KowoL, cOLEmva Le TS dtotaéelg Tov Kavoviopov (EE) 596/2014.
1) Tnv moAtikn kot ™ Swdwkacio ywoo Tn Olevépyelo. mePLOdIKNG aEOAOYNoNG TOV
ZVOTHLOTOG EGMTEPIKOV EAEYYOV.

1) Tnv moAtikn exmaidevong twv pHeA®v Tov Alotkntikob ZupfovAiov, Tv d1evBVVTIKOV
otele®V, KaOOC Kol ToV Aowmdv otedey®mv g Etoupeiog, 10imwg 660V eumAékoviol 6Tov
EC0MTEPIKO EAEYYO, OTN Olayeiplon KVOLVOV, GTNV KOVOVIGTIKY] GUUUOPO®MCN Kol GTO
TANPOPOPLOKE GUGTHLOTAL.

B) Tnv molrtikn Prociung avantvéng mov akoiovbei n Etaupeia.

Ynoypeor coppdpomong

O Kavoviopog Agttovpyiog meptAapfavel 0GUEVTIKES apYES KO KOVOVES, Y10 TOLG KATMOL:

1. Méin tov Aowikntukod XvpPoviiov g Etoupeiog,

2. To AevBivovta Zoppoviro, touvg ['evikovg AtgvbBuvtég kot Toug AtevBuvtéc g
Etoupeiag,

3. To mpocomkd g Etaipeiog to omoio £xel vmoypdyel coufacn epyaciog
avTioTO(N GLHP®VIa,

4. Tovg ovvepydreg g Etaipeiog mov mapéyovv Tig vanpecieg tovg pe cvpupaon
TOPOYNS AVEEQPTNTOV VIINPESIOV N £PYOV, EPOGOV TPOKELTOL Y10 GLVEPYOGIO TOV
Baciletar og Wwaitepn oyéomn epmioTocHvng 1 €POGOV 1 GOUPACT CLVEPYUGTOG LLE
v Etapeia, cvvendyston 6t deopevovtal pntd amd tov mapovia Koavoviopo.

Ta mapandve tpdcora decpevovtat dpesa and Tig drataéelg Tov Kavoviopov kat opeidovy
VO EKTANPOVOLV UE ETUEAELN TV EPYACIN TOVG GTO TAAIGLO TV KOONKOVTOV TOVS (1] TOV
Opwv cvvepyaciog tovg pe v Etarpeio, 6cov apopd 6toug eEmteptkoc GUVEPYATES), OTIMG
npocdopiletar otn cvpPacn tovg pe v Etapeia (cOppaon epyaciag 1 copfocn mapoyng
aveEopTNTOV VINPECIAOV).

O mapov Kavoviopdg, xabdg kot Toxdv TPOTOMOUW|CEL TOV TOL GLVIAGGOVTAL,
epappoloviot kot tpomonotovvtatl amd 10 Atokntikd Zvppfodio g Etaupeiog (kotdmy
glonynong ¢ opuoog Emtponng (Emuponrig EAéyyxov, Emutpomrg Amodoydv Ko
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Ymoyneotitwv) oto Babud mov ot Tpomomomoelg antovrol Oepdtov g approdtdTTic
m¢), tibevtal o 1oY0 apécmg PETA TV £YKPLoT TOVS ard To 1010 OPYOVO Kol SEGUEVOVY
OAOVC TOVG VITOYPEOVG CLUUOPPDCTNC.

[TepiAnyn Tov Kavoviopov, wg 1oydet, avaptdtor otnv 1otoceAda ¢ Etaipeiog.

Ta pén tov Atowntkov ZvuPoviiov kabwg kot n Movada Ecwtepikov EAéyyov
aE10A0YOVV TTEPLOOTKA TNV KATOAANAOTNTO KO TV ATOTEAEGUATIKOTN T TOV Kovoviouov.

e mepintwon HeTafoAdv Tov vouoeTikoh mhouciov, aAAd Kot TG OPYOVOTIKNG SOUNG TNG
Etoupeiog, 10 Atowntikd ZvuPooio g Etapeioc mpoPaivel oe avapdpemon xot
tponomoinom tov Kavovicpov.

Toyov advvopio coppdpemong tv voxpewv e tov Koavoviopd Ba avapépetal and v
Movéda Ecwtepikod EAEyyov, oty Emitponry EAEyyov kat otov Atevbiovovta Zoppfoviro,
Kot OUVOTOL VO 00N YNOEL GE VOLUKEG EVEPYELES, PAGEL TV 1GYVOVCOV dATAEEMV TOL VOOV
N TV Kuphcoewv Tov opifovtor otovg Kavoviopovg g Etapeiag.
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2. IAHPO®OPIEX I'TA THN ETAIPEIA

2.1 XKOIIOX THX ETAIPEIAX

O okondc g Etaipeiog 6mwg opileton amd 10 dpbpo 3 Tov Katactatikoy g givat:

H amoéktmon, kotackevn kot ekpetdAievon Eevodoyeiov oty ABfva Kot aAlov
otv EAAGoa 1| oto EEmteptkd KaOdC Kot EKUETAALEVOT) CLVAPDOV ETLYEIPTCEWDV,
OT®G M ATOKTNON 1 KO EKUETAAAEVCT| IULATIKAOV VOAT®V, AOVTPOTOLEWV, ONUOGI®mV
Beapdtov, Aeoydv KA.

Ewwotepa | Etarpeio prnopet: No amoktd 01ko00UES TPOKELEVOL VOL TIC LETATPETEL
oe Eevoooyeio M va T exkpcBavel, avioAldccel 1 Toiel. Na ayopdlel Emuria,
OKeLY, EUTOPEVHOTA, UNYOVES Kot GAAN aVTIKEILEVA YPNGLOL GTNV EMLYEIPNON TOV
EevodoYElV 1| TOV CUVAPDV ETYEPNCEMY VO, TAPUXWOPEL AVTA GE AAAOVS EVOVTL
piofopatog 1 Kot va toAel. No Ae1tovpyel KOTAGTLOTO LLE OVTIKEILEVO TNV TAOANGT
€MV  dMPOV, KOTVOPOUMYOVIKOV TPoidovImv, €d®V moAvteAeiag, PiPfiiov
EMnvikdv kon EEvov kat epnuepidwv eAAnvikol Kot EEvov TOTTOL Kot miong TNV
gumopio €OV SATPOPNG, TACNG PVOEWS CLUTANPOUATOV SaTPOPNS, PrTapvmdy,
Botdvemv Kol GYETIKOV GKELAGUAT®OV, OWOTVELUATMOODV TOTAOV, TOPAOOGLUK®OV
EMMVIKOV TPOTOVTOV OVOAMGIHL®V 1 U1, 0OV VYAVTOLPYINS, TOVPIOTIKOV E0DV
YEVIKOG Kol KOAADVTIKOV €0MV  €VTOG TV  ZeVOOOoyelk®v Hovadmv. Na
EKUETAAAEVETOL KOl AEITOVPYEL KATAGTN O, KOUUMTNPIOL Kot VoL EKUETOALEVETOL KO
Aertovpyel Spa kol YOUVOGTNPLO, €VTOG TOV EEVOOOYEWKMY LOVAd®V 1| OTOL 1
etaupeia dpaoctnproroleitar. Na wapEyel vanpPeciec TPOPOSOGINS CLVESTINCE®Y Kol
EKONADOEMV Kol EKTOG TOV HOVAO®V OV 1 10100 EKUETOAAEVETOL. Nt GUUUETEXEL GE
GAheg etapeiec OV EMOIOKOVV GKOTOVG GLVOPEIC UE TOLG OKOVS TNG Kot vol
GLYY®VEVETAL LE GALES 1} VO GLYYOVEDEL BALES LLE AVTAV.

Mo v exnAnpwon tov ckommv ¢ Etapeiag eivar duvartn n mapoyn €yyviicemv
VIEP ETALPEUDY KOL YEVIKA EMYEIPNCEDV 1] KOWOTPAEIDV GTIG OTOIEG CLUUETEYEL M
etopeio N ovvepydleton pali Tovg pe omolodNTote TPOTO, TAPEYOVGA TACN G PVGEWMGS
ACQAAELEG EVOYIKEC 1) epumpaypates. 'evikd vo wpoPaivel 6e omoladnmote TpaEn Tpog
emiTeLEN TOV KATA TOL AVOTEP®D GKOTOV TG,
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3. EXQTEPIKH AIAPOPQYXH THX ETAIPEIAX

3.1 OPTANOI'PAMMA

Agdopévou 0t kaBe Egvodoyetokn povada £xel xwplotd opyavoypappo, akorovdovv (i) to
vevikd opyavoypoupa e Etopeiag, (i) to opyavoypappa e Sheraton Rhodes Resort
International xau (iii) to (kowvd) opyavoypouua tov Grande Bretagne kot King George.
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AAMWA A.E.
Aok TIKO Xvpfoviro
Emrpom EALyyov
ALEDOBVEOV Ynal)ﬂnvog Ynsv(h)vog’
TopBoviog Awayeprotig KOVOVIGTIKNG
. ) KIvouveVv OLUOPPOGTG
TULPIKOG ) Movaoa
Tpappatéog ArgvOuvtég | E i )
EEV0oO0yEI®V COTEPLKOY Emrpom
EAéyyov AT060Y OV KoL
Ynroynowotitov
Movaoo.
ESvmnpémnong Owcovopkn
Metoymv Ko Agb0uvon
Etaipikav
AVOKOIVOOE®V
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3.2 AIOIKHTIKO XYMBOYAIO

To Aowntikd ZopPoviio eivar appodio va amoeacilel v kae mpdén mov apopd ot
droiknon ¢ Etaupeiog kot ) dayeipion kot 01d40eom g ETAPIKNG TS TEPLOVGING KoL TNV
ekmpocnnon ¢ Etapeiog. Amopacilet yioo 6Aa yevikd o {nNTHUOTO TOL APOPOVV GTNV
Etapeio péoo oto miaicto Tov €Tonptkov Tng 6Komov, evtog TV opiov ToL VOHOL Kot
eEapovpévav tov Bepdtov el Tov omoimv, cOueovae pe to vopo N 1o Kataototuko,
appodia va amogaciost eivarl n F'evikny Zovédevon tov Metdoywmv.

Andtepog 6TdY0G Tov Atotkntikod ZupovAiov gival n HEYIGTOTOINGN TS LAKPOTPODETUNG
aflag g Etopeiog kot m mpodomon Tov YEVIKOTEPOL ETOUPIKOL GLUEEPOVTOS. To
Aok tikd XvpuPoviio ekmpoocwnel v Etaipeio o€ OLeG T oY£0E1S Kot GUVOAAAYES TNG Kot
elvar appddlo yioo Tov TANPN KOl OTOTEAECUOTIKO £AEYYO TV OPACTNPLOTATOV NG
Etapeioc, evepyovtog coppmva pe 115 datdéelg tov vopov kot tov Kartaotatukov. To
Atountikd Zvppodio givor apuddio v vo Aaufdavel amopdoelg emi kdbe (nTMUHOTOC
avaQOPIKA pe T dlayeipion TV teplovclak®my ototyeiov g Etapeiag, tn doiknon, v
EKTTPOCHOTNOT AVTNG Kot TIG AetTovpyieg TG €V Yével, AapuPdvovtag OAa To KATOAANAL LETPAL
Kot TIG amopacelg mov Ponbovv v Etaipeia oty emitevén tov 6komov g.

To Arountikd ZvpPovio Beoniler Kavoviopud Agttovpyiog tov, 6tov onoio meprypdpeton
TOVAQY(IOTOV O TPOTOG OV GULVEPYETOL Kol ACUPAVEL OTOPACELS KOl Ol OOOIKOGIEG TTOV
akolovBel, AapPdavovtac vmoyn to oyetik®g opldpeva oto Kartaotatikd kot oTig
VIOYPE®TIKES Olatdéelg tov vopov. O Kovoviopds Asgttovpyiog tov  AlOKNTIKOV
YvuPovAiov cuvtdoceTor GUUHOPEOVUEVOS TPog TS apyés tov Kddwo Etapiknic
AwoxvBépynong g Etaupeiag 1 A w¢ enenydvtag T1g amokAicels.

v apyn KaBe nueporoylokov £Tovg, 10 Atotkntikd Xvppfovito vioBetel Eva nuepoAidylo
ouveEdPLAcE®Y Kot £val €TNC10 TPOYpPOUe dpdong, 1o omoio avabewpeital avdloya pe Tig
e€eAilelg ko TG avdykeg g eToupeiag, TPOKEWEVOL va ScQAAILEL T COOTY), TANPN Kot
£yKopn EKTANP®ON TV KadnkévTev tov, kabdg Kot v eEétaocr dAwv tov Bepdtov, eni
TV 0Toi®V AoUPAVEL ATOPAGELS.

To Aowntikd ZopPovAiio vrootnpiletor amd Kavd, eEEOIKELUEVO Kol EUTELPO ETOPIKO
YPOLUOTEN DOTE VO GCUUUOPPDOVETOL UE TIG ECMTEPIKEG OUOIKAGIEG KOl TOMTIKEG, TOVG
GYETIKOVG VOLOVS KOl KAVOVIGHLOVS KOl VO AELITOVPYEL OMOTEAEGLOTIKA Kol amodoTikd. O
ETOPKOG Ypoppatéag eivar oppodiog, oe cvvevvonon kot pe tov IIpdedpo, ywoo
Sl PAAoN AUECNC, CAPOVG Kol TANPOLS TANPOPOPTOTG TOV AloIKNTIKOD XvpfovAiov, TV
évtaén vémv pedav, v opydveon [evikdv Xvvelebhoewv, T S10KOAVVOT| ETIKOVAOVING
petdx®v pe to AoknTikd ZopPodAlo kol T SELKOAVVOT| EMKOVOVING TOL ALOTKNTIKOV
Svppoviiov pe Ta ovodTOTO O1EVOVVTIKA GTEAEYT.
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3.2.1 APMOAIOTHTEX AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

To Atowntikd Zvppovito givar veHBvvo yia Tov Kabopiopd Twv a&udv Kot TOV GTPATNYIKOV
mpocavatoAopov g Etapeiog, kabmg kat ) diapkr| mopakolovnon g tpnong Tovg.
[Moapdiinio, Tapopével LTEVOVVO Yo TNV EYKPLON TNG CTPATIYIKNG KO TOV EMLYELPT LATIKOD
oyeodiov ™¢ Etoupeiog, kabdg kot yo ™ dapkn mapoakoiovdnorn viomoinong tovg. To
Arorkntikd XvppodAito emiong emaveetdlel TOKTIKA TIG EVKOIPIEG KO TOVG KIVOUVOLG OF
oY£0M UE TNV KOBOPIGUEVN OTPATNYIKY], KAOMDE Kot TOL GYETIKA HLETPA TTOL EXOVV ANPOEl Yo
™mv ovTipetonon tovg. To Atotkntikd ZvpPovito, emdidkoviag vo Aaupdvel OAeg TIg
amopoitnteg TANPOEopieg amd o eKTEAESTIKA LEAT TOL N Kot amd Ta. S1evBVVTIKG GTEAEYT,
EVNUEPDVETOL Y10, TNV OyOpa Kot yia kaBe AAAN e€EMEN mov enmpedlel tnv Etoupeia.

To Atowntikd ZopPodiio daceodiler 6Tt o1 afleg Kot 0 oTPATNYIKOG GYESOOUOG TNG
Etoupeiog evBuypappilovion pe v etoupikn KovAtovpa. Ot aéleg kot 0 oKomdG NG
Etapeiog petagpdalovrat kot epappodlovror oty mpdén kot ennpealovy Tig TPUKTIKES, TIG
TOMTIKEG KO TIG GUUTEPUPOPES €VTOG NG etanpeiag oe OAa ta emimeda. To Arowmntkd
Zvppodio Kot M avadTatn ooiknor BETovv 10 TPATLTO TOV YUPOUKTNPLGTIKOV KOl TOV
GUUTEPLPOPADV TTOV SIAUOPPDVOVY TNV ETALPIKT) KOVATOVPA KO ATOTEAOVV TOPASELYLLOL TNG
epappoyns . [HopdAinia ypnoyomoodv epyolreio Kot TEYVIKEG TOL GTOYEVLOLV GTNV
EVOOUAT®OON TNG EMOLUNTHG KOLATOVPOG GTOL GUGTHLOTO KOt TIG SLOOIKAGIES TNG ETALPELNG,.

Ewdwdtepa, 10 Atouwntikd Zoppovito:

o Opilel ko1 emPAénel TNV LAOTOINGN TOV GLGTHUATOG ETUIPIKNG OLAKVLPEPYNONG TNG
Etapeiog, maparxorovdel ko a&roroyel meprodikd ava tpia (3) TovAdyIGTOV OIKOVOLILK(
€N TV EQUPUOYYN KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOL, TpoPaivovtag oTlG OE0VGEC
EVEPYELES Y10 TNV AVTILETMOMIOT EALEIYEDV.

e  Awoc@QoAilel TV €mMAPKN KOl OMOTEAECUOTIKY] AETOVPYIOL XVGTAUATOS ECOTEPIKOD
eréyyov g Etaipeiog, mov anoPArénet otovg axdAovboug, 1dime, 6Tdyovs:

O OTN CLVEM LAOTOINGT TNG EMYEPNOIOKNG CTPOTNYIKNG, UE TNV OTOTEAECLOTIKY
YPNON TOV JAOECIUOY TOP®V,

O OTNV avVOyvOPLoT Kot Sloyelpton TV ovcltwd®dv KvoHvmY mTov GUVIEOVTOL UE TV
EMYEPNUATIKT TNG OPASTNPLOTNTA Kol AErTOVpYia,

0 oV anoteAespaTIKN Asttovpyia g Movadag Ecmtepikon EAyyov,

o o1 Owcedion g TANPOTTOS kKot TG aflomotiog TV oTouyEiov Kot
TANPOPOPLOV TTOV OMOLTOVVTIOL Yo TOV OKPIP] Kot £YKOIPO TPOGOIOPIGUO TNG
YPNUOTOOIKOVOUIKTG Kataotaong g Etapeiog kot v xatdption aSlomotomv
OIKOVOUIKADV KATOOTAGE®V, KAODS KOl TNG UN YPNUOTOOIKOVOUIKTG KOTAGTOONG
aLTNG, cVUE®VA pe To apBpo 151 tov v. 4548/2018,

O OTN CLUUOPPM®ON HE TO KOVOVIOTIKO Kot VOUoOeTKd mAaiclo, kabdG Kot Tovg
E0MTEPIKOVS KOVOVIGLOVG TTOL d1€movV T Agttovpyia g Etarpeiag.
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®  Awnc@aAilet, 6Tt 01 Ae1TOVPYiEG TOL GVYKPOTOVV TO LVGTNUO EGOTEPIKOD EAEYXOV Elvar
ave€ApTNTEC QIO TOVG EMXEPNUOTIKOVG TOUEIG TOV EAEYYOLV, Kol OTL O1BETOVY TOVG
KOTAAANAOVS OIKOVOLIKOVG Kol avOp®TIvoug mOpovs, Kabmg kal Tig E0voieg Yo TV
QTOTEAECLLATIKY] AELTOVPYIO TOVG, GOUE®VA e OGO EMTAGGEL O POAOC TOVG.

e  Mepyvd, dote 10 koTaoTotikKO ™S Etoupeiag, kmotkomompévo oty 1oyvovoa kdde
@Opa Lope1| TOV, Vo Ppicketar avapTnéVo 6ToV dtadtkTvakd tomo g Etatpeiog.

o  Awc@aAilel 0Tl TO aVOALTIKO PlOYpaPIKd TV vIoyNEinv HEA®V TOV, OT®MG opileTal
otV mep. B ¢ map. 1 Tov apbpov 18 tov v. 4706/2020, emkaiponoteitan apeAnTi Kot
datnpeitan avaptnuévo oto d1adtkTLaKO TOTo TG Etanpeiog kab” 6An ) didpkeia g
Onteiog exdoTov pHEAOLG.

e  Mepyvd dote va mpocsdlopifovral Ta onuovtikd yio v Etoupeio evdlopepopeva pépn,
aVAAOYO LE TO YOPOKTNPIOTIKA KOL T GTPOATNYIKN TNG, KoOMG KOl Vo KOTOvVOOUVTOL TO
GLALOYIKA TOVG GLUPEPOVTO KO LLE TTOLO TPOTO AVTE OAANAETIOPOVV LUE TN CTPATNYIKY TNG,

e Omov eivor amapaitnto Yo TV €MTELEN TOV ETAPIKAOV GTOY®V Kol COUPOVO LE TN
otpatnywkny g Etopelag, pepyvd yuoo tov €ykopo kot avoytd oOdAoyo pe To
EVOLAPEPOLEVOL LEPT] KO XPNCLOTOLEL SLAPOPETIKG KavAALL emKovmviag Yo kébe
Olad0 EVOLOPEPOUEVOV HEPDV, HE YVOUHOVA TNV gvueMéio Kol Tn StevkoOAlvven g
KOTOVONONG TOV EKATEPWOEV GLLPEPOVTOV.

Emumiéov, oT1g approdtdtnteg Tov Aotkntikod Zvppoviiov meptlapuPdvovatl, EVOEIKTIKOG:

e Hydpaln otpatnyikdv katevfovoewv, n £YKpion g LoKpOoTpOOeGUNG GTPATNYIKTG KOl
TOV AEITOVPYIKOV oTOYV NG Etopeiog kot 1 ANy amo@docemv yio T LeYOAVTEPES
KEPAAALOVYIKES OOTAVES, £E0YOPEG KO EKTTOMGELG.

¢ H xotdption tov £11610V TPOHTOALOYIGLOV KOl TOV ETHGLOV EXLYEPTLLATIKOD GYXEO10V TNG
Etopeiog, o woBopiopdg kot 1 emitevén otoy®V  omodoTIKOTNTAG NG Kot M
napokorovdnon g mopeiog g Etapeios.

e H viobétmon kot epappoyn g yevikng moAltikng g Etopeiag, pe fdon ko tig owkeleg
EI0MNYNOELS KOL TPOTAGELS TOV UEADY TOL AtotknTuikoh XvpovAiiov.

e H exnpooonnon mg Etapeiog ducaotikmg kot eEmdikac.

e H emdloyn kot oomoinon tov peAdv Tov Atowntikov ZvpfovAiov kol TV
AtevBuvtik®v Ztehey®dv, 0 EAeYX0G TNG amOO0oNS ALTAV Kot 0 KalBoptopog g [ToAttikng
Amod0YdV TOVC.

e O opopdc e6mMTEPIKOL EAEYKTY| Kol 0 KaBop1opOg TG apoPng tov.

e H emaypomvnon, 6cov a@opd vmapyovces kot TOAVES CLYKPOVGEIS GLUUPEPOVT®V
peta&y apevoc g Etapeiog Kot apetépov Tmv HEA®Y ToL AL0IKNTIKOV TG ZupovAiov,
TOV AleVOVVTIKOV ZTEAEYDV, TOV £PYAlOUEVOV, TOV EEMTEPIKADV GLVEPYOTMOV KOl TOV
Metoywv g (ovumepthapfavopévov tov Metdyov pe dueon 1 éppeon eéovoio va
Swpopemvovy M va emnmpedlovv 1n ovvleon Kot GLUTEPLPOPA TOV ALOIKNTIKOD
Zuppoviiov), KoOMOG Kot M KOTAAANAY OVTILETOTIOY TETOWOV CLYKpovcewv. H
V1BETON Y1 TO GKOTTO AVTO JLOOIKAGIOG ETOMTEING TOV GUVOALAYDV LE YVMOUOVO TN
OLOLPAVELD KOl TPOOTOGIO TV ETAPIKMOV GUUPEPOVIMV.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

e H datdmwon, dtddoon kot epappoyn towv Pacikmv alov kot apyov g Etoapeiog mov
OLETOVV TIG GYEGELS TNG UE OADL TA LEPT), TOV OTOI®V TO GLUPEPOVTO GUVIEOVTOL LE OVTA
¢ Etopeioc.

e O evtomopog ko e&étaon tov Kvovvev g Etopeiag kot ) @don avtdv kot o
KaBopiopdg g éxtaong g EkbBeong g Etatpeiog 6toug Kivohvoug mov tpotifeton vo
avoAdPel oto TAAIGLO TOV LOKPOTPODECUOV GTPATNYIKOV GTOY®OV TNC.

o H pépuva yro nv dYmopén PNYoviGUOV YVOONG Kol KATOVONONG TV GCUUPEPOVIMV TMV
EVOLLPEPOUEVAOV LEPDV KOl TOPAKOAOVOEL TNV ATOTEAEGLATIKOTNTA TOVG.

e H déopevon kot mapakorlohOnon tng eKTEAESTIKNG d1oiknong yio B€puato Tov apopodv
véeg teyvoroYieg Ko mepIBailovTikd BEpoTaL.

e H avéinyn mpotofoviidv chpuemva e TG eKdotote ToMTikég TG Etopeiog.

O Aevbivev Zoppovrog Kot Ta oTEAEYN TG ovedTATNG dtoiknong dtacpaAilovv 0Tt Kabe
TANpoeopia Tov eivar amapaitnTn Yoo TV EKTEAECT TOV KAONKOVIOV TOV UEADV TOV
Arotkntikod Zvpfoviiov eivat StoebEciun g aVTE GE 0OTOONTOTE YPOVIKY CTUYUT.

H Ertaipeio evBappivel ta un extereotikd péAN tov Aotkntikod Xvpfoviiov va pepipvoivv
YO TV EVIUEPOGT] TOVGS, OVOPOPTKA LLE TO TOpATAvV® BEpaTa.

Ot og Gvo apuodidtreg oev Blyouv TG mepoITéP® APLOSOTNTES TOL ALOIKNTIKOV
Zvppoviiov soppwva pe 1o o. 19 tov Kataotatikov e Etapeiog.

3.2.2 OHTEIA KAI APIOMOX MEAQN TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

To Arountikd Zvpfoviio g Etaipeiog amotedeiton amd eKTEAECTIKA Kot Un EKTEAECTIKA
Méhn, peta&d tov omolmv kol aveEaptnra pn eKTEAESTIKA LEAN, T omoia dtopilovtor ¢
TETOLOL LLE GYETIKT AmOPAOT) TOV A0KNTIKOV ZVpBovAiov.

Extedeotikd sivar ta MEAN mov acyorlovvton pe ta Kabnuepvd (ntipoata mov oyetilovrot
pe t ooiknon g Etopeiag, evod ta un extedectikd MéAN ivan gv yével vmevBova yia tnv
TPo®ONGN TOL GLVOAOL TV eTOPIKOV VITOBEcE®V. Ta tepiocdtepa MEAN Tov AtotknTuikoh
YvpPoviiov eivor pn ektedeotikd MéEAN (cvumeprihappovouévav tov aveEdptntov un
EKTELECTIKOV MeADV).

Ta aveEapnta MéAn touv Atotkntcod ZvpovAiov dopifovror and ™ Ievikny Zvvérevon
Twv Metdyov.

H mapaitnon 1 1 pe omoloommote 1podTo ammAeia TS 1010t Toc MéLovg Tov A.X., kabmg Kot
N avtikatdotaon Melov tov A.X., diémovtat amd Tig 16X0V0VGES SUTAEELS TOL VOOV, KOOMG
emiong 11§ drotdéerg g ToAtikng KataAinlomrag kat tov Kataotatikot g Etoupeiag.

Av kevwbet Béom cupfoviov, emPBarietar 6Tovg CLUPOVAOVS TOV ATOUEVOLV, EPOGOV Eival
TOVAGYLGTOV TPELS, VO EKAEEOLV TPOGMPIVE OVTIKOTAGTATT Y1 TO VTOAOUTO TG OnTeing Tov
ovuPovrov mov avamAnpoverol. H oamdeoaon g ekAoyng avthg LTOPAAAETOL OTIC
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OLOTLIMGELG ONUOGLOTNTOG KOl OVOKOVMOVETOL a0 TO Atotkntikd ZvpuBodAo 6TnV apEcmG
endpevn takTikn N €ktaktn [evikn Zuvédevon, 1 omoio (mopel va OVTIKOTOGTGEL TOVG
eKAEYEVTEG, aKOUN KL av Ogv €xel avaypoesl oyetikd Bépo otv nuepnoa drdtaén. Ot
TPacelg Tov GLUPOVAOV, TOL EKAEXTNKE LLE ALTOV TOV TPOTO, BePOVVTIL £YKVPES, AKOUN KL
av 1 ekhoyn oev eykpiBel amd ) [N'evikny Xvvérevon.

Zopugwvo. pe 1o a. 13 tov Kataotoatikov, 1o A.X. amotedeitan omd entd £mg 6éko (7-10)
UEAN, EKTEAEOTIKA Kot U EKTEAECTIKG HEAN cvpemva, pe To N. 4706/2020 dnwg ekdotote
oYVEL, LETOYOVG ] UM, ToL omoia ekAEyovtan amd ) ['evikn Zuvédevon tov petdymv. H Onteia
TOV HEADV TOL AlowiknTikov ZvuPoviiov eivar tpetic. Kat’ e&aipeon, n Onteia tov
Aroumntkot ZopovAiov mapoateivetar avtopata péxpt ™ ANENn g npobeouiog evidg g
omoiog TpEmel va cuVEADEL I apésmg emopevn TakTikn [evikn Xuvéhevon ko péypt tn Aym
g oxetikng andeaons. Ta péAn tov Arotkntucod Xvppoviiov glvar mhvtote emovekAesyLo
Ko eEAev0epaL aVOKANTAL.

To appddio 6pyavo yia tnv ekloyn| tov Atokntikov ZupPovAiov givor n I'evikn Zovédevon
TV Metdyov, ektdg and TIg TEPWMTMGELS O0PIGUOV HEAOLG AtotknTikoy XvppovAiiov 1)
exhoyNG HEAOLS Tov AtotknTikod XvpuPoviiov o€ avtikatdotaon ALV, TOL omoiov 1 B€on
Kevalnke yio omolodnmote Ady0o, amd ta vdAouTa PEAN Tov AloknTKov XvpfovAiiov, ce
kd0e mepintmon cvppwva pe to Kataostatiko.

To AtoiknTtikd Zoppovito, apéc®S LETA TNV EKAOYT TOV, GUVEPYETOL KOl GUYKPOTEITOL GE
copa kor ekiéyet IIpoedpo kar, €9’ 6cov 10 embuuei, Avtimpdedpo kar AgvBdvovia
Xopupovro, kabopilovtag cuyypovmg Kot ta BEpaTa aprodtOTNTAS TOL.

Ord1deg ToL [Ipoédpov kot tov AtevBHvovtog ZvppfovAiov dHvavTol vo GLUTITTOVY. TNV
TEPIMTOON 0V TY], TO0 ALOKNTIKO ZVpPoVAo d10pilel VITOYPEMTIKA MG AVTITPOEOPO EK TWV UM
EKTELECTIKMDV UEADV TOV.

To Atoumtikd ZopfovAo aroteAeitor omd EKTEAESTIKE Ko PN EKTEAESTIKG LEAT, TO OTTOln
dvvoavtol va givot UGIKA 1] VOLUKA TPOCMTO. XE TEPIMTOCT TOV EVA VOUKO TPOSOTO £ivart
péAog Tov Atotkntikov XvppovAiiov, opeiket va opilel pLOIKO TPOHGMOTO Y10 THY ACKNGT TOV
€EO0VGLOY TOL VOUIKOD TPOCMTOL MG HEAOVG TOV ALOKNTIKOV ZVpfovAiov.

Exteleotikd péhn Oeopodvtor ovtd ta omoia givar vrevbuva Yo TV €QAPUOYT NG
otpatnyiKng mov kabopiletor omd to Atowntikd Xvpfovito kot dofovAgdovtat avd ToKTd
YPOVIKA OLOGTNUOTO [UE TO U1 EKTEAESTIKA HEAN TOL AlotknTikoh XvpPovAiov GYETIKA LE
TNV KATOAANAOTNTO TNG EQUPUOLOUEVIS GTPOTNYIKNG.

Ta pn ektereotikd péln, covuneplropfovouévav Tov aveEdptnTOV Un €KTEAECTIKOV
peAdv, mopakorovBodv kot eEetdlovv ™ otpatnykny g Etapeiog kot tnv vioroinor g,
KaBmg Kot TV enitevén TV oTOHY®V TG, OICPAAILOVY TNV OTOTEAEGUOTIKY ETOTTEID TWV
EKTELECTIKMOV UEADV, GUUTEPIAAUPAVOUEVIC TN TOPAKOAOVONGNC KOl TOV EAEYXOV TV
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EMOOGEMY TOVG, €EETALOVYV Ko eKQPALOLV OMOYES GYETIKA HE TIC TPOTAGELS 7OV
VTOBAAAOVV TO, EKTEAECTIKA LEAT], BAGEL VPLOTAUEVOV TANPOPOPLOV.

Ta un ekteleotikd péEAN Tov Aotkntikod XVUPBOVAIOV CLVEPYOVTOL TOVAAYLGTOV ETNGIWG, N
KOl EKTAKTMOC OTOV KPIVETOL GKOTLILO YOPIC TNV TOPOVGIN EKTEAECTIKMV LEADYV TPOKEIUEVOL
va cv{nteitan 1 enidoon TV TEAELTAUI®V. ZTIG CLUVEIPLAGELS AVTES TOL LT EKTEAECTIKA PEAT
dev gvepyovv g de facto 6pyavo 1 emtrpont| Tov Atoikntikod ZvpfovAiiov.

O ap1Ouog TV aveEAPTNTOV UN EKTEAECTIKMV PEADV Ogv TpémeL va. elvar pikpoTeEPOG Tov 1/3
TOV GLUVOAIKOV POy Twv HEA®Y ToL AtotknTikoh ZvpUPovAiov Kt ov TPOKVWEL KAAGA,
GTPOYYVAOTIOEITOL GTOV OQUECHOG €YYVTEPO OKEPALO oplBud. ZTIg GLVESIPLICELS TOV
Arorkntikot Zvpoviiov mov £xovv wg BEpa TV KOTEPTIOT TOV OIKOVOUIK®OV KATOGTAGEWDY
¢ Etaupeiag, 1 v nuepnota didtaén tov omoiwv mepthapupdvel Bépata yio v £ykpion
TV 0Toi®MV TPOPAETETAL 1) ANYN ATOQAGNC OO TN YEVIKT] GUVEAELOT] Le avENUEV amapTio
Kot TAgloymoeia, copeova pe tov v. 4548/2018, 10 Alowkntikd ZopPovilo Ppicketar g
amoptio, 6tav mapictavtal dVo (2) TovAdylotov aveEApTNTO PN EKTEAECTIKO UEAN. Xg
mepinTOon  ovortioAdyNnTng amovciog aveEdptnTov pEAOLS oe dvo (2) TOLVAdYIGTOV
oLVEYOUEVEC GLVESPLAGELS TOV AtoiknTikov XvpPoviiov, to pélog ovtd Aoyiletor g
maport0év. H mapaitnon avth dlomictdveTon pe amd@oct Tov Alotkntikod ZupfovAiov, to
omoio mpofaivel 6TV AVTIKATAGTAGT TOV HEAOVG, GOUP®VA LE TNV dtadikacia TS map. 4
oV apBpov 9 Tov N. 4706/2020.

To Awiknriké ZvpPoviio g Etapeiog, dvvatal, amokAelotikd Kot HOVOV YYPAQ®S, Vo
avafétel v doknomn OAwv M HEPOVS TV €£0VCLAV (EKTOG OMO OVTEC TOL OTOLTOVV
GLAAOYIKT evépyeln) Kabwmg kol v eknpoomnnon ¢ Etapeiog oe éva 1 mepiocodtepa
TpOcOTA, LEAT TOL Alotkntikol ZvpovAiov N tpitovg, Kabopiloviag cuyypoveg Kot TV
£€KTOOT TNG OPULOSOTNTAG TOVC.

e mepintwon mopaitnong N Oavdtov 1 Le OMOOVONTOTE GAAOV TPOTO OMAOAEWG TNG
w0 TrTog aveEdptnTou UN EKTEAEGTIKOV UEAOVG, TOL EXEL G CLVEMEWD O OplOUOC TV
ave€apTTOV UN EKTEAECTIKMOV HEAMV VO VLTOAEIMETOL TOV EAG(IOTOV €K TOL VOUOL
amottovpevoLv aplfuov, 1o Atowntikd Zvpfoviio opilel g aveEaptnto Un EKTEAECTIKO
HEAOG LEXPL TNV ETOUEVT] YEVIKT] GUVEAELOT), £1TE aVOTANPOUATIKO LEAOG, OE TEPITTMOOT TOL
voiotaton facel Tov dpBpov 81 Tov v. 4548/2018, eite veroTAUEVO U1 EKTEAESTIKO HEAOG M|
VEO HEAOG OV EKAEYEL OE AVTIKOTAGTACT], EPOCOV TANPOVVTOL T KPLThplo. ave&aptnoiog
ov mpoPAémovion and Tic dwtdéelg tov v. 4706/2020. Onov pe amd@acn tov approdiov
opyavov 1g Etopeiog mpoPAémeton aplOpog aveSopt)tomv pn EKTEAECTIKMOV HEADV
HEYOADTEPOG TOV TPOPAETOUEVOV OO TO VOLO KO, LETE OO TNV AVTIKATAGTOGT), O aPtOOG
TOV aveEApTNTOV UN EKTEAECTIKOV HEADV TOL A10IKNTIKOL XVUPOVLAIOV VTOAEITETOL TOL
TPOPAETOUEVOL G AVE 0plOLOD, AVAPTATOL GYETIKY] AVOKOIVMOOT GTNV 1GTOGEAIDN TNG
Etapeiog, m omola ot Swwtmpeitor avaptnuévn péypt Vv opEC®S EMOUEVI] YEVIKN
ouvélevon.
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3.2.3 KAOGHKONTA MH EKTEAEXTIKQN MEAQN KAI ANEEAPTHTQN MH
EKTEAEXTIKQN MEAQN TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

Ta un extehesTiKd HEAN 0V aGKOUV SloYEIPIOTIKE KabKovTa, dALL emipopTilovTal [ T
GUUUETOYN TOLG 0T0 Atotkntikd XvpPovito ko Tig Emitpoméc tov, cvpPfdilovv otnv
OVTIKEYEVIKOTNTA KOl SLUPAVELN TOV AAUPOVOUEVOV OTOPACEMY KOl GTNV TPOay®mYN OA®V
TOV €TUPKOV {NNUdtov. AlQHOpEOVOLY  aveEApTNTEG EKTIUNGCELS OYETIKO HE TN
otpatnyikny ¢ Etapeiog, tnv amddoom g, 10 evepynTikd NG, TNV avAadelEn vroyneiov
peAdV tov AtownTtikod XvpPovAiov, Kol TIC OVOTTUGOOVV OTIS GCULVESPLAGELS TOL
Aroun kot Xvppoviiov. [HapakorovBodv kat e&etdlovv T otpatnykn g Etapeiog ko
v viomoinon g, kabdg kot v emitevén TOV oTOYOV TG, OcEoAilovv TNV
OTOTEAECUOTIKY]  EMOMTEID. TMOV EKTEAECTIKOV UEADV, ovumeplAapPavouévng g
TOPOKOAOVONONG Kot TOL EAEYYOV TOV EMOOGEDV TOVGS, e£eTAloVV Kot eKPALOVLY ATOYELS
OYETIKA e TIG TPOTACELS MOV VLROPAAAOLV TO EKTEAECTIKO UEAN, PACEL LEIOTAUEVOV
TANPOPOPLOV.

Ta ave€dpmra un ekteleotikd péAn vmofdAiovv, amd kowoL 1N to Kabéva Ywplotd,
avaQopEg kol €KOECEIC TPOG TNV TOKTIKN 1| €KTAKTN YEVIKN ovvéAevon g Etapeiag,
avedptra and T1g ekBEcelg mov vroPaAlel To Atotkntikd Zvpovito.

3.24 KAOGHKONTA EKTEAEXTIKQN MEAQN TOY AIOIKHTIKOY
YXYMBOYAIOY

Ta exteleotikd péAN Tov Atowkntikod ZvpPoviiov givor vrevBovva yro TNV eQappoyn g
otpatnyIKng mov Kabopiletor omd To Atowntikd Xvpfovito Kot dtefovievovtal avd ToKTA
YPOVIKA OLOGTNUOTO UE TO U1 EKTEAECTIKA HEAT TOL AloknTKoD XVUPOVAIOL GYETIKA UE
TNV KATOAANAOTNTO TG EQUPUOLOUEVIS GTPOTNYIKTG.

X VQIOTOUEVEG KATAOTAGELS Kpioewv 1 Kvovvev, kobmOg Kot 0tav emPAAAETAL OO TIC
ocuvinkeg va AneBovv pétpa To omoio ovOUEVETOL EDAGYWMS VO ETNPEAGOVYV CTLUOVTIKA TNV
Etoupeia, omwg otav mpdxertoar vo AneBodv omo@doelg oxetikd pe v eEEMEN g
EMYEPNUATIKNG OpacTNPOTNTOS Kol TOLG KvOUVOLUG Tov avoAapfdvovtal, ot omoieg
OVOLEVETOL VO ENNPEAGOLV TN YPMNUATOOWKOVOULKY] kotdotaon 1t Etapeioc, to
EKTELECTIKA UEAN EVIUEPDOVOLV OUEAANTL €YYPAP®S TO Alotkntikd Xvpupovrlo, gite omd
KOOV €lT€ YOP1GTA, VITOPAAAOVTOC OYETIKT) EKOECT LE TIG EKTIUNGELS KO TIC TPOTAGELS TOVG.

3.25 ANEEAPTHTA MH EKTEAEXTIKA MEAH TOY AIOIKHTIKOY
XYMBOYAIOY

Ta aveEdptra pun extereotikd MéAN tov Atotkntikov Xvppoviiov dopifovror amd )
I'eviky Zuvédevon tov Metdyov g Etapeiag. Ta xpumpie mov kabopilovv v
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aveCaptnoia tov Meldv tov Aloikntikod XvppovAiov elvar d6co opilovtor otov mepi
ETUPIKNG OaKkvPEpvNnong oto apbpo 9 tov N. 4706/2020 kot to. omoia TEPLYPAPOVTOL GTN
dtadkacio yvomotomoinong tuyov vmapéng oyxécewv £APTNONG TOL TAPOVTOG KOVOVIGLOV
Y Toe aveEApTNTO U EKTEAECTIKG HEAT TOL AlotKNTiKoD ZuuBovAMov Kol TMV TPOSHTWV
OV £YOVV GTEVOVG OEGLOVG LE AVTE TO TPOCHTOL.

To Arotkntikd ZvpuPovito e€etdletl, TovAdyloTov £Tnoing Kot o Kdbe mepintwon mpv omd
TN ONUOGIELON TNG ETNOLOG OWKOVOWUIKNG €kBeomg, avdAoya pe tnv KaOe pepovouévn
TEPIMTOON, TN GLUUOPE®OT KaBeVOS €K TV aveEdpttev Mehdv Tov pe TV LITOPoAn
vrevBvvng MAwong oyéong eEaptTnong yo tn OEGUEVOT TOVG G€ oyéon pe Ta Kpurmpia
AveEaptnoiog.

2V TePInTMON TOL TPOKVYEL TO GUUTEPUGLO, GE OTOLOVONTOTE YPOVO, OTL OTOLOINTOTE EK
tov Kpumnpiov AveEaptnoiog oev minpeitanr mAéov and kdmolo aveEaptnTo Un EKTEAEGTIKO
Mélog, o Atotkntikd XvuBovito, dedopévou 0Tt to v AdYy®m MELog €xace TV 1O10TNTA TOV
¢ aveEdptnto Mérog, Ba mpofaivel 6TIG KATAAANAES EVEPYELEG V1L TNV AVTIKOTAGTAGY| TOV
CLUP®OVA LLE TNV Woyvovod vopobesio kot To Kataotatiko.

Ta aveEdptnta pun extedectikd MEAN Ttov Altoikntikov ZvpovAiov vroBdAiovy, omd Kool
N pepovopéva, ekbéoelg kot dniooelg ot [evikr Zuvékevon tov Metdyov e Etarpeiag,
ave&aptnta and ekeiveg mov vrofaiiovtal amd to AX.

3.2.6 APMOAIOTHTEXZ ITPOEAPOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

O IIpdedpog Tov Atotkntikod XvpupovAiov eivar pn exkteAectikd HEAOC. Xg TEPIMTMOOT TOL
70 AotknTikd XopPovilo, kaTd TapEKKALoT, olopicel ¢ [Ipoedpo Eva K TOV EKTEAECTIKMOV
peA®v tov  Atotkntikod ZvpfovAiov, S10pilel VIOYPEDTIKA OVTITPOEIPO €K TOV N
EKTELECTIKMV UEADV.

O porog Tov [Ipoédpov cuvicTatat 6TV 0pYAvVMGN Kol GTOV GUVTOVIGUO TMV EPYUGUDY TOV
Arountikot Zvpfoviiov. O Ipdedpog mpoictator Tov Atotkntikod Xvpfoviiov Kot givon
VIELHVLVOC Y10 TN CLUVOAIKY] OMOTEAEGUOTIKT KOl OTOOOTIKY AELTOVPYin KOl OpYEvVMOT| TV
ocvvedpldoewv tov. [lapdAinio, mpowbel wovATOVPO OVOIKTOD TVEOLHOTOG KO
EMOIKOOOUNTIKOV SLHAGYOV KT TN SEE0Y®YT| TOV EPYACIDOV TOV, SIEVKOADVEL Kot Tpombei
™ INUoLvPYio KAAD®Y Kol ETOIKOSOUNTIKMV GYECEMV HETAED TV HEADV TOL ALOIKNTIKOD
YopPovAiov KOU TNV OTOTEAEGUOTIKY] GULVEWGQOPO OTIG €PYOcieg TOL  AlOIKNTIKOV
ZuppovAiov OAMV TOV U1 EKTEAECTIKOV HEA®V, dlac@aiilovtag v mapoyn £yKopmg,
TANPOLG Kot 0pONG TANPOPOHPNONG TV HEADV TOV.

O IIpdedpog e€acparilet 6Tt TO0 AotKNTIKO ZVUPOVAIO GTO GHVOLO TOL £XEL IKOVOTOTIKY|
Katavonon Tov ondyemv Tov petdoywv. O IIpdedpog Tov Atotkntikov ZvppfovAiov pepiuva
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YlOL TNV OMOTEAECUOTIKT EMKOIVOVIOL LE TOVG UETOYOVG UE YVAOUOVA TN OTKoN Kot 1GOTIUN
UETOYEIPIOTN TOV GUUEEPOVTIOV AVTOV KOL TNV OVATTUEN ETOIKOSOUNTIKOD O10AdYoy poli
TOVG, MOTE VO KATAVONGEL TIC 0EGE1S TOVG.

O TIpbdedpog ovvepydaletar otevd pe tov AtevBovovra ZopPovio kot tov Etoipucd
[pappatéa yio v mpogTotpacio Tov AtoknTikod ZopfovAiov Kot TV TANPN EVNUEPMOT)
TOV HEADV AVTOV.

Tov IIpdedpo, 6Tav amovctalel | KOADETAL, OVOTANPDVEL, YO TIG OG AV®, U EKTEAECTIKEG
TOV OPUOAOTNTES, O AveEAPTNTOG LN EKTEAEGTIKOG AVTUTPOEIPOC.

3.2.7 APMOAIOTHTEZX ANEEAPTHTOY MH EKTEAEXTIKOY
ANTIITPOEAPOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

O ave€dpmtog un ektereotikds Aviumpoedpoc tov Atotkntkod Zvppoviiov eival
EMPOPTICUEVOG, TEPA OO TIG EK TOL VOLOU OPHOOIOTNTES KOL L€ TO GLUVTOVICUO KOl TNV
OOTEAECUATIKY] EMKOWVOVIOL TOV EKTEAECTIKOV KOU UN EKTEAECTIKMOV UEADV TOL
Arotkntikod XvppovAiov. Lto mAaiclo avto, dOvaTol vo. GLYKOAEL E101KN cuvedpiaon TV
EKTELECTIKMV KOL U1 EKTEAECTIKOV HeA®V kOOe Tpiunvo, mpokeévov vo vrap&et
evnuépmon yw 11§ epyacieg g Etopeiog kot ta tpéyovra {ntpara.

EminpocBeta, o un extedeotikdg Aviimpoedpog mpoiotatal oty a&tordynomn tov [poédpov
tov Atowkntikov XvpPoviiov, 1 omoia Otevepyeitonr amd Ta pEAN TOL  ALOKNTIKOD
Zvppoviiov kaBmg emionNg Kol OTIC GULVEOPLAGEIS TOV WUN EKTEAECTIKOV HEADV TOV
Arorkntikot ZopBoviiov yia v aloAdynon TV eKTEAECTIK®OV LEA®V avTov. TEAOG, 0 un
EKTEAESTIKOG AVTITPOESPOG VITOYXPEOVTAL VO, Eivar O100EG1LOC KOl VAL TOPICTATOL KATH TIG
[evikég Xvveleboeig tov Metdymv g Etapeiog, mpokeipuévov va evnuepdvel Kot vo
ocuintd mepi tov Bepdtov Etapung ArokvBépvnong g Etapeiog, 6tav kot epdsov avtd
TPOKVITTOVV.

3.2.8 APMOAIOTHTEXZ AIEYOYNONTOX XYMBOYAOY

O AevBovaov ZOpPovrog, Yopdooel TNV ETOPIKT CTPATNYIKN, TNV ETOPIKN TOVTOTNTO Kot
10 poakpompodBecpo emevouTikd oyxédlo ¢ Etoapeiog, moaparxolovbel kot eiéyyer v
EQUPUOYT TOV OTPUTNYIK®OV oTdY®V ¢ Etonpeiag kot v kabnuepvi dwayeipion tov
VIoBEGEMV QVTNG KOl XOUPACGGEL TIG KOTELOLVTPLES YPOAUUES TPOS Ta oTEAEYT TNG ETonpeiag,
To. omoio ovopEPOVTOL, €mMONTELOVTOL Kol KaBodnyodvior amd avtdv. EmPAéner won
oo @aAilel Tnv opoAr], €bpvBun kot amotehespatikn Asttovpyio g Etonpeiag, chpowva
LLE TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVC, TO, EMYEIPNCLAUKE O£, TIC TOMTIKEG TOL VIOOETEL KO TO
TPOYpappo Opdong, Onwg avtd kabopilovtar pe amo@dcels Tov Atotkntikov XvpovAiiov.
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Eriong, emontedel v emkovoviakn otpotnyikn g Etapeioc, exnmpoocwnetl v Etoupeia
OTIG EMAPEC KO GYEGELS TNG UE EEMTEPIKOVS EMEVOVTEG KO YPNUATOTIOTOTIKA WOPVUOTO GE
avAOTOTO eMinedo Kot eivar appodtog yuo tig Atevdovoelg g Etaupeiog mov oyetiCovton pe
™ oTPATNYIKN avATTLEN KaBMG KOl YEVIKOTEPO KAVOVIOTIK( KOl OIKOVOLIKG Oépato g
Etaipeiag.

O Awvfovov ZOpBovlog, EVOEIKTIKMG, OVATTUGOEL TO ETNCLO0 EMYEPNOLOKO GYEOI0 TNG
Etoupelog kor tov €molo mpodmoroyiopd, ot omoiot vmoPfdriovior o610 Al0KNTIKO
Svppovio g Etarpeiag mpog €ykpion. Koataptilel, oe cvuvepyacio pe 1oV EKTEAECTIKO
[Ip6edpo kot 10 AoknTkd XvupodAlo, v opyavotiky ooun ™ Etopelag, tovg
GTPOTNYIKOVG GTOYOVG KOl GKOTOVGS TNG Kot EMPAETEL Kot S1aGPOAILEL TNV TAN PN EQOPLOYN
tovg. KaBoomyet v Etaipeio mpog 10 6Komd enitenéng tov ETapKdYV 6TOY®V KOl GKOTMV,
evnuepavel to Aountikd Xvppfodito yi 6Ac T 0LGLOOOVE onuacicg CNTHUHOTA TOV
aPopovV KUPIMG GTOVG GTPOTINYIKOVG GTOXOVG, TNV EMLYEPNUOATIKY OPACTNPLOTNTU TNG
Etaipeiog kabdg kot v mpodOnon kot tpoforn te. Atac@orilel Tnv TANPN CLUUOPP®OT
g Aettovpyiag g Etaipeiog e 10 ekdoTOTE 10(VOV VOUOBETIKO KOl KAVOVIGTIKO TAMIG1O,
aglohoyel Tovg eKAGTOTE KIvOHVOLS Kot d1ac@oAilel 6Tt avtol eAEyyovTal, ETOTTEVOVTAL,
aviipetonilovror Kot &v TEAEL  €EOUOADVOVTIOL KOl EAOYLOTOTOLOVVTOL, —EVIOYVEL,
ovpPovievel, gumvéetl kot kabodnyel ta otehéyn g Etaipeiag, ®ote vo emideikvoovy
LEYLOTT OO0 TIKOTN T, ATOTEAEGLOTIKOTITA KOl OKEPALOTNTA TTPOG TO GKOTO EMITELENG TV
ETUPIKAOV oTOYWV, ekmpoconel v Etoipeia kot vrootnpilel evepyd Kot dopK®OG TOV
extereoTikd [Ipoedpo, mpokeywévov o TeEAELTOIOG VO OVATTOGGEL KOl VO EMLTUYYAVEL
EMMPELELG EMYEPNUOTIKEG CVUP®VIES, Ol 0TolEg Bl LEYIGTOTOMGOVY TNV OlKOVOKT aia
™¢ Etoupeiog.

O AwvBovov XZOppovrog cvppetéyet kot ovaeépetol 610 Aotkntikd XZvpuBovito g
Etoupelog kot vAomotel Tic oTpatnylkég €mMAOYEG KOU TIG ONUOVIIKES OTOQACGELS TNG
Etoupeiag. Emiong, elvar vrevBovog yio m Aettovpyia, avantuén kot amddoon tng Etapeiog.

3.2.9 AEIOAOT'HXH TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

H Etapeio mapakorovbel oe dwopkn Pdon v KataAAnAoTTo TV HEA®V Al0oKnTiKon
Zvppoviiov, 18img yia va evtomiletl, vITd T0 TPICLLE OTOOVINTOTE GYETIKOV VEOL YEYOVOTOG,
TEPMTMOGELS GTIG OMOieg KpiveTar amapaitntn 1 EnavaloAdynon g KATOAANAOTNTAS TOVG.

To Aoikntikd XvpPoviio dacearilet yio v Etarpeia to katdAAnio tAdvo dtadoyng, yio
NV OHOAN ouvvéxew Tng owayxeipiong towv vmobécewv g Etoupelog wor g Anymg
ATOPACEMV LUETA OO ATOYMPNGELS LEADV TOV, 101MG EKTEAECTIKMY KO LEADV ENLTPOTDV.

To Aotk ZvppovAio a&loroyel eTNGimg TNV ATOTEAEGUATIKOTITA TOV, TNV EKTANPOOT
TOV KOONKOVTOV TOL, KaODS KOl TOV ETLTPOTAOV TOV.
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To Atoumrikd Zvpfovito cuAroyikd, Kabhg ko o [Tpodedpoc, o Atevbivev Zoupoviog Kot
o Aomd pEAN tov Atokntikoh ZvppfovAiov oa&loloyodvtal €TnNoimg ®¢ TPOG TNV
OTOTEAEGUATIKT EKTANPOGOT TOV KOONKOVI®OV TovG. TovAdyiotov avd tpietio n a&toldynon
avt dtevkoAvvetal omd eEmTePKO cOUPovA0. X1 dadikacio a&loldynong TpoicTaTol O
[Ipdedpog oe cuvepyaoia pe v Emtpony Amodoydv kot Ymoynelothtov. To Atowntikd
Yvppovio emiong a&oroyel v emidoon tov IIpoédpov tov, dadikacio otV omoia
npoiotaton n Emtpony) Amodoydv ko Ymoymeotitwv. Ot Tpdedpotl TV ETTPOTMV TOV
Arotkntikob XvpovAiiov eivor vrehBuvvol yla Ty opyavmon g aEI0AOYNONG TOV EMTPOTOV
TOVG,.

Katd ™ ovvolki a&ohdynoen Aoupdvetar vn’ oyv n odvBeomn, 1 moAvpopeio Kot M
OTOTEAEGLATIKT] GLVEPYACTIO TOV HEADV TOL AtotknTikoh XvpufovAiov yio TV EKTANP®ON
TV KadnkéVTI®V TOLG.

Kotd v etopkn) agrodéynon Aopfdavetot v’ dyv 1 d1dtrTa Tov HEAOVG (EKTEAEGTIKO,
L1 EKTEAEGTIKO, OVEEAPTNTO), 1| GUULETOYN OE EMTPOTES, 1] AVIANY EWOIKOV OPLOIIOTITOV
/ €py®v, 0 YpOVOG TOV APIEPMDVETAL, 1] GUUTEPLPOPE KOOMG Kat 1) a&lomoinom TV YVOsE®Y
Kot TG epmelpiog.

Ta amotedéopota g agloddynong tov Awotkntikod ZvpBovAiov yvmGTOmoovVTOL Kot
ov{nrovvtal 610 AlotknTikd ZvpufovAlo kot AapPavoviot VTOYT GTIS EPYUGIES TOV GYETIKA
pe T obvvbeon, 10 TAAVO TG EVTAENG VEOV HEADV, TNV OVATTTUEN TPOYPAUUATOV Kol GAANL
cuvaen Bépata Tov Atotkntikov XvppovAiov. Xe cuvéyeta g alohdynong, To Aotkntikd
ZopuBovito Aappdvel HETPA Yol TNV OVTILETAOTIOT TOV OUTICTOUEVOV AOVVAULDV.

H S1adicocio a&loAdynone TporyLaTOTOLEITON EVOEIKTIKA LLE T1) LOPPT) EPMTNLULATOAOYI®MV Kot
OLVEVTEDEEMV.

3.2.10 ATAAOXH TOY AIOIKHTIKOY XYMBOYAIOY

H Etapeio dobéter mhaicio mAnpwong 0écemv kot 61000yNG TV LEA®Y TOL Al0KNTIKOD
Zvppoviiov, mote va gvromilel TIG avayKes TANpwoNG BEcemV 1 AVTIKATAGTOONG Kol Vo
dtc@arileTon KOs opd M opOAN cLVEXELD TG dtoiknomng Kot 1 enitevén ToLV 6KOTOV NG
Etoupeiag.

H Eraipeio dtacparilet tnv opoin 61000y TV HEADV TOL AloknTKoO Zvpufoviiov e
GTOOL0KT OVTIKOTAGTAGY] TOVG MGTE VO ATOPELYETAL 1] EAAELYT] d10ikNnoNC.
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To mhaicto d1adoyng Aappdavet 1img vdyn To TopicuaTa TG AELOAOYNONS TOV ALOIKNTIKOD
SuuPovAiov MOTE VO EMTLYYAVOVTOL Ol OTOLTOVUEVEG OAAMYEG oTn oOvBeon M oOTIG
OeE10TNTEG KOl VO, LEYIGTOTOLEITAL 1) ATTOTEAECUATIKOTNTO KO 1] GLAAOYIKT] KOTUAANAOTNTA
oV Atotkntikov Xvpupoviiov.

H Etaipeia dtabétet kot mAdvo dradoyng tov Atgvbovovioc Zvpfoviov. H katdption evog
GpTIov TAGVOL d1000YNS TOV AlevBHvovTog ZvpPovAoL avatiBeTol GTNV EMTPOTY ATOSOYDV
KOl VTOYNPLOTHTOV, KATA TA aveOTEP® (PA. TG E101KOTEPEC APUOSIOTNTEG TNG).

3.2.11 AZIOAOTHXZH TOY XYXTHMATOX ETAIPIKHX AIAKYBEPNHXHX

To Atowntikd Zoppodio kabopilet kot emPAEREL TNV VAOTOINGN TOV GLGTHUATOG ETOUPIKNG
dakvBEPYNONG TOV SOTAEEWV TOL VOLOL TTEPT ETAUPIKNG StakLPEPVNONG, TOPaKOAOVOET Kot
a&lohoyel meplodikd, TovAdylotov Kabe tpia (3) owovoukd £, TV vAOTOINoN Kol TNV
AMOTELECUATIKOTNTA TOV TPOPaivovTog OTIC KATAAANAES EVEPYELES Y10 TNV OVTILETOTION
0TO10VONTOTE EAAEIYE®V.

Emmiéov, 10 A.Z. avaBétel oe aveEdptmro eEwtepikd eheyktn v afloAdynon Tov
CLGTNATOG EG6MTEPIKOD €AEYYOL, cOpwvo pe v [Holtikny & Awdwkocio devépyestog
TEPLOOIKNG aS10A0YNONG ZVGTNUOTOS ECOTEPIKOD EAEYYOL, 1 omoia TEPAAUPAveTAL GTOV
nmapovta Kavoviopo.

3.2.12 ZHMANTIKEX OYT'ATPIKEX ETAIPEIAX

Xoppova pe 1o a. 2 wap. 16 N. 4706/2020, «Enpavtikr Buyatpikn» e Etapeiag stvot oot
n omoia emnpedlel N pumopel vo eMNPEACEL OLGLOODS TN YPNUOTOOKOVOKTY Béom 1 Tig
EMOOGELG 1] TNV EMYEPNUOTIKY] OPUGTNPLOTNTO 1] TO €V YEVEL OIKOVOLUKO GUUPEPOVTO TG
Etopetog.

H Etaipeia Osmpel kat’ apynv og KpLtnplo oucLdO0VS EXNPENSHOD TNV CUUUETOYN KATH
10G0GTO ...% GTOV GLVOAMKO KOUKAO EPYACI®OV TOL OUIAOL.

Evdeiktikd, mepattépm mO0TIKA KPITNpo ETAOYNG TOV CNUOVTIKOV Buyatpikodv, mov Ha
gvtdooovtal oto gVpog Tov Epyov aoadynong tov X.E.E., eivor 1o puBuiotikd ot
KOVOVIOTIKO TAOIG10 6TO 0moio LIOKEWVTAL, WNTEPW®S YL Buyatpikéc eEmTEPIKOV, TVYOV
10TOPIKO  {NTNUAT®V, TOV £€YOLV TPOKLYEL OO Tn AEITOVPYiRL TOLG, KAOMG Kol M
TOAVTTAOKOTNTO, TOV GUVOAANYDV TOVG. AALN TOGOTIKE KPLTHPLOL, TEPOAV TOV TOGOGTOV TOV
GLVOMKOD KUKAOL €PYACIAOV MG LEPOS TOL GLVOAKOD KUKAOL £PYAGLOV TOV OUIAOV, OTTMG
mmbog tov epyalopuévov ™c Buyatpikng, umopoldv kotd mepimtmorn va Aappdavovon
VIOYLV.
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Y& KaOe mepinton, To eV AOY® KPITHPLo VITOKEITOL GE avafeDPN O Kol ETavEEETOOT OO TO
Aountikd Zvppodio evoyel TV HETAPOAAOUEVOV CUVONKOV NG EMYEIPNUOTIKNG
dpaoctnpromrag g Etoupeiag.

H Eraipeio pepuva, copemvo pe to a. 14 N. 4706/2020, yio tnv katdption tov Kavoviopuot
Ag1tovpyiog TOV SNUOVTIKGOV BuyaTpik®dv TG,
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3.3 EIIITPOIIEX

3.3.1 EHITPOITH AITIOAOXQN KAI YIHHOYH®IOTHTQN

H Etaipeia dwbéter o eviaio Emitponn) Anodoydv kot Ymoynelotitwv, aAld umopel vo
emAéEel va ovotnoel yoplotég Emrponéc. H Emtpony Amodoydv kot Ymoynerotitwv
amoterel emtpony Tov Atotkntikod ZvpfovAiov (Bdoet Twv dpbpwv 10 émg 12 tov vopov
4706/2020). H cvotaon g Enttponng Atodoymv kot YToynelotitomVv omopacicTnke KoTd
N ocvvedpiaon Tov Alokntikov XvpuBovAiiov, v 06/10/2021, pe kopro £pyo v avadelén
KATOAANA®V vroymeiov yioo v amdKTon g W0 Tag Tov PEAOVS Aok TIKOD
Zvppoviiov, KaOMG Kot NG WOTNTAG TOL AVAOTOTOL JELOVVTIKOD CTEAEYOVS, KOl TNV
eneEepyacia ntnpdtov amodoy®dv mov oyetilovrot img pe v epapproyn Tov dpbpmv 109
¢wc 112 tov vopov 4548/2018 avagopikd pe v Motk Amodoymv kot v ‘ExbOeon
Amnodoywv ¢ Etopeioc. H Emtpony) amoteheiton kat’ eldyotov omd tpia (3) un
EKTELECTIKA PEAN TOL AlotknTikov XvpPovAiiov, To omoio 6TV TAEWOYNEIO TOVG Eivor
avegapmra. O I[Ipdedpog g Emtponrg cuykataréyetar ota aveapTnTa U EKTEAECTIKA
péAn. H Emtpon) Amodoymv kot YToynelottov el KOTopTicEL Kol ONHOCIEHEL GTOV
1GTOTOTO TNG ETAUPELNG KAVOVIGHO AglTovpYyiag.

[Tpotapyucodg o1oyog ™G Emrponig Amodoydv kot Ytoynerotntev ivol va cuvopdpuet To
AroiknTikd Zoppodio oty eKTEAEST TOV KAONKOVIOV TOL OE GYEOT UE:

() T1g amodoyéc mov mapéxelt M Etoupeia, oyedidloviag kot epappolovtag TToAttikn
Amodoy®V Yo ToV KaBOPIoHO KATIAANA®V 0Od0YMV e OKOTO TNV TPOGEAKLGT TKOVAOV
OTEAEXDV Y100 TN OTEAEXWOT TOL Atowkntikov Xvpfoviiov g Etapeiog kabmng t1g Béoeig
AVAOTUTOV OEVOVVTIKOV GTEAEYDV OLTNG, TN UEYIGTONTOINGT TG aiog TV HETOX®MV Kot T
paxporpofeoun Procdtra g Etopeiog, katd tpémo cOUP®VO LLE TOVG GTPUTNYIKOVG
o1dyovg g Etaipeiag, kabdg Kot 10 oxeTiKO VOROBETIKO Kol KOVOVIGTIKO TAAIG1O.

(B) T Béomion amotelecLATIKNG KOt S10pavoDG S1adtkaciog Yo TV avadelsn KaTtdAANA®Y
vroyneimy yo v TAipwon 0écemv peldY Tov Atotkntikod ZvpBovAiov Kot avOTATMY
otevBuvtikov oteheymv g Etapeiog.
2VUYKEKPIUEVO, OTO KOONKOVTO Kol TIS appodtotnteg g Emtponng mepiiapfdavovtor to
axorovba:

e oyéon He TNV avAdEIEN VTOYNPLOTTOV:

I. M d1aTHNTOOT TPOTAGE®Y TPOG TO AL0IKNTIKO ZUPOVALO GE GYEGT UE TNV KATAPTION, THV
avaBedpnon kot v gpappoyn g [HoArtikne KoataAinAomrag, kabnhg kot g [Toltikng
[ToAvpopoiog Tov peAdv Tov Atotkntikod Xvpfoviiov,

il. M avdoeldn t660 TOV VIOYNPLOV HEA®Y TOL AloKNTIKOL ZVpPovAiov 6GO Kol TV
avVAOTATOV 01ELOVVTIKOV GTEAEXDV PACEL GOPDE TPOGOHOPIGUEVNS O1UOKAGTING. XTO TANIG1O0
avtd N Empomn agohoyel v emdpkela Tov S£E0TNTOV, YVOCEMV KOl EUTEPING TOV
vroymeiov copeova pe v IHolrtun KataAinAdttog g Etoupeiog ko v €101kdtEpN
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dadikacio Tov TpoPAémetal oto mapdv dpbpo. EmmpocHitme, mpoetoudlel Ty meptypapn
TOV POL®V, IKAVOTHTOV KoL TNG YPOVIKNG SEGUELONC TOV AMALTEL 1) EKdoToTE OO

H &v Myo Sadikocio avddeltng KatdAAnAov vroyneiov pe okKomd v KaAvyn Tov
Bécewv TV peddv Tov AX dvvatar va Eekivioet :

L) KOTOTLY ELPAVIOTG OVGLOGTIKNG OVAYKNG Yo 0ptopd VEOU PEAOLS AapPdvovTag vToyn ta
nmopiopata ¢ dladtkaciog a&lordynong tov AL,

B) Aoy ANEng g Onteiag evog pélovg,

Y) AOY® amdAELNG TNG 1010TNTAG VOGS LEAOLG (.. BdvaTog, mapaitnon),

0) AOY® TOV 15(HOVTOG GYEOTOV d1a00YNG HEADV AZ Kot AVOTAT®V LTEAEXDV,

€) o¢ KaOe dAAN mepimTtwon mov Kphel avaykaio AOY® TV TEPIGTAGEWV.

H dwdikacio ovtn cvvictatol oto akdAovba Pripoto:

— 67OV KOOOPIGUO £VOG GTOYEVUEVOL TPOPIA GUVOESTG TOL AtotknTikov Zvppfoviiov Bdoet
NG GTPOTNYIKNG Kol TV avaykav g Etapiog, kabdg kot tng moATikig ToALHopeiag Kot
g [oMrtikng KataAinAdtrag avtrg,

— oToV evIomiopd TV eAlelyemv 00OV aPopd oTIC JeEIOTNTES Yo TNV EmTELEN TOL
avoOTEP® TPOPIA cOVOESG, Yo TOPAOELYLO. LEGH TNG YOPTOYPAPNONG TOV VPLGTALUEVOL
oLVOLOL delOTHTOV TOV Aok TIKOD ZVUPBOVAIOL £vavTl TV S£E10THT®V TOL ATALTOVVTOL
Yoo ™V KOAvyn tov avaykov g Etapelag (‘skills matrix’), kot otov emaxoiovbo
TPOGIOPIGHO TNG BEong mov TTPEmel va KOAVPOEL HECH OVOAVTIKNAG TEPLYPAPNG TOV POAOV
mg &v Ay Béong, Kabdg Kol TV TPOGOVIMV KOl TOL ¥POVOL TTOV OMOLTEITAL Yol TNV
EKTAP®OT QVTOV TOL POAOV,

— OTNV EMA0YY] TOV KATAIAANA®V TpocOTTOV amd gvpeio opddo vroyneiov (‘pool of
candidates’), Aappavovtag vdym ta kprripla wov tibevror oty [oAtikn KoatarAniotntog
ms Etapeiog, meprhapPavopévng owdikaciog cvveviedEe®mv HE TOVS LTOYNPIOLE
(evdektikd epmtnuatordYlo alohdynong vmoyneiov perdv tifetar oto [apdptnua tov
Kavoviopov). I'a mv avalntmon vroyneiov duvaviot vo epapprocstodv dtdgpopes pébodot
OmwC:

) EMGKOMNOT TOV 610V H1000YNG TOV HEADY TOL AX,

B) uneAétn mpotdocwv kol andyewv ALV pEADV TOL AZ, UETOHY®V Kol AOITAOV
evolapepopévov uepmv (stakeholders),

v) avéBeon oe katdAinio eEmtepikd suufovro,

0) dAAN dwdikacio/evépyeta, epOcov kKpBel avayKaio.

Kot TEAOG,

— otV vmoPoAn mpdtacng mpog to AowknTikd XvpPodilo pe Tovg emAeyBévteg
VoYM PIOVE, MGTE 6T GLVEYELN TO ALOIKNTIKO ZupPovAo va 0€cel avTovg TPOS EKAOYT OTN
[evikn Xuvérevon. H ev Adyw podtaon meptiapfdvel Tovddyiotov to akdlovba ctotyeios:

. TO OVOALTIKO BlOoypapiKo TOV TPOTEVOUEVOD DTOYTPLOL HEAOVC,
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. T TEKpMpo g mpodtaons g Emrponnc copeova pe to onoia emiPeformdveral 1
KAALYN TOV amoitioemV Tov kabopiopévov mpo@id v v Béon tov pélovg AX mpog
M pwon,

. v emPefaimon g KGAVYNG TOV ETYPEPOVS KPITNPIOYV GVAAOYIKNG KO OTOUIKNG
KataAAnAdTTOG Pacet Tng [ToAtikng KataAAnAdtntog mov akolovdel n Etaipeia.

1il. N wEPLOOKN A&LOAGYNON, TOVAAYIGTOV £TNGIMG, TOV AlotknTikoh XvpPovAiiov Kot TwV
Emutpondv tov o€ ovAhoyikd emimedo, kabdg kot tov IIpoédpov, tov AtevBivovrtog
SuuPodAOL Kol TOV AOIT®V HEADY TOL ALOIKNTIKOV ZVUPOVAIOV G€ aTopKO eminedo, KoL N
avafe®pnon TOV avaykdv avovémong tov Atotkntikod XvufovAiiov. Katd ™ cvvolikn
agloAdoynon AapPdavetor v’ Gy M ovvBeon, 1 TOALUOPEIC. KO 1) OTOTEAEGUATIKN
oLVEPYOGIN TV HEA®V TOV A01KNTIKOD ZVUPBOVAIOL Yo TV EKTANPMOT TOV KOONKOVI®V
toug. Kotd v atopukn a&ordynon AopPdvetor vw’ dywv 1 WOt TOL HEAOLG
(exTEAEOTIKO, UM EKTEAECTIKO, AVEEAPTNTO), 1| CUUUETOYY| GE EMTPOTEG, 1] AVAANYT ELOTKAOV
APULOSIOTNTOV / £pY®V, 0 YPOVOC TOV APLEPDOVETAL, T GLUTEPLPOPA KOOMG Kat 1 a&toroinon
TOV YVOGE®V Kol TG epmelpiag. TovAdyiotov avd tpietio n a&loAdynon avtr StevKoAOvVETIL
ano e&mtepucd cvpuPovro. H dadwacio aloldynong mpaypotomoteital eVOSIKTIKA pe T
HOPOPT EPOTNUATOAOYI®MV KOl GUVEVTEVEEWV.

1v. M KOTAPTION, EMKOPOTOiNGn kot VIOPoAN 6T0 AtownTikd XZvpuPovAlo mPog £yKpiom
TAAVOL S0 d0YNG Yo Ta LEAT Tov AtotknTiko Xvpupoviiov tov AtgvBbvovta Zopufovio kot
Ta avotato devfouvtikd otedéyn. Ewdwotepa, 1 katdption vog aptiov TAGVOL dtadoyNg
tov AtevBvvovrog Zvpovrov avatifeton otnv Emtponn, n omoia pepyva oty mepintmon
QLTI Yo

* EVIOTIGUO TOV OMOLTOVUEV®OV TOLOTIKADV YUPOUKTNPIGTIKAOV TOL B0l TPEMEL VO GUYKEVTPAOVEL
10 TPOS®OTO ToL AtgvBvvovtoc Zvppfovrov,

* J10pKN TaPaKoA0VON O™ KoL EVIOTICUO TOAVAOV ECOTEPIKMV VTOYNPI®V,

* OGOV Kpivetan okompo, ovalntmon mbavav eEOTEPIK®OV VITOYNPI®V,

* ko dtahoyo pe tov Atevbovovia ZOUPovAo oyeTIKd pe TNV aSloAGYNON TOV LITOYNPIOY
ywo. ) B€om tov Kot AL®V BécemV avdtepNS dtoiknong.

V. 1 0oTHTOoN TPOTACE®V TTPOG TO0 AlotknTikd ZVpBOVA0 Yo TOV GYEOGUO Kol TNV
EQOUPUOYT TPOYPAUUOTOS EIGOYMOYIKNG EVNUEPOONS TOV VE®V UEAD®Y TOL ALOIKNTIKOD
2vppoviiov, KaBDG Kol TAAVOL GLUVEXOLS EMUOPO®MCY] TOV UEADV TOL ALOIKNTIKOV
YvpPoviiov PBaoet g oxetikng Ioltikng Exmaidevong tov Meldv 100 A10KNTIKOV
Yvpufoviiov.

vi. H kaBod1ynon tov Atowntikod Zopfoviiov oty etfoia a&lohdynon g amddocens Tov
AtevBovovtog  Xvppovrov. Ta oamoteléopota G aSordynong OBa  mpémer  va
emkowvmvouvtol otov  AtgvBdvovia ZopfovAo kot va  Aapupdvovior vmoéym  oTtov
TPOGOIOPIGHO TOV UETOPANTAOV OTOO0Y DY TOL.

vil. H ernavelétaon, oe etoia faon, Tov Katnyopldv Tov tpocomnikol ¢ Etapeiog twv
omoiv 1 HON TOV OPASTNPOTHTOV EXEL OVGLDON AVTIKTLTTO 6TO TPOPIA Kvdhvov e H
e€étaon avt AapPaver vwoOyn TO €100G KL TN GVUON TOV dpacTNPOTHTOV, T0 Babud
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GUUUETOYNG TOV LO 0ElOAOYNON TPOCMOMIKOD OTIC KATNYOPIES OUTES KOl TIG €V YEVEL
dldkacieg Tov TNPOVVTOL 68 KAOE GTASIO TOV dPAGTNPLOTHTOV.

vii. H &fétaon mpotdoewmv TV evOl0QEPOUEVOV UEPDV, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
Bacwmv petdoywv kot g Atoiknong g Etapeioc oto mhaictlo tov kadnkdéviov e.

viil. [lepartépw, epguvd kot elonyeiton otn evikn Zovédevon, KaTAAANAL TPOCHOTO, OC
VIOYN PO Yo, TNV TANpwon Tov 0écewv g Emitponng EAEyyov. Avanticoel 10 oKENTIKO
avAOEIENG TOVG KOl SLOMIGTAOVEL TNV KATUAANAOTNTO TV LITOYNeiov pHeAdv ¢ Emttponng
EAéyxov og mpog ta kprtipla. Tov poPAémovtal omd v map. 1 tov dpbpov 44 tov N.
4449/2017, 6mwg €xel Tpomomombel Kot 1oyvEL KOl TV €KEL OVOPEPOUEVOV VOU®OV Kol
npovimofécemv Kabmg Kot wg Tpog TuXOV KoAvuata 1 acvuPifacta Aappdavoviag v’ Gy
Kol TUYOV GYETIKES SLUTAEEIS TOV KAVOVICUAOV Kot ToMTiKOV ™S ETonpeioc.

e oyéon pe 11§ apoPéc:

1. M dwTOTEON TPOTAGE®Y TPog TO A0IKNTIKO ZVpPodAlo oyetkd pe v IHoltkn
Amodoywv mov Oeomileton amd v Etoupeio kot vroPfdiieton mpog éykpion ot [eviky
2uvélevon TG Kot a&oAdyNnon, o mePLOdKY| PAom, TG avaykng ETKOPOToinong g
[ToMtkng Amodoymv ¢ Etapeiog Aapfavoviag vmoyn tic vopobetikég e€eitels, Tig
Bértioteg mpaktkés, Tov Kmowka Etapikng AtaxvBépynong e Etapeiog kababg kot ta
oYeTIKA Topiouato/mpotdoelg e Movdadag Ecotepikod EAEyyov.

11. 1 01TV TPOTAGEMV TPOS TO ALOIKNTIKO ZVUPOVMO GYETIKA LE ) TIG ATOSOYEG TV
TPOCHTOV TOV EUTIMTOVLY 6T0 Tedio epappoyng g [oAtikng Amodoydv, GOUP®VO LLE TO
apBpo 110 Tov N 4548/2018, ot twv pehdv Tov Atokntikov ZvpPoviiov kot eqv vdpyet
tov ['evikod AtevBuvtn 1 tov avoarAnpmt Tov, N Kot TVYOV TPOGHETOV TPOGAOTM®V TOV
opilel to kataotatkd g Etonpeiag, kot B) Tig amodoyés tmv devbuviikdv cTeAey®V TG
Etapeiog, 10img Tov emkepaing g Movadog Ecwtepikov EAéyyov,

iii. n e&étaon TV TANPOPOPLOV oL TEPIAAUPAVOVTOL GTO TEMKO GYES0 TNG ETNCLOGC
"ExBeong Amodoydv kot 1 Tapoyn GYETIKNG YVOUNG TNG TPOG TO AlotknTikd XvpfovAito, Tpv
amd TV VoPoAr ¢ ev AoYw €kBeong ot [Nevikn Xvvédevon, coppwva pe to apbpo 112
tov N 4548/2018. H Emttpony| vroBdidet éxBeon oto Atotkntikd Zvpupovio meptypdooviog
Tov Tpémo pe tov omoiov 1 ‘Exbeon Amodoymv Aappdvel vedyn g TO OMOTEAEGUA TNG
ymoeoopiag g I'evikng Zuvérevong ent g Tponyoduevng ExBeong Amodoymv.

1v. M €l0yNo” Yo TPOSwPVEG Tapekkiioelg and v [Holtikn Arodoywv g Etaupeiog,
V1o TV TpovdBeom Ot (o)  [Tohtikry Amodoydv opilet TIC S1OIKAGTIKES TPOVTOBETELS,
pe TG omoieg umopel va epappootel mopékkiion and to meplexouevo mg, (B) n IoAttkn
Amodoymv opilel Ta oTorYElR TNG, (OC TPOG TO OO0 UTOPEL VAL EPOPUOGTEL ) TAPEKKALOT KOl
(y) m mapékkion ovty elvor avoykaio ywo T pokpompodBeoun eEummpétnon TV
ocvupepovImv g Etalpeiog 6o chvoro g 1 yia T dStas@dAion g Ploctudtntds e,
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3.3.2 EIIITPOIIH EAETXOY

H Emutpory EAéyyov amoteleiton and tpia (3) tovAdyiotov péin. H Emtponn
EXéyyov amoteret:

- gmrponn Tov Atotkntikov Zvpfoviiov g Etaupeiog, n omola amoteleitol amd un
EKTEAEOTIKA PEAT TOV, €lTE

- aveEapnTn EMITPONY], N OMoiol OMOTEAEITOL OO U1 EKTEAEOTIKA WEAT TOL
Arotkntikob XvpupovAiov Kot tpitovg, gite

- ave&ApTNTN EXTPOTY|, 1| OTOT0 ATMOTEAEITOL LOVO OO TPITOVG.

To gidog g Emrponrg EA&éyyov, n Onteia, o aptBpdg Kot o1 1310TNTES TOV HEADY TNG
aropacifovtatl amd v ['evikn Zvvérevon.

Ta pén g Emirpomng EAEyyov opilovtar amd to Atowntikd Xvpupovito, dtav
arotedel emrpomn tov, 1 and 1t [evikn Xvvédevon tov Metoywv g Etapeiog, 6tav
amoTeAEl aveEApTNTN EMLTPOTY).

Ta pén g Empommg EAéyyov eivan otnv mietoymoeia toug aveEdptnto amd v
Etoupeia, katd v évvola tov 9 map.1 & 2 tov N. 4706/2020, d100€T00V €TAPKT YVAOGCT TOL
topéa 6tov omoio dpactnplomoteiton N Etoupeia. 'Eva tovAdyiotov péhog tng emtpomng
eréyyov, mov eivon avegapmnto and v Etawpeia, pe emapkn yvoon ko gumeipio oty
ELEYKTIKN 1 AOYIOTIKY), TOPIGTUTOL VIOYPEDTIKMG GTIS GLVEIPLAGELS TG EMLTPOTNG EAEYYOV,
OV APOPOVV GTNV EYKPLOT) TV OIKOVOUUKDV KOTUCTAGEDV.

O IIpodedpog g Emrponnc EAEyyov opileton amd to éAn g Ko etvan aveEAPTNTOg
and v Etaipeio katd v évvola tov 9 map.1 & 2 tov N. 4706/2020.

H Emutponn) EAéyyov cuvedpidlel taktikd tovAdyiotov €61 (6) @opéc avd £T0g Kot
EKTAKTMOG OGEG POPEG 0LTO KpiveTal avaykaio, MOTE VO OOKEL OMOTEAEGLOTIKA T KOO KOVTE
™me.

H Emtponn EAEyyov, cvpowva pe v map. 3 tov dpbpov 44 tov v. 4449/2017,

petald dArov:
-evnuep@VEL To AoknTiKO Xupfovito g Etaipeiog yio 10 amotéAeco ToV VITOYPEMTIKOD
eléyyov ko emeényel mOG SLVEPAAE O VROYPEWTIKOG EAEYYOG OTNV OKEPOLOTNTA TNG
YPNUOTOOIKOVOULKTG TTANPOQOpNONG Kot Totog NTav o poAog g Emtponnc EAEyyov oty
ev AOY® dlodkacia,

-mopokoAOVOEl TN SdKAGIoL  YPNUOTOOIKOVOMIKNG  TANPOQOpNoNG Kot  LTOPAAAEL
GLGTACEL 1] TPOTAGELG Y10 TNV £E0COAAOT TNG OKEPALOTNTAS TG,

-TOPOKOAOVOEL TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA T®V GCLUCTNUATOV €0MTEPIKOV  EAEYYOUL,
So@AMoNG NG TOOTNTOG Kot dtarXeipiong Kivovvmv g emyeipnong ko, Katd nepintwon,
TOV TUNHOTOG ECOTEPIKOD EAEYYOV TNG, OGOV QLPOPA TN XPNHUOTOOTKOVOULKT TANPOPOPNON
¢ Etaupeiog yopic va mapafralel tmv aveEaptnoio g teAevtaiog,
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-TopakoAovBel  TOV  VTOYPEMTIKO  EAEYY0 TV  ETACLOV KOl  EVOTOUUEVOV
YPNUOTOOIKOVOUIKADV KOTOOTAGEMY KOl 10img TV amddocn Tov, Aaufdavoviag vmoym
omoladNmote mopicpata kol cvunepacpata g Emtponng Aoyiotikng Tvmomoinong kot
EAéyyov copgpmva pe v map. 6 Tov dpbpov 26 tov Kavoviepov (EE) aptb. 537/2014 ko
v map. S tov apBpov 44 tov N. 4449/2017,

-€MOKOTEL KO TOPpaKoAoVOEl TNV aveEapTnoio TOV 0PKOTOV EAEYKTMV AOYIOTOV 1| TOV
ELEYKTIKMV ETOPEIDV COUP®VO. e Ta apBpa 21, 22, 23, 26 ko 27, kabdg Kot o dpbpo 6
tov Kavoviopov (EE) apf. 537/2014 xor diwg v KOTOAANAOTNTO TNG TOPOYNG U
ELEYKTIKMOV VINPECIOV TNV EAEYYOUEVT] OVTOTNTO GOUPOVO e TO pBpo 5 Tov Kavoviopuoh
(EE) ap10. 537/2014,

-gtvor vevBvvn Yoo TNV SladKAGIN EMAOYNG OPKOTAOV EAEYKTAOV AOYIGTAOV 1) EAEYKTIKMOV
ETOLPEUDV Kol TPOTEIVEL TOVG OPKMTOVS EAEYKTEG AOYIOTEG 1) TIG EAEYKTIKEG eTOpEie TOV O
dtoplotovv cHpemva pe o apbpo 16 tov Kavoviepov (EE) apif. 537/2014, extdc ehv
epappoletar n map. 8 Tov dpbpov 16 tov Kavoviouov (EE) apf. 537/2014,

- kotoptilel kovoviopd Asttovpyiog mov ovaptdtor oty otocerida g Etoupeiog kot
ocvvedpalel oty £0pa ¢ Etaipeiag 1 6mov mpoPrénet 1o Katactotikd tng, cOpQova pHe
10 GpBpo 90 Tov v. 4548/2018. Ot cviNTCES KAl OMOPAGELS TNG EMTPOTNG EAEYYXOV
Kkatoywpiloviol 6E TPAKTIKA, TO 0010 VITOYPAPOVTOL A0 TO TAPOVTA LEAT, GOUG®VOL LLE TO
apBpo 93 tov v. 4548/2018.

- voPdAdel eThola £KOECT) TEMPAYUEVOV TPOG TV TAKTIKY YEVIKN cuvéLevon tng Etaupeiag.
2mv ékbeomn ot mepthapuPlvetar 1 TEPLYPAPN TNG TOMTIKNG PLOCIUNG AVATTLENG TOL
axoiovBei n Etaupeia,

- mpoteivel fedtivoelg kot addayég otov Kavoviopd Agttovpyiog g Etoupeiag, og mpog ta
Oépoto Tov AnTovToL TWV OPUOSIOTATOV TG,

H opopn tov pedov g Emuponng EAéyyov opiletor pe amoéopacn tov Aloikntikol
Zvppoviiov ko gykpiveton pe amodgaotn g Taktikng ['evikng Zvvékevong g Etarpeiag.
H apoipr| npénet va avtamokpivetol 6to €0Pog TV KaONKOVI®V Toug, Aoppdvoviag vedym,
petalh GAA®V, TNV TOALTAOKOTNTO — ELPVTNTA TOL £PYOL TOVG, TO YPOVO OTAGYOANGNG TOV
amoteitat, 1o Pabud g €vBHVNG TOL KOl TO EMNESO APOPAOV TOV AOTOV UEADY TOL
Arorkntikot XvppovAiov.

[Tepartépw mANPOPOPN O MG TPOG TIG APUOIIOTNTES KoL TN Agttovpyio g Emtpon|g
nepapPavetor otov Kavovioud Aettovpyiag mg Emitpommg EA&yyov, o omoiog ko
avaptdTon 6TV 10t06eAda ™ Etapeiog.
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3.4 MONAAA EXQTEPIKOY EAEI'’X0Y (M.E.E.)

3.41 APMOAIOTHTEX KAI YIHOXPEQXEIX MONAAAY EXQTEPIKOY
EAEI'X0Y

H Movdada Ecwtepikod EAEyyov éxet T cuvolikn euBOuvn g a&loloyoems TG ETAPKELNG
TOV GLGTNLATOG EGMTEPIKOV EAEYYOL o€ eminedo Ouilov. H Movdda Ecmtepikod EAEyyov
TPAYUOTOTOIEL TEPLOOIKES, TPOYPOUUOTIGUEVES 1 KOl EKTOKTEG EMIGKOMNGES OAOV TV
dpactnpomtov Tov Atevbivoewv, Movadwv kot Tunudatov g Etapeioag (6mowg
SlapopemvovTol avd Egvodoyelakn povaoa), pe okond v emPePaiwon g opOng tpnong
TOV KOTeELOIVOEMVY KOl TNG GTPATNYIKNG TTOL £xEL YapoyOel amd ™ Atoiknon.
[Two ovykekpéva, 1 Movada Ecotepucod EAEyyov:
* [lopakoAiovBel, eAéyyet kot a&loloyet:
o Tnv epoapupoyn tov KOVOVIGHOU Agltovpyiog kol To  ZVUOTNUO
€0MTEPIKOD EAEYYOV, 101G MG TTPOG TNV EMAPKELD KO TNV 0pOITNTA TNG
TOPEYOUEVNG  XPNUOTOOIKOVOUIKNG KOl UN  TANPOPOPNONG, TOV
EVIOMIGHOD Kot NG Oloyelpong Kvodvvev, 1TNng KOVOVIGTIKNG
GUUUOPPOONG KO TOL KMOKO ETUPIKNG OlaKLPEPYNONG TOL €)EL
vioBemoer n Etopeia,
o Tovg unyavicpodc StuceaAiong TodTNToC,
o Tovg unyavicpovg eToipikng dtakvPEpvnong Ko
o Tnv mpnon tev dEGUELGEMV TOL TEPIEXOVTAL GE EVIUEPMTIKA OEATIN
Kol ToL ETYEPNUOTIKA oyéota TG Etapeiog oyetikd pe m ypnon tov
Ke@oAoiv Tov aviAnOnkay ard ™ puOulduevn ayopd.
= Yuvtaooel ek0EGELS TPOG TIG EAEYYOUEVES LOVADES LLE EVPTUOTO OVOPOPIKE LLE
OA0L TOL TOPOTAVE®, TOVG KIVOVUVOUG TTOV AOPPEOLY OO OTA KO TIG TPOTAGELS
Bektimong, €bv vmdpyovv. Or exbécelg g mopovoag, HeTd amd TNV
EVOOUATMOON TOV CYETIKOV amOye®mV omd TIG EAEYXOLEVEG LOVAJES, TIG
GUUPOVNUEVEG OPACELS, AV VIAPYOLV, 1 TNV ATOd0YN TOVL KIVIVVOL TNG U
avaANYNG 0pacons amd aVTEG, TOLG TEPLOPIGLOVG GTO VP0G EAEYYOL NG, AV
VILAPYOLV, TIG TEAIKEG TPOTAGELS ECMTEPIKOV EAEYYOV KOl TO, OTOTEAEGLOTOL TNG
aVTOTOKPIoNG TOV EAEYYOUEVOVY povadwv g Etapeiog otic mpotdoelg e,
vrofdArovTol avd TPIUNVO oTNV EMTPOTN EAEYYOV.
* YmoPdirer xaBe tpeic (3) tovAdyiotov pnveg ommv Emtpomn EA&yyov
avaQopEs, oTig omoieg mepthapPdvovtar ta onuavtikoétepo BEpata Kot ot
TPOTAGELG TNG, CYETIKA e TO. KON KOVTA TNG TOPOVoAS, TIS omoieg | Emtponn
EXéyxov mapovoialer ko vmofdiier poll pe TIC mTOPATNPNOES NG GTO
Aroun ko Xvppovio. O Emkepaing e MEE éxet toktikég cuvavtnoelg pe
v Emitpomn EAEyyov yua ) oulrjtnon Bepdrov g oppodtdtntag tov, Kabmg
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Kol TPOPANUATOV OV, EVOEYOUEVMOC, TPOKVTTOLV OMO TOLG ECMTEPIKOVG
eAEYYOLC.

»  Jlopéyel omolodnqmote otoryeio/mTAnpopopio/éyypapo KAm. (nmbel amd v
Emitpomy EAEéyyov won mpoPaivel e OAEC TIC OYETIKEG EVEPYELEG YOL TNV
SLELKOALVGN TOL £PYOL TIG.

» Emomtedel kot cvvrovilel to épyo Tov pelmv g Movada Ecwmtepucol
EAéyyov, €101 ®ote vo So@oMIETOL 1 €QOPUOYN EVIOHOG OTPOTNYIKNG
€00TEPIKOV EAEYYOV oTOoV OAO, EVOPUOVIGUEVIG UE TIC PEATIOTEG TPAKTIKEG,
T TPOTLTTOL ECOTEPIKOV EAEYYOL KOl TO 10YVOV KAVOVIOTIKO TAMIG10.

»  A&woroyel to emnoto mpodypoppa eAéyyov (Audit Plan) mov katoprileton amd
mv  Movdda Ecotepucod EAéyyov kot 1o mpowbel mpog €ykpion otmv
Emutpomy EAEyyov.

= A&woloyel Vv eleyktikry pebodoroyion mov e@apuoleTor Kot gonyeitot
oYeTIKEG TpoTomonoelg Kot BeAtiwoelg otnv Emitponn EAEyyov.

»  Enelepyaletror 11¢ avapopés g Movdaodag Ecwtepucod EAéyyov via ta
OOTEAECUATO TV EAEYYOV KOl EVNUEPMVEL OVE TPIUMVO 1], O€ €10KEG
TEPMTOGELS, ekTdrTs TV Emitpon) EAEyyov kot T Atolknon.

= Yvvrovilel Tic evépyeteg TV peAdv ™ Movadog Ecwotepucod EAéyyov yia v
VoPoAY] TPOTACE®V PEATIOCEMS TOV VPICTAUEVOV  OOdIKACIOV Kot
TPOKTIKAOV UE OTOYO TNV OMOTEAEGUOTIKY] AETOLPYIO. TOL GULGTHUOTOC
E0MTEPIKOD EAEYYOV KOl EVNUEPDOVETOL YIOL TO YPOVOOIYPOLLATO TV
EVEPYEIMV PEATIOCEMG OVA TEPLOYT EAEYYOVL.

*  Evnuepdveton yuo To amOTEAEGUATO TOV EAEYYOV TOV TPOYLLOTOTOLOVVTOL OO
TOVG TOKTIKOVS OPKMTOVG AOYIOTES, TOVG OPKMOTOVG EAEYKTEC TTOV SIEVEPYOVV
avé tpletia ™V aSloAdyNnon G EMAPKELNG TOL GLOTNUOTOS ECMTEPIKOV
eréyyov, kabag Kot amd tig Emontikéc Apyéc.

3.42TPAMMEX ANA®OPAX
H Movada Ecwtepucod EAEyyov ce emimedo Aertovpyikng avo@opds, ovopEéPETOl GTO

Arorntikd ZopPovio g Etapeiag, pécw g Emtponrig EAEyyov g Etaupeiag, evad €xet
OlokNnTkn avaeopd oto Atevfvvovta ZopPovro g Etapeiog.

3.4.3 OPTANQXH - ITAAIXIO AEITOYPI'TAXZ

Ot somtepikoi eheyktéc opiloviot amd 1o AloknTikd ZupPovAlo (KOTOTY 161 YNGEMS TG
Emutpomg EAEyyov). Avtictorya, o mpoimoroyiopnodg g Movdoag Ecwtepikov EAEyyov
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KkaBmg kot ot apopn tov Ecwtepikod EAeyktn tov Opilov eyxpivovion amd v Emnttponn
EAéyyov 1 amd 10 appdd10 £ykpitikd KAMpUAKLO.

o omowdnmote petafoin oty opydvmon e Movadag Eocwtepikod EAéyyov ¢
Etoupeiag amatteiton éykpion and v Emttponn) EAEyyov. e mepintwon vroBoAng tuyodv
TEPLOPIOU®V 6T 6TEAEYN TG Movadag Ecwtepikov EAEyyov, ot omoiot mapepumodilovv v
EMITEVEN TOV OTOYWV KOl TOV TPOYPUUUATOV EAEYYOV TOL EC0MOTEPIKOL EAEYXOVL, Ol
TEPLOPIGHOTL aWTOl KOOMG Kot 1 EMATMOOY TOVE EMKOVOVOVVTOL ETIGNUO KOl AUECH GTNV
avatoatn Awoiknon g Etapeiog kot omnv Emtponn EAéyyov. Meta&d dAhmv, ot ev Adyw®
TEPLOPIGLOL UTOPEL VO UPOPOVV:

" GTOV TEPLOPIGUO TOL EVPOVS TOV EGMTEPIKOV EAEYYXOV, OMmG avTds opileTan
otov mapov Kavoviopd kot v ToMTIKY Kot S1odkacieg Tov £6MTEPIKOD
eréyyov.

»  omv npdcPacn tov oteleydv ¢ Movadac Ecwtepikod elEyyov cg £yypapa,
apyeio, 6TO TPOCHOTIKO Kol GTN PLGIKN TPOCPACT OTIC EYKATACTAGELS TOL
Opirov, dmwg amonteitot Yoo TV OEKTEPAIMOT TV KOONKOVI®V TOVG.

" OTNV EKTEAEOT TOV OTAPUITNTOV SLOOIKAGIOV Yo TV SIEVEPYELD TOV EAEYYOVL.

" GTOV gYKEKPUEVO TPpobmoroyicud g Movadag Ecwtepikod EAEyyov kot to
EYKEKPUEVO TAGVO 0vOpOTIVOV TOPOV.

" GTO EYKEKPLUEVO TPOYPOLLLO EAEYXWOV, TO AVOAVTIKO EAEYKTIKO TPOYPOULLO TOV
EKAGTOTE £PYOV, TO AVOAVTIKO YPOVOILAYPULLLLO TV EAEYXWOV KAT.

2T0VG EAEYYOVS TTOV OLEVEPYOVVTOL OUVOVTOL VO GUUUETAGYOVV:

* Eocwtepikoi ereyktég ™e Etoupeiag or omoiot dwwbétovv v teyvoyvmsia,
KaOMOG Kol TN GYETIKN EUTELPIN TOV ATALTEITAL Y10 TO GUYKEKPIUEVO EAEYKTIKO
épyo.

= Eewdwevpéva otedéym tov Opidov amd Movadeg mov £xovv id1o 1| mopdpoto
avTiKeipevo e avtd g eheyyouevng Movadag.

»  E&edicevpévol eEmtepikoi cuvepydtegs.

Ol ta otedéym ™ Movadag Ecwtepikov EAEyyov vroypdeovy dAwon pn chykpovong
ocupPePOVIOV, dMAmon mpnong tov Kdowka Agovtoroyiog Kol TV ETAyYEALOTIKOV
TPOTOHTI®V EGOTEPIKOV EAEYYOV. XE TEPIMTMGELS TOV OEV EIVAL EPIKTN 1| CUUUOPPOCT LLE TA
moparave (N dwmotwbel un coppdpewon pe to tpodTuTa kot Tov Koodika Agovioroyiog
KOTA TN OlEvépYEln EAEYYOL TOOTNTOG) YivETOl GYETIKY YvwoTonoinon otov Ecwtepikd
EAeykt tov Opidov, o omoiog a&loAoyel T oNUOVTIKOTNTO TOL OEHOTOG KOt TV OVAYKT) Yo
TepaLTEP® evépyeleg (kotvomoinon oty Emtpon EAEyyov).

3.4.4 XXEXH ME TH AIOIKHXH
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O Emikepainc g M.E.E., e cuvevvomon pe v Emutponn EAEyyov, eetdlet to €110
TAAVO EAEYY®V, TIC OPUCTNPLOTNTEG KOL TNV OPYOVAOTIKN OOUN TOV AEITOVPYIDV EGMOTEPIKOV
eEAEYYOL £TG1 MOTE:

*  No dtac@ariletar 1 vAoToinon TG GTPATNYIKNG ToV £YEL YkpOel amd 10 A.X.

*  Noavadpyet caens Kabopiopdc Tmv KadnKOVIov Kot Tov evBuvav kdbe vanpectakoh
0pyavoL

* No eEac@oiiletor 0 OmMOTEAEGUATIKOC OlY®PIGUOC KOONKOVTOV, OOTE Vi
ATOPEVYOVTOL TEPUTMOCELS AGVUPIPACTOV pOL®MY Kot GVYKPOLGNG CUUPEPOVTDV

*  Noa g&aceariletor n Vmapén TPOTHIWV KoL TPOILLYPAPDV

*  No owcpariletar n towdtnta tov £pyov ™ M.E.E.

*  No gAéyyetor o€ TaxTiKn Bdon 1 AETovpyKOTNTA TG OPYAVAOTIKNG dtdpHpmong Kot
va yivovtol €ykoipo ot ovaykoieg yio Tr  OloypOVIKY  OTOTEAECUATIKOTNTO
OVOTPOCAPHOYEG.

To A.Z. xou n Atoiknon givat vebBovvor Yo v avamTuén Kot VINOBETNOT TV TOATIKOV Kot
ELEYKTIK®V Unyavicpdv mov oémovv ) Aettovpyia g Etapeiog. To A.Z. e Etoupeiog
gykpivel 10 €moto mAavo eAEyyov kot opeidel va mapéyet oto péAn g M.E.E. 6ia ta
amopoitto péca mov Bo SlevkoAVVOLV TNV ACKNOT KOTAAANAOL Kol OmTod0TIKOV
E0MTEPIKOV EAEYYOVL.

H Emutpony EAéyyov vrootpilel to A.X. 610 pOAo ™G emonteiog Kot aEloAOYNoNG TOL
Yvomuotog Ecotepikod EAEyyov kabmg kot tng mapakorovOnong tov épyov e MLE.E.

H Emitporn Aappdavetl avtiypago OAwV TV eKOEGEMV E6MTEPIKOV EAEYYOL TOV GLVTACGEL 1|
M.E.E. mpog 10 A.X. 1 mpog dAra Opyava g Atoiknong to omoio £yvov omodEKTES
exBécewv eLEYYOL.

O Emixepaing tg Movadog Ecwotepucod EAEyyov opiletar amd 10 Atoikntikd Zvpfoviio
g Etapelag, énerta and mpoétaon g Emrpomng EAéyyov, elvar mAnpovg ot
OTOKAEIGTIKNG OTOGYOANONG LVIOAANAOS, TPOCOTIKA Kol AEITOVPYIKE aveSdptnTog Kot
OVTIKEYEVIKOG KATA TNV AOKNOT TV KAONKOVI®OV TOL Kot SLBETEL TIG KOTAAANAES YVOGELS
KOl GYETIKY] EXOYYEAUATIKY epmelpio. Ydyeton o10tkntikd otov Atgvfovovra Zopuovio Kot
Aertovpyikd oty Emitponn EAEyyov. Qg emukepoing g Movédodag Ecmtepucod EAéyyov,
dev umopet va glval pEAOG Tov Atotkntikod Zvpoviiov 1 péAOC pe dikaiwpo Yneov ce
EMTPOTES Sropkovs yapaktnpa ¢ Etaupeiog kot va £xel 6tevois deopole e olovonmote
Katéyel pia amod Tig Tapandve Wotreg oty Etaipeia 1§ o€ gtapeio tov Opiriov.

H Etopeia evnuepover v Emponn) Kepolowayopds yia omowadnmote petafoAr] Tov
Emwcepaing g Movéodag Ecotepucod EAEyyov, vmofaAlovTag To TPOKTIKG TG CYETIKNG
ocvvedpiaomng Tov Atotkntikod XvppovAiov, evidg mpobeouiog eikoot (20) nuepdv amd ™
petafoin avt.
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Mo v doxnon tov épyov ™¢ Movddag Ecmtepucod EAéyyov, o Emukepaing tov €xet
npdofocn o€ omoldNToTE OpyaveTIKY povddoo NG Etapeioc ko Aaupdver yvoon
OTO10VONTOTE GTOXEIOL OOLTEITAL Y10l TV AOKNON TOV KOONKOVIWOV TOV.

O Eemkepaing e Movéodag Ecwtepikod EAEyyov vmofdiier otnv Emtporny EAEyyov
ETNCL0 TPOYPOUUO EAEYYOV KOL TIC OTOLTNOELS TOV OTOPOITNTOV TOPOV, KoODG Kot TG
EMNTMOGELS TEPLOPICUOD TOV TOPWV 1 TOL EAEYKTIKOV £€pyov ¢ Movadag ev yévet. To
€TNO10 TTPOYpOappa eréyyov Koataptiletor pe Paon v afloAdynon Tov KvdOvev Tng
Etapeiog, apod mponyovpuévag Anedei vmoyn yvoun g Emrtponng EAéyxov. O
Enucepainc g Movadag Ecwtepikod EAEyyov £xet Taxtikég cuvavtioelg e v Emitponn
EAéyyxov yia ) ovlftnon Oepdtov e appodidmtdg tov Kabmg Kot TpofAnudtov, Tov,
EVOEYOUEVIC, TPOKVTTOVV OO TOVS ECOTEPIKOVS EAEYYOVC.

O Emweparnc mg Movadoas Ecwtepikov EAEyyov mapéyet eyypldomc omoladnmote
minpoeopia {nmbel and v Emrponn Keporowayopds, cvvepydletor pe autiv kot
dtevkoAvvel pe kdbe dvuvatd Tpdmo TO £PYo TNG TOPAKOAOVONGNS, TOL EAEYXOV KO TNG
enonteiog amd QUTNV.

O Emkepaing g Movddag Ecwtepikov EAEyyov mapictatal otig [N'evikég Zuvehevoelg v
MeTOYOV Kol mopEyel €yyplowsg omowadnmote mAnpogopio. {ntbel amd v Emurpomm
Kepahatayopdc, cuvepydletal pe avtiv Kot S1e0KoAVVEL pe kaBe duvatd TpOTO TO £PYO0 TNG
TapoKoAOLONONG, TOV EAEYYOL Kat TNG EMONTEINS OO QLT V.

H M.E.E. mapéyet, petd amod €ykpion tov A.X. g Etoupeiog, omoadnmote mAnpopopia
Inmoet eyypapwc ond t1¢ Emontikég Apyéc, cuvepydletal e anTég Kot O1ELKOAVVEL e KAOE
duvatd TPOmO TO €PY0 MOPOUKOAOVONONG, E€AEYYOL Kol €EMOMTEING TOV OVTEG OGKOVV
(op. 16 map. 3 N. 4706/2020).

3.45 XXEXH ME EZQTEPIKOYX EAET'KTEX

Meta&h ecmTEPIKAOV Kol EEMTEPIKAV ELEYKTAOV TPAYLOTOTOIOVVTOL GUVOVINGELS, GTIG OTOTES
ocu{nrodvtal amd KOWOU Ol TPOYHOTOTOMOEVTEG EAEYYOL, Ol TTPOTEPALOTNTEG, TO TEDIO
dpdiong Ko Ol SWTGTOGELS TOV EAEYYMV.

Koatd tov toktikd emowo éleyyo TV owovopukov kotactdoemv e Etaipeiog, o
Enwcepainc g MLE.E. evnuepdvetar avaivtikd and 1oug e€OTEPIKOVS EAEYKTEG Y10 TO
TEPLEXOLEVO TNG €KBECTG TOLG KOl WaiTEPA Y10 TVXOV AOLVOUIES TOV EVTOMIGTNKAY GTNV
EQUPUOYT| TOV UNYOVIGLAOV ETOTTIKOD EAEYYOV.

3.5 YHEYOYNOX AIAXEIPIXHX KINAYNQN (RISK MANAGEMENT)

H Etapeia, yia Adyoug opyavwTtikoU¢ Kal Aettoupykouc, dev dltabétel Eexwploti Movada
Awayxeiplong Kwdlvwy, evd ot oyetikég appoototnteg €xovv avatebel otov YmevBvvo
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Awaxeiplong Kwdivwy. To mpdommo, mov &ival ETPOPTIGUEVO UE TIG APUOSIOTNTEG TOV
YrevOovou Awyeipiong Kivoovev (e¢’ e€ng «Ymevbuvog Awayeipiong Kivobvmvy) opileton
amd 10 AX. katomv aloddynong kor mpotaong g Emitpomng Amodoxdv kot
Ymoynoerotitov. O Yrevbvvog Awayeipiong Kivoovev givor aveEdptntog amd Tig vTOAOUTES
emyelpnolokeés povadeg e Etoupelag kot avagépetor doikntikd otov Atevbivovrta
SOupovro kot Aettovpyikd oto Atotkntikd Zvpupovio g Etarpeioc. H dtowntikn avagpopd
oyetiCetan pe ™ dSevkdAvvon G kKaOnuepwvig Asrtovpyiog (. €ykpion adElDV,
TPOVTOAOYIGLOV K.AT.).

O polog Tov VIELOHVOL drayeiplong KIVIVVEOV cLUTEPIAAUPAVEL, TNV EMOKOTNON NG
dadikaciog avayvopiong Kot aEloloynong tov Kivdvvov (risk assessment), tig diodikooieg
dwayeipong ko amokpiong ¢ Etapeiag og avtode (risk response) kot tig dadikacieg
napoakorlovdnong g eEEMENG Twv kvdvvav (risk monitoring).

Ot oppoddomteg toL VIELOLVOL dlayeiplong KWOHVEOV TEPAAUPAVOLY OAAL eV
nepropiCovtan ota KaTmot:

. KatapTtilel etriolo mpoypappa SpaotneLotHTwy.

. EruBAEneL tnv kKatdAANAn ebappoyn tng MoAtikng Ataxeiptong Kivduvou kat tng
Aladikaotiag Ataxeiptong KivdUvwy Kol Twv AEMTOUEPWY ETIUEPOUG TTOALTLKWVY OXETLKWV

LE Toug KvdUvoug og OAN tnv Etatpeia

o Elonyeital oxetika pe to risk profile kat risk appetite tng Etaipeiog.
. Elonyeital oXeTIKA pe TIG TIOALTIKEG Kal Stadikaoieg Slaxeiplong kwvduvou.
. Elonyeital oXeTIka pe Tt OUVOALKN otpatnykn dlaxeiplong Kvduvwy.

. Avamntlooel Kol XpnoLlomnolel KAtaAANAeg peBodoAoyieg yia 6Aoug Toug KlvdUvoug

Tou oxetilovtal pe TIg SpaotnpLotnTeC TN ETatpeiag cupunepAapufavouévwy LOVTEAWY

yla tov tpoodloplopd, afloAdynon, mapakoAolBnon, éAeyxo, avadopd kat tpoPAsPn

QUTWV TWV KLVoUVWVY

e e [poodlopilel Ta OpLA WC TTPOC TOUG KLVSUVOUG yLla KaBe TUTo KivdUuvou, mapakoAouBel auta
Ta Opla Kal afLoAoyel TV cUPBOAN TWV YPAUUWY TNG EMXELPNONG otnv Stadikacia Altaxeiplong
Kwduvwv.

. Mpoteivel Key Risk Indicators (KRIs) yla kaBe tumo kivdUvou Kal ta mapakoAouBeL.

. Ataodalilel 0Tl Ta avwtepa oTteAEXN Kat ol risk owners AapBavouv ta anapaitnta

UETPA CUUPWVA HE TLC EYKEKPLUEVEG TIOALTIKEC Kal Stadikaoieg yia va Staxelpilovtal to

Kivduvo.

. Juvtovilel kot mapakoAouBel Tic epyaoieg Twv risk owners, péow edapuoywyv

. MpoodLlopilel Ta KPLTAPLA YL TOV EUNTPOOECHO TTPOaSLOPLOUO TWV KLVSUVWY OTO

ETMESO HEPOVWHEVNC KOL CUYKEVIPWTLKAG EKBECNC KL TTPOTEIVEL KATAAANAEG

SLadkaoleg Kal Kavoveg mapakoAoUOnong yla TNV OVTLLETWITILON TOUG

o Mpoteivel oto AloKNTIKOU ZUPBOUALOU KOTAAANAEG TEXVIKEG yLa TNV Slathpnon Twv
KLWvOUVWV eVTOG aMOSEKTWYV 0pilwv
o Elonyeital mpog to AlolknTtiko ZupBoUALo Tnv uoBEtnaon TG KATAAANANG

oTPATNYLKAG SLaxeiplong KvdUVwV.
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. Afloloyel TNV emapkeLla TwV LEBGSWV yLa TOV EVIOTUOWMO, TNV agloAdynon Kot TNV
TapakoAouBOnon Twv KWEUVWV TAKTIKA Kal TIPoTeivel SLopOBWTIKEG EVEPYELAG OTIOU
aroteitot

. ExteAel SokuEg avtoyng (stress tests), TouAdylotov oe eTola Bacn pe Baon
OUYKEKPLUEVA OEVAPLA, AVAAUEL KAl KAVEL AVadOPECG TWV ATTOTEAECUATWY KAl KAVEL
OUOTAOELG OTIOU amaltteitat

. Evnuepwvel To AlolknTiko ZUMPBOUALO yla TILOAVEG KATAOTACELG KPLOEWV ] EKTAKTWV
KLvOUVWV Kal Slevepyel MEPLOSLKA TIPOCOUOLWOELS (Stress tests) Twv EKTAKTWY YEYOVOTWV.
. Elonyeital Texvikég SLOOLPACHOU 1 avTloTaBuLong Tou Kvduvou.

. JUMMETEXEL O€ ETUXELPNHUATIKEG AMODATELG KOl OE OXETIKEG SLadIKaoieg EykpLong
omnou n Etalpeia avaAapBavel onpavtikoug Klvduvoug (.. véa mpoidvta, enevdUOELS,
OUUUETOXEC, EYKATAOTOON VEOU UNXOVOYPApLKOU CUCTAUATOG, VEEC SLOSIKAGCLEG) OXETIKA
pe InTApata Kal €KBeon mou 8ev eUMIMToOUV o€ TPOSLAYEYPAUUEVEG 1) YEVLKEG
TIAPOLETPOUC

* \ewtoupyel ouvtovioTika og 6Aa ta workshop agloAoynong Stepyaciwv (processes),
KwwéUvwv Kal SIKAeiSwv aodaleiag

. MapakoAouBel tn cuvoAlky cUVOEDN Kal EKTEAECH KAl CUCTHVEL otolecdAmoTe
S10pOWTIKEC EVEPYELEC,

. Juvtaooel eKOECELG KoL AOLTTEG avaPOPEC YLa VA EVNUEPWOEL TO ALOLKNTLKO
JupBoUALo emti InTnUATwy Tou amntovral tng MoAttikig Ataxeiptong Kivduvwv kot tng
Awadikaoiag Alaxeipiong Kivbuvwyv Touldxlotov kABe Tpipnvo o€ cuvepyooia e TN
M.E.E.

® JUVTAOOEL £TNOLWC CUYKEVTPWTLK €KOeoN / amoAoyLlopo.

. Juvepyaletal pe To AlolknTiko ZupBoUAlo €tol wote va mpoadlopilovtal oL oTtoxoL,
va oxedlalovtal oL TTOALTIKEG Kot va TiBevtal ta opla yia Tnv Slaxeiplon Kvduvwy.

. Juvepyaletal pe To ALokNTKO ZUpBoUALo €Tl wote va Staodaliletal n EMAPKAG
Kol amoTeAeoUATIKA AElToupyia Tou Zuothuatog Ecwtepikol EAEyxou.

. Juvepyaletal e To AlolknTiko ZupBoUuAlo £tol wote va kabopilovtal Ta opla
avoxng otov kivbuvo.

To A.X. g Etarpeiog eyxpiver oyetikr] Awdwoascio Awayeipiong Kivovvov kon TToArtikn
Awyeipiong Kwvdovov, omov pvbuilovror tuydv edikdtepa Bépota o oxéon pe TIg
appoddtTeg Tov YevBivov Atayeiptong Kivdoveov, ot e101kdtepeg 01001KaG1EG KAT.

3.6 YHHEYOYNOX KANONIXTIKHX XYMMOP®QXHX

H Etaipeia, yio A0yovg opyaveTikong Kot Agttovpykovs, oev dtabétel Eeympiom) Movada
Koavoviotikng Zuppopemonc, v ol GYETIKES aprootoTnTeG £Yovv avotedel otov YmehOuvo
Kavovietikng Zuppopemong.

To npdomno, Tov givor EMPOPTICUEVO LE TIC apUodtOTNTEG TOL Y Tevhuvov KavovioTikng
Soupdpooong (e@’ e&ng «Ymebbuvvog Kavovietiking Zvupdpewong») opiletor amd to
Arorntikd Xopfovio g Etapeiog xotdomv aloddynong kot mpdtoons g Emtponng
Amodoywv kot Ymoynowmtov. O YmebOvvog Koavoviotikng Zoppdpowons eivor
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ave€dptnTog amd TG VTOAOUTEG EMEPNOLOKES Hovadeg g Etopeiog kot avagépetol
dotknTikd otov AtevBivovto Zopfovio kot Aettovpyikd otov AtoknTikd Zopfodilo g
Etoupeiog. H Sowntikny avaeopd oyxetiCetor pe m devkdivven g kabnuepivng
Aertovpyiog (m.y. £ykpion 0dEIdV, TPOVTOAOYIGUOD KAT).

O vredbBuvog KOVOVIOTIKNG SLUUOPP®ONG  Olayelpiletar Ta BEHOTO GLUUOPP®ONG TNG
Etaipeiog, kot £xel og kOpieg appoddmrég Tic €ENG:

e MapakoAouBei, oe Slapkr PdAon, Tou VOUOBETIKOU KOl KOVOVIOTIKOU TIAOLOLOU Kol
afloAdynon ¢ euBuypapulong Kol CUPUopPwong Twv TOATIKWY, Sladlkaclwy Kot
E0WTEPLKWY KOVOVIOUWV NG ETapeiag og auto.

¢ Evtomilel Toug kKivdUvVouG amo T un cuppopdwon ¢ Etalpeiag Pe TIG UMOXPEWOELS TTIOU
UTEEXEL OU P WV LE TO LOXUOV KAVOVLOTIKO KOl VOUOBETLKO TTAALOLO OTIWC EVOELKTLKA: TO V.
4548/2018, to v. 4706/2020, tov Kavoviouo (EE) 596/2014 kot OAeg TG amodAoEL,
€YKUKALoug kat 0dnyieg, mou ekdidelL n Emutporn KepaAatayopadcg.

* EAayLotomolel Toug KlvGUVouG amo Tn Un CUPUOPPWON HE TO KAVOVLOTLKO KOl VOLOBETIKO
mAaiolo, ovudwva He To omoilo Asttoupyel n Etalpeia kaBwg kal Toug KwdUvoug
owkovoutkng {nuiag 7 (nuiag ot enun mov pmopet va vrootel n Etaipeio, og amotéreopa
™G amOTLYI0G VO GUUHOPE®OEL e KOO0 KOvOVa, Kol SLEUKOAUVEL TNV QMOTEAECHATIKNA
A0oKNON TWV EMONMTIKWY appodlotitwy tn¢ Emtponnc Kedpahatayopdg.

e Tnpetl T Stadikacieg yla tnv mpoAndn Kot KATAOTOAN TNG VOULUOTIOINCNG E006WV amo
EYKANUATIKEG SpAOTNPLOTNTEG, OTIOU TTPOPAEMETAL.

e Tnpet tg dadkaocieg yia tn Staxeipion twv katayyeAiwv (whistleblowing) kat n
SLOXELPLON TWV ECWTEPIKWVY KATAYYEALWV OXETIKA PE TN PBla KAl TNV MapevoxAnon otnv
epyaoia.

e Alaodalilel TN ouppopdpwon tng Etalpeiag pe tig Swataelc mou adopolv otnv
nipootaoio Twv 6eS0UEVWY TIPOCWTILKOU XAPOKTPO.

* Mepuva yla tnv edpappoyn tou Kwdwka Emiyetpnuatikng HOwkn¢ kat AsovtoAoyiag.
*JUVTAOOEL TO €Trolo oxedlo Spaong tng Kavoviotikng Zuppdpdpwongc.

®JUVTAOOEL KoL UTIOBAAEL €KOE0ELC OXETIKEG HE TNV KAVOVLOTIKN OUPHOpdPwon otnv
Eritpony EA€éyxou kal oto AZ KoL O€ EMOMTIKOUC dopeis epooov amartnOel.

* YnoBAaM\elL ekBEoelg oe TAKTKA BAON KOl OMWG KATA TEPIMTWON omalteitol oto
AloknTiko ZupBouAlo

o Alaxelpiletal tig moAtikeg, dtadikaoieg kat aAAa €yypada mou oxetilovral pe Bépata
KOVOVLOTIKNG ouppopdwong kat el8kotepa 6oa meplhapPfavovtal otov Kavoviouo
Aetoupyiag tng Etapeiag.

e Juvepyaletal pe tnv Movada Eowtepikol EAEyxou yla tnv TapakoAouBnon Kot
afloAdynon TNG EMAPKELNG KAl TNG QMOTEAECUATIKOTNTOG TOU TAALOLOU KOVOVLOTLKAG
ocuppopodwong tng Etalpeiag (moAltikég, Stadikaoieg, meplBAAAov €A€yxou) KoL TOUG
KLvOUVOUC TTou OXETI{OVTAL LIE TNV KAVOVLOTIKH CUPUOpdwWOon.

e Evromilel vdlotdpeva kat SuvnTikd BEpata KOVOVIOTIKAG CUMUOpdwong Kabwg Kot
TIEPLOXEG Tou Ttapouctdlouv Kivbuvo kal ouviotd KotdAAnAa ox€dla SLopBwTikwv
EVEPYELWV yLa TNV ETAUGN TOUG.

* MapakoAouBel tnv vAomoinon TUXOV EYKEKPLUEVWY SLOPBWTIKWVY EVEPYELWY CXETLKA UE
B€uaTa KOVOVIoTIKAG CUUHOpdwWOoNG.
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e Nopéxel OUUPBOUAEG TIPOG TIG ETUXELPNOLAKEG MOVASEG OXETIKA WE TNV €dapuoyr Tou
VOUOBETLKOU KOl KOVOVLOTIKOU TIAALGLoU.

e Avamtuooel Kal ePapUOlEL ECWTEPLKEC TIOALTIKEG, KAVOVEG Kal HETpA CUUUOpdWONG ot
Bépata amoduyng ocuykpouong CUUPEPOVTIWY, HETPLACUOU TOU KVEUVOU EEWTEPLKAG
avaBeong, Oloxelplong MOPAMOVWY, TPOCTACIOG EUTILOTEUTIKWY TIANPOGOPLWY  Kal
TIPOCWTIKWV SE60UEVWVY K.ATL.

e EVNUEPWVEL TO ALOKNTIKO ZUPPBOUALO yla TG VEEC UTIOXPEWOELG TNG Etalpeiag mou
evOEXeTAL va TPOoKUPOUV ATO TPOTIOTIOLNOELG ETL TOU VOUOBETIKOU KAl KAVOVLOTLKOU
mAatoiou.

To A.X. ¢ Etapelag eykpivel oxetikny Awdikacio Kavoviotiking Zuppdpewons kot
[ToMtkn Kavoviotikng Zoppdpemong, omov pvbuilovtar toyov ewdwodtepo Bépata ce
oxéon He TIG apuodtdtTnTeG Tov Yevduvou Koavoviotikig Zoppudpewonc, ot e101KOTEPES
dldkacieg KAT.

3.7 OIKONOMIKH AIEYOYNXH

H Owovopikry Awdbvvon mpoypoppatiCer, ocvvtoviler, katevBdver kot eAéyyet Tig
YAPMLOTOOIKOVOLUKEG KOl AOYIGTIKES dpactnprotnteg g Etatpeiog pe okond ) dtac@diion
g cvvvoung Asttovpyiag g Etapeiog otoug topeic evBhvng g AevBuvong, m dapkn
KePOOPOPioL Kot avATTLEY, TNV EMAPKY PELOTOTNTO KOl TNV TAEOV OTOTEAECUATIKY KOl
amodoTIKY| dtayeipion Kot a&tomoinon TV mOp®V Kol TV dSbesipmv .

H Owovopukn Aevbvvon avaepépetar oto I'evikd AevBuvn g Etopeioc.

AppooroTnTes:
Avtikeipevo gpyacidv g AtevBuvong amotelohv ot akdAovbeg dpacTnPLOTNTES:

»  Koartoptifer, cuvrovilel Kot eAEyYEL TOV OIKOVOUIKO TPOYPOUUATIGHO GTO TAMIGLO TV
TOMTIKOV Kot TV KatevBoiveewv ™e Etapeiog, dote va eEacpariletar n cvvvoun
OMEKOVIOT] TMV OKOVOUK®MV GTOVEIV NG Kol 1 OmMPOCGKOMTIN PO TMV GYETIKAOV
TANPOPOPLOV KO TWV OTKOVOUIK®OV OEIKTAOV amddoong tpog T Atoiknon g Etopeiog.

»  Emomtever ko ehéyyer Bépota mov apopodv N ypnuatoddtmon g Etapeiog,
dwyeipton Tov SobeGitmV KoL TOV TAUENKO TPOYPOUUATIGUO Kol EVILEPDVEL GYETIKA
™ Atoixnon g Etoupeiog.

= Mehetd kot KoTOPTILEL OWKOVOUIKEG WHEAETEC OKOMIUOTNTOC VEMV EMEVOVCEWV KOl
GLVEPYOUGLDV.

»  E&acpoliler €yxoipn mAnpoedpnon mpog Tig vroroines Atgvbdvoels €161 doTe Vo
TPOYPAUUOTIOVTOL KOl VoL EAEYXOVTOL OTOTEAEGUOTIKA OAEG Ol OPOCTNPLOTNTEG OV
aPopovV TN YPNUOTOOKOVOLIKT Agttovpyia Tng Etanpeiag.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

= Yoppetéyet ot SUOPO®GOT Kot EQOPUOYN TNG TILOAOYLOKNG KOl TIGTMTIKNG TOMTIKNG
¢ Etopeioc.

»  EmPrénet kou Stoc@arilel TNV OMOTEAECUATIKY] EKTEAEON TOV OLOOIKAGIOV EAEYYOV
TICTOGEMV, EIGTPAEEMV Kat amaltnoewv g Etaipeiog kot kabopiletl toug mep1odikong
o01OY0VG Wote va eEac@alileTol 1 TpooTacio TV GLUEEPOVTOV NG Etatpeiag.

= KoaBopilel ko emkovovel T1g eviaieg AoyloTikég apyéc kot moMtikég g Etaipeiog,
mapokolovdel ™V opB €QOPUOYN TOVS KO ETOTTEVEL T GUVVOUN AELTOLPYIOL TOL
Aoywotnpiov. Elonyeitor BeEATIOCES €QapHOY®Y KOGTOVE PE GKOTO TNV UEI®ON T®V
YEVIK®OV damovav g Etaipeiog.

= Yyeduilel, swonyeitor kol KatoOTY £ykplong TG Aloiknong vAomolel T GTpATNYIKY
TANPOPOPIKNG KOl TANPOPOPLIK®Y cLoTHdtev kot kataptiler avtictoyyo oyédl
dpdiong, TPoHTOAOYIGHOVS, S1ASIKAGIES KOt TPOTVLTAL.

* Elaceolriler v dmapén omoteAeCUOTIKNG ocvvepyaciog pe TS tpdmeleg, OGTE Vo
EMTLYYAVETOL 1) KAADTEPT dvvaTH 0EL0TOINGN TG OIKOVOULKNG empavelag TG Etapeiog
LE TO HIKPOTEPO SLVATO YPNULOTOOIKOVOUIKO KOGTOG KA 1) O10THPN G TNG EKOVOG TNG.

*  Mepyvd yio v 6OVIOEn TV 0IKOVOIKGV Kataotdoewv T Etapeiog o cuvepyacia
pe to Aoytomiplo g Etanpeiog kabmg kat yio tn onpocicvon tovg.

» Emnomtever 11g gpyociec g Movadoac E&ummpémmong Metdyov kot Etaipwcodv
AVOKOWVOGEMV TPOKELLEVOL VAL SIACPOAILETOL 1] AUECT] KOL IGOTIUN TANPOPOHPNOT| TOV
UETOY WV, 1 €ELANPETNOT TOVS GYETIKA LLE TNV AOKNOT] TOV OTKOOUATOV TOVS, KAOMS Kot
™ dcPiAon g svppdpemong ¢ Etalpeiog pe tig vroypedoelc mov mpoPArémovat
amo ) vopobeoia

»  [Ipoetoudler ko ekdidel o Emolo Aegitio g Etoupeiag yio v evnuépoon tov
HETOX®V KOl TOV EMEVOLTIKOD KOWOU CUUPOVO LE TN YPNUOTIGTNPLOKY Vopobesia.
[Tpogtorpdlet kot TapEYEL TIG AMALTOVUEVES OIKOVOUIKES OvapOPES (OIKOVOLLKE GTotyEl,
avoADoELS, Oeikteg KAL) mPOg TOL KOPLOG LETOYXOVS, GE cuvepyacia pe to T Movada
E&ummpémong Metdyov ko Etaipikdv Avokowvacewy.

3.7.1 MONAAA  EEYIIHPETHXHX METOXQN  KAI ETAIPIKQN
ANAKOINQXEQN

H Movada E&ummpétnong Metoyov kor Etoipikdv Avakowvooemv €xel ®G 6KOTO TV
£yKoupn Kot oot evUEpwon Kot eEumnpétnon tov petdyov e Etapeioc. Ot kuptotepeg

appoddtteg g Movéodog stvat 10img ot €g:

e H dpeon, axkppng kot 106t TAnpoeopnon 6Amv tov Metdywv g Etopeiag.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

H gv00vn yio v eEuanpémon tov MeToymv oYETIKA e TNV ACKNOT TOV JIKOULOUATOV
ToVG, Pacet g vopobesiog kot Tov Kataotatikov.
H dwovoun pepiopdtov Kot dmpedv HETOXDV, TIG TPAEELS EKOOONG VEMV LETOYDV WE
KOTOPOAY] HETPNTOV, TNV OVTOAAQYN HETOYMV, TN YPOVIKY TePiodo doknong twv
GYETIKOV OKOLOUATOV TPOTIUNONG N TIG UETAPOAEC OTOL APYIKA YPOVIKA TTEPODPLL,
OT®G 1| EMEKTOCT) TOV YPOVOL AGKNONG TOV SIKOULMUATOV.
H mapoyn mAnpo@optdv oYeTikd [e TIC TOKTIKEG 1) EKTAKTEG YEVIKEG CLVEAEDGELS KO TIG
amoPAcELS TOV AauPAvovTol o€ aVTES.
H omékmmon iov petoxdv kot tn owdfeon kot axkOpmor Tovs, kabdg Kot To
TPOYPAUHOTO S1a0eonC HeToy®V 1 dwpedv d1a0eonc HeTOY®V GE HEAN TOV AlOKNTIKOD
Zvppoviiov kat oto Tpocwmikd g Etopeiog.
H enucowvovia kot oviaAloyn ototyelov Kot TANPOQOPLOV e TO KEVTIPIKA amobeTiplo
TITA®V KOl TOVG SIUUEGOAUPNTES, GTO TAAIGLO TOVTOTOINONG TWV HETOY®V.
H gvpoutepn emkowvovia pe Tovg LETOYOVC.
H evnpépmon tov petdoyov, mpovpévov twv tpoPréyewv tov apbpov 17 tov N.
3556/2007, ywo. ™V mopoyn SEVKOADVGEWV KOl TANPOPOPLDV A €KOOTEC KIVNTOV
alov.
H mopaxorobbnon g doknong Tov HETOXIK®MY SIKOIOUATOV, 10ing 660V apopd Ta
TOGOOTA GUUUETOYNG TV UETOX®V, KOl TNG GOKNONG TOL OIKOUMUATOS YHPOL GTIG
YEVIKEG GUVEAEDGELS.
H mpnon tov petoyoroyiov g Etarpeiag pe fdomn v woyvovoa Nopobeoia.
H amootoln og kdOe evdlopepdpevo OA®V TV INUOCIELHEVDV ekd0cemY TG ETapeiog
(evnpep®TIKA deATiOL, TEPLOOIKES KOl ETOLES OIKOVOLUKEG EKOEGELG KAT.).
H Myn kot xataypoaen tov mopardovev mov ekppdlovy ot Métoyot g Etarpeiog kot n
aVEANYN EVEPYELDV Y10 TV AVTIYLETDTICT TOVG.
H mpnon opyaveuévov apyeiov g adinroypaeiog tg Etapeiag pe toug Metdyovg
mg.
O €heyyoc g etarpikng otooceAidag g Etapeiag, g mpog tv eykupdta Kot tnv
oYL TOV TANPOPOPLDY TOV VIAPYOLV KATH TO LEPOG TOV APOPOLYV UPLOSIOTNTES TNG EV
AOy® vmpecioc.
H ovppopewon g Erarpeiog pe tig vmoypedoelg mov mpofAETOVIOL GTIC ATOPAGELS TNG
Emutponnig Kepaiarayopdc.
H e&aocpdion 611 o1 avaxowvdcelg e Etapeiog mepriapfdvovy tovddyiotov eketva ta
oTotyela Tov ivat amapaitnTa Yo TV EMOPKT Kot GAPT TANPOQAPNGN TOL EXEVOLTH KO
dgv mePLEYOLV oTOLYELD TOV EMBEYOVTAL OLTTA 1] ACOPT| EpUNVEiaL.
H apeidnti vrofoin omv Enttpor Kepolawayopds, oto Xpnpatiotmplo AGnvov, ota
Méoa Malumng Evnuépwong kot kB dALo appodio popéa, e £yypaen 1 NAEKTPOVIKN
HopON, OOV TV ONUOCIEVUEVOV ETALPIKAOV EKOOCEMY KOl 1O10{TEPL:

O  EVNUEPOTIKMV OEATIDV

o TV eEuUNVICIOV Kot ETHCIOV YPNUATOOIKOVOUK®OV KATUGTACE®DY

o Tov ekbBécemv drayeipiong Tov Atotkntikov Zvppfoviiov

0 TV EKBECEDV EAEYYOL TOV OPKOTMOV EAEYKTOV AOYIOTMOV
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e H amoctol) TV avokowvm®oemv Tpog To Xpnuatiot)pto Abnvov, petd mm Aén g
ocuvedpiaong Kot 6€ KatdAAnAo ypovo dote va Kotaympovvtol oto Hueprolo Agitio
Tov v apéong emdpevn epydoiun nuépa.

e H evnuépmon Tov Kowov GYETIKA Le KAOE Tpomomoinomn TV SIKAOUATOV TV Metdymv
¢ Etoupeioc.

e H evnuépmon tov Kowov, LOAS AdPel yvdon tov PeTaformv Tov emADIY ¢ TPog T
O1apOp®OT TOV CNUAVTIKOV GUUUETOX®V 6T0 KeQAAao g Etaipeiog oe oyéon pe ta
avtioTolya ototyeia mov giyov dNUOCIELTEL TOAOTEPA.

e H anopuyn ypnoomoinong Hebddmv 1 TPOKTIKOV ONIOGLOTNTOS TOV GTPEPOVTOL KOTA
¢ aglomotiog Kot Tng e0puOuUNg Asttovpyiog g ayopds Kvntdv oSimv.

e H evnuépoon t@V TPOGOTMOV TOL OVOPEPOVIOL OTIS OMOPAGES NG Emitponr|g
Kepalatoyopdg yio Tig vmoype®doELg Kot TOVS TEPLOPICUOVS TOV VITAPYOVYV GYETIKA LE
TIG GLVOAAAYEG TOVG.

e H aimon arnaAlayng g Etapeiag and v vroypémon yvocsTonoinceng mAnpoeopimv
GTO KOwO, ot omoieg £xovv ®¢ amotéeopa ™ {nuia g H aitmon vrofdiietor oto
Aroumtkd Zvppovio tov Xpnuatiotnpiov Abnvov, to omolo amogocilel yio v
amoAiayn N Oyt s Etaupeiog and v vroypémon yvoostonoinonc.

¢ H avokoivwoon mov agopodv puOuldueveg mAnpopopies, cOUPOVO LE TIG TPOPAEYELS
tov N. 3556/2007, KaBd¢ Kot To eTopikd yeyovota cOLeva pe Tic TpoPréwelg Tov N.
4548/2018, pe oKOTO TNV EVNUEPMOOT) TOV LETOYMOV.

e H ocvppodpewon tg Etoupeiog pe t1g vroypedoeic mov mpoPrémoviar 6to apbpo 17 tov
Kovovicpov (EE) 596/2014, o6cov oa@opd T OMUOCIOTOINGT  TPOVOLLOK®OV
TANPOPOPLAOV, KO OTIG AOUTES EQPOPUOCTEES OLATAEELC.

e H &lacpdiion g opbng, a&omotg Kot evtdg Tov opllduevov mpobespimv
emkowvoviag g Etopeiag pe tic appodieg Apyés.

e H gvbOvn yuo ™ ovppdpemon g Etapeiog oyetikd pe tig amopdoelg g Emtponng
Kepolatoyopds, mov apopovV GTIC ETUIPIKESG AVAKOIVAGEL.

e H g&aocpdion ™¢ xpnong TV KaTtdAANA®V HECOV Kal EVIVTOV Tov TpoPAEénovtal and
mv Emuponn Kepoiowoyopdg xor tv keipevn NopobBeoio yio Tig €Tonpikég
OVOKOWVMOELS, TPOAVAYYEAES KOl YVOGTOTOU|CELG.

H Movdaoda E&umnpémnong Metdyov ko Etoipikdv Avokowmdcemv ovogEépeTol GTo
AtevBovtr| g Owovopukng AtevBvvong g Etarpeiog.
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4. ANAAYTIKEX ITOAITIKEX KAI ATAAIKAXIEX

4.1 MONAAA EXZQTEPIKOY EAEI'X0Y

4.1.1. XKOIIOX

* O mpotapytkdc okomdg g Aettovpyiag Tov Ecwtepicod EAEyyov oty Etaupeia eivaun
TopOYN OYETIKNG Olopdiong (reasonable assurance) vy TNV EMAPKEWL KOl
OTOTEAEGUATIKOTNTO. TOV GLGTNUOTOG €0MTEPIKOV eAéyyov 1Tng Etapeiog, v
AMOTEAECULATIKOTNTA TNG SLOYEPICEDS TOV KIVOLVOV Kol TNV EVOPUOVIOT ULE TO 1oYHOV
Oeopkd mhaicto.

»  [Iépav g mapoyng oYETIKNG SlucOAAIOG TPOG T Aloikn o ovapopikd e TNV endprela
TOV GULOTNUOTOS E0MTEPIKOD €AEYYOV, N1 Movéda Ecwtepikod EAéyyov dvvator va
TapEXEL KOl GCUUPOVAEVTIKEG VINPEGIEG 6TO MANIGLO TOV APUOSIOTHTOV TOL Kol OOV
{nmOet amd ™ Aoiknon.

"  Avolvtikdtepa, o Ecotepucodg Edeyyoc otnv Etaupeia amookonet 1dimg ot (v):

o

AvTikelpevikn, aveaptnn Kol TEKUNPIOUEVT aS0AOYN O TNG EMAPKELONS KOl TNG
ATOTEAECUATIKOTNTOG TOV GUOTNUATOG £0MTEPIKOV eA&yyov G Etarpeiog péom
™G Olevépyelag eAEyymv Pdoet tov gykekpuévov, and v Emitponn EAéyyov,
TPOYPAULOTOS ELEYXWOV.

Ywbémon kot kabiépwon evwoiog eAeyktikng pebodoroyiag ot Movada
Ecwtepikod EAEyyov dote va dtac@ariletar 1 amotedecpatikn dwoyeipion tov
EMYEPNOIOKAOV KIvduvev ¢ Etarpeioc.

Evnuépoon tov Arowntuod ZvpPoviiov, péom g Emrpomng EA&yyov, g
ALOIKNGEMS KOl TOV ECOTEPIKMV EAEYKTOV YLl TNV TOPELQ KO TO OTOTEAEGLLATOL
TOV EAEYY®V.

YmoPBoAr| oyeTikdv mpoTAcE®V PEATIOONG, GYETIKA LE TO ATOTEAECUATO TV
eELEYYOV.

Atevépyera emaveréyymv (follow-up) kot evnuépwon tov Atotkntikov Zvpfoviiov,
péco g Empomng EAEyyov yio v mopeio d1evB€étmong tov amoterecpdtov
eAEyov

Yvvepyacio pe ¢ Emontikég Apyég kot dievkdAvvon, e Kabe duvotd tpomo, Tov
£€pyov Toug,.

Méyiot a&lomoinom tov topwv mov dtabétel e otdYo ™ cvveyn Pertioon g
TO1OTNTOG KOl TOV E0POVE TWV EAEYKTIKMV KOl GUUPOVAEVTIKMV VINPEGLOV TOVL.

4.1.2 ITOAITIKEX KAI AEITOYPI'TKEX ATAAIKAXIEX

4.1.2.1 IPOTPAMMATIXMOX EAET'XQN

MoMTikég
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Ot Baokol Tapdyovteg mov exnpedlovy TO GYEOACUO KO TOV TPOYPUUUATIGUO TV EAEYXWV
g M.E.E. givau

" 01 ePoyEC/ Aettovpyieg YNAOD €YYEVODS ETLYEPTLATIKOD KIVOLVOL

" 0l TPOTEPALOTNTEG TNG ALOTKNONG Y10l GUYKEKPIUEVEG TTEPLOYEG OV £QapUOlovTal VEOL
TOPAUETPOL AEITOVPYIOG (TTOMTUIKEG, UNYOVOYPOPIKA LT AT, LEBOSOL KTA)

" Ol amouTNOELG TNG Vopobeaiag

" 1) EVOEXOUEV OVAYKTY| ETAVAANYNG EAEYXWOV KATO TOVG OTTOI0VG EVIOTIGTNKOV GNUOVTIKEG
aduvapieg ol omoieg emnpealovv 1 cuvolkn Asttovpyia ¢ Etaipeioc.

O Emwkeporng g M.E.E. ouvvtdooel, oe ocvvepyosio pe tv Emutponn Emomreiog
Ecwtepicod EAEyyov, to «Etoto [TAdvo EAéyyou» e M.E.E.

To Etmoio [TAdvo EAéyyov eival 1o oy€do ekeivo mov mepthapPdvetl TIc dpacTnPlOTNTES
eréyyov mov Ba deayBovv to £10¢ TOV aKOAOVOEL.

2xomog ¢ kotaptions tov Etolov ITAdvov EAéyyov elvar va dawcporotel 0tL £ovv
TPOYPOUUOTIOTEL KOt dpoporoynOel ot EAeyyot yia TIG mEPLOYEG oL Exovv KaboploTtel mg
VYNAOD  EMYEPNUOTIKOD KIVOUVOVL KoODG Kol OTL 1 XPNON TOV EAEYKTIKOV TOPMV
TPUYUOTOTOIEITOL LE TN HEYIOTN ATOTEAECULATIKOTNTO.

210 mAGvo amewoviovior ot mepoyEg mov Bo edeyyBovv, o xpOVOS Kot M SLUPKELL TOV
eréyyov kabmg kot ot Topot ov Ba amartnBodv (avBpwmompeg, vTodour, KAT).

O TPOYPOUUATIGHOC TOV epYOcLOV eSopTATOL AmO TNV VPLOTAUEVT GTEAEY®OT (ap1Opog
otehey®v, yvooels, meipa ktA) g MLE.E. xobdg kot and 1o péyebog tmv epyaciav g
Etoupeiag.

To €0pog TV eAeyKTIK®OV drodkact®v kKabopiletor Tpv v Evapén Tov eAéyyov. Eav katd
M OdpKeEW TOL EAEYYOL TPOKVYOLV OTUOVTIKES OlOPOPOTOGELS OTIC AELTOVPYIKES
ddkacieg mov eAéyyovtal, o Emikepainc g M.E.E. amopacilel v evoeyopevn adiayn|
TOV TAGVOL TV OPAGTNPLOTHTOV.

To Etmcto [TAdvo EA&yyov vroBdAletar 6to A.X. e Etaipeiog yuo £yKkpion Kot cuvodeveTol
a0 TPOCEYYIOTIKO TPOVTOAOYICUO TOL KOGTOVG EPOPLOYNG TOV.

AwodKooieg

1. Emoxomnon kot epdpynon Kwvodvov

Epappoyn pog omodexthg pebodoloyiog «emokommong kivdbvovy (risk assessment),
TPOKELUEVOD VO OVOLYVOPLOTOVV Kol 1lEpapynBovv ot eyyevelg emyelpnuotikol kivouvol mov

avripetoniler 1 Etoapeio. H epdpynon yivetar pe Bdon v «omovdadtroy kot v
«mBavOTNTO EPPAVIONOY.
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H «omovdootnron oyetiletor e to avtiktumo mov £xel £vag Kivouvog TG AEITovpYieg TG
Etapeioc, oe mepintmon mov avtdg AdPetl ydpa. H «mbovotnta eppdvionc» oyetileton pe
T0 mOco mOavO elval avtdg o kivovvoc va epeavicBel (evtog evog mpokabopiorEVOL
YPOVIKOD SLULGTHLOTOG).

H emokémmon tov eyyevov emyEpnUOTIKOV KvOOvev dlevepyeital e v gvepyn
oovupetoyn ™G Awoiknong. To amoteléopota g Kowomolovvion oto AX. uéow g
Emutpomng Enonteiog Ecwtepikov EAEyyov.

Y7revBvvo oTéAEYOG YO0 TNV EMGKOTNGON KOl IEPAPYNON T®V KIvOOVeV givar o Emkepaing
™mc M.E.E.

2. Katéption Emoiov ITAavov EAéyyov

O Emikepaing xataptiCer to Etfoto [TAdvo EAéyyov, Aappdvovtog vrdyn:
T OMOTEAEGLLOLTOL TG EMCKOTNONG TV EYYEVMOV EMLYEIPTLLATIKOV KIVOOVOV

" T mpoTEPALOTNTEG IOV £XEL OEcel M Aloiknon

" TIC amaTNOELS TG VopoBesiog

" T OOTEAEGULOTO TTPONYOVUEVMV EAEYXMOV TNV OMOLTOVEVT £pYacia Yid Tn de&aywyn
OV EAEYYOV

" 7O XPOVOOLAYPOLLLLLOL

" Kou TNV arortovpevn otedéywon g M.E.E. oe cuvdvacud pe 10 510066110 Tposmmiko.

To eheyKTIKO TAAVO GLVTAGGETOL EYYPAP®G MGTE Vo Uropel va peretndel, va tpomomomOet
Kot va ykpet omd 10 A.Z. O Emkepoing mpénet vo gpovTicel va unv aroppo@itot OA0G o
daB€a10g ¥pOVOC TOV TPOCMOTIKOV, MGTE VO, EIVOL OLVATI 1) AVTILETOTIOT TUXOV EKTOKTWOV
EOKAOV ELEYKTIKAOV EPYUCSUDY 1] TUYOV TPOPANUATOV TTOL EVOEYOUEVMOG TOPOVCLAGTOVV TV
nmopeia Tov epyasidv s M.E.E.

3. Katdption mpovimoroyiopon

To Etoio [TAdvo EAéyyov cuvodedetat amd Evav evOEKTIKO TPOVTOAOYIGUO TOL KOGTOVG
epapuoyns tov wote M Awoiknon g Ertapeiog eivan eviuepn oyetikd pe 10 K66T0G TOV
epyooidv s M.E.E. Ztov tpoimoroyiopd vroroyilovat avaAvTikd To Aettovpyikd ££0da,
0l damAveg Kot 0 TAYlo¢ £50MAGHOGC Tov Ba amattnBovv Katd ™ véa mepiodo amd TV

M.E.E.O npobmoroyiopdg avtdg vrofaiietal oto A.X. yuo £ykpion.

YrevBvvo 6téleyog Yo TNV KaTApTIon Tpoimoroyiopol eivar o Emikepaing g M.E.E.

4.1.2.2 ITIPOETOIMAXIA EAEI'X0Y

MoMTikég
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H opn ko £ykaipn mpoetoipacio eivarl avaykaio Yoo TNV OVGLOGTIKH KOl OTOTEAECLOTIKN
devépyela tov eAéyyov e MLE.E. Evdeydpevn éAdenym tpostolaciog EvEXEL ToV Kivouvo
AQEVOG TNG U1 EMOPKOVG KAADYNG TOL EAEYKTIKOV £PYOV KO QPETEPOV TNG SUTAVIG TOPWV
TEPLGGOTEP®V OO TOVG ATOLTOVUEVOLG,.

O TTPOYPOUUATIGHOC TOV EPYACIOV 0POPEL:

. TOV TPOGOLOPIGUO TV EAEYKTIKAOV GTOYMV KO TO EDPOG TOV EAEYKTIKADV EPYUGIDV.

. TNV OPIGTIKOTTOINGN TOV TPOYPUUUATOV EAEYYOV.

. TNV OPLOTIKOTOINGT) TOV TPOPAETOUEVOV YPOVOV EPYACIOG.

. ™ obvBeon TG opddac epyaciag m omoio mEPLEYEL OVO emimeda 1epapyiog
(emKePAANG EAEYYOV-EAEYKTIG).

. TNV EVIILEPWOTN 1) TNV EKTOIOELON TOV EAEYKTMV GTO OVTIKEILEVA TOV EAEYYOV.

. NV EMOQPY] KO ETKOWVOVIOL HE TOVG EMTEPIKOVE EAEYKTEG Kol GLUPOVAOVS NG
Etoupeiac.

. ™V EVNUEPMOT TNG EAEYYOUEVNC LOVAOAS (EQPOCOV TPOKELTAL Y10 TOKTIKO EAEYYO)
Y10L TN OLEVEPYELL TOV EAEYYOV LEGEM TLTOTOLUEVIG EMLGTOANG.

. TOV TPOGOIOPICUO TOV ATOIEKTOV TMV OTOTEAEGUATMV TOV EAEYYOV.

. TOV TPOGdoptopod g pebodoroyiag emhoyng delyuatog eEAEYYOL.

Awdikaoieg
1. I[IpoGd10pIGUAC TOV EAEYKTIKOV GTOY®V KO TOV EDPOVG TMV EAEYKTIKMV EPYUCUDV.

[Tpwv T devépyela tov eréyyov, o Emkepaing g M.E.E ogpeilel va mpocdiopicet kat vo
EVNUEPMOEL TOVG EAEYKTEC GYETIKA LE TO YOPOUKTNPO KOl TOVG GKOTOVUS TOV €A&yyov. Ot
eLEYKTIKES J1001KGTES TOL Bal aKkOAOVONGOVY 01 EAEYKTEG amoTEAOVV TO HEGO EMITELENG TV
AVOTEP® GKOTTAV, EVA TAVTOYPOVE TPOSIOPILOVV TO EVPOC TOL EAEYYOV.

Ot 616101 KGBe eAéyyov KaBMG Kot Ot eAeYKTIKEG Oladkacieg mTov Ba akoAovOnBovv, Oa
npémel va sLUPadILoVV e TOVG KIVODVOLG TTOV OETOVV TIC EKAGTOTE EAEYYOUEVEG LOVAOEG.

2. Op1LoTIKOTOINGT TOV TPOYPOUUATOV EAEYYOV

Ta mpoypappota eréyyov oyeddlovior ®g Pondnua yoo Tov £0MTEPIKO EAEYKTN OTNV
a&loldynon g THPNOoNG TOV SOKAGLOV Kol TOATIKOV 6T OpacTnploTnTa Tov EAEYYEL
Ta wpoypappoto €AEYYOL OMADVOLV TOVS OVTIKEWEVIKOVS GKOTOVG TOL EAEYYOL Kot
neplhappdvouv Tig eleyktikég oadikacieg / Pruata mov Oa axoiovOnboldv Yo vo
emrevyBovv o1 6TdYO01 VTOL.

Ta PRpaTo TOL TPOYPAUUOTOG £YOLV GuECT) oY€on HE TIC dldkacieg Asrtovpyiag tng
TEPLOYNG TTOV EAEYYETOAL KOl ETOUEVOG TPETEL VO TPOTOTOMOOVV OVAAOY GTNV TEPITTOON
aAAOY DV TOV OVTIOTOIY®V AEITOVPYIKAOV dtadikactmv. O Emkepoing tg M.E.E. eykpivel 1o
TPOYPOLILO EAEYYOL TTOV B akoAovONceL kbBe Popd 1 opdda EAEYYOL.
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3. Opiotikomoinon tov TpoPAETSUEVOL YpOVOL EPYUCiag

[Mo T TEPMTOOELS TOV TOKTIKOV EAEYY®V, N Ynpesio Kataptilel To ypovodidypopio
dtekmepaimong tov eheyktikov £pyov. [pwv tn dievépyeia tov ehéyyov, o Emkepaing g
M.E.E. anogacilel kol opiotikonotel T didpkela Tov eEAEYYOoV dOTE Vo EviiuepmBel Kot N
V1o EAeyyo Atevbuvon.

4. uvheon g opadag epyasiog

H opdda mov devepyel tov éheyyo Ba mpémel, katd KOplo AdYyo, va amoteAeitor amd dVo
dropa TV omoimv 1 lepapyikn oxéon Ba etvon mpoictapuevog-vprotapevos. Kotd t ovvleon
g opdoag o Emkepaing g M.E.E. Ba mpéner va Aappdver vmodym 11 yvAOGELS, TIg
OeE1OTNTEG KO T TPOCOVTO, TV ELEYKTAOV GE GYECT] LLE TOV TPOYPUUUATICUEVO EAEYYO.

5. Evnpépmon tov eAeyKTdV Y10 TO aQVTIKEILEVO TOV EAEYYOV

[Tpwv v évapén tov eAéyyov lvar YpNGILO Ol EAEYKTESG VAL TANPOPOPOVVTOL TOVS GTOYOLG,
TNV 0PYOVOTIKY) OOUY, TO TPOYPOLLOTO KOl TG €6MTEPIKEG eEEMEEIG ™G EAEYYOUEVNS
AwevBuvone. H evnuépoon tov eleyktov €ykertor kot otn peAétn g éxbeong tov
TPONYOVEVOL EAEYYOV, DOTE va. eEokpPwbel petémeita ov vAomomOnkay ot BeATimTikég
TPOTACELS.

Yrevbuvo 6Téle)0g Yio TNV EVIUEPMOT TOV EAEYKTMV Y10 TO OVTIKEILEVO TOV EAEYYOV Elvarn
o Emwkepaing g M.E.E.

6. Emagn kot emkowvovio pe Toug cupfodAoug Kot TOVG EEMTEPIKOVG EAEYKTEG

Metalh TV €0OTEPIKOV EAEYKTAOV Kol TV €EMTEPIKAOV EAEYKTMOV TPOYLOTOTOLOVVTOL
CUVOVTNGELS WHE OVIIKEIUEVO TOVG omd KOOV  OlevepyOUUEVOLS  EAEYYOVLS, TIG
TPOTEPOULOTNTEG, TO TS0 OpAoNG, TO EVPMUATO TOV EAEYY®V KOl TNV OVTAAAQYY|
TANPOPOPLDY, MOTE VO EMTUYYOVETOL 1) OTOOOTIKOTNTO KOl OTOTEAEGUATIKOTNTO TMOV
OLEVEPYOVUEVMV EAEYKTIKMOV SL0OIKOGUDV.

Ynevbuvo otéleyog yuoo TV EMOPN KO EMKOW®Vio PE TOVG GLUPOVAOVLS KO TOVG
e€mtepkovg eheyktés elvan o Emkepaing g MLE.E.

7. Evnuépmon g ereyyduevne AtevBouvong yia tov EAeyyo

[Tpwv T devépyeta Tov TPOYPAUUATIGUEVOL EAEYYOV, 0 Emkepaing tng M.E.E. anoctéliet
670 AtevBuvtr) ™G eEAeYYOLEVIC LOVADOG, ETLGTOAN 1] OTTOI0 KOWVOTOIEITOL GE OAM TOL GTEAEYM.
H emotod avoaeépel 10 6KOTO TOL EAEYYOVL, GUVONTIKN TEPLYPOPN TNG EPYUCING TOL
TpoOKeLTaL va Yivel, To xpovo Oeaywynsg Tov EAEYKTIKOL £pYyov, TO TPOS®MKO mov Ha
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aoyoAnOel, To amopoitnTO Yoo TNV EKTEAECT] TOV £PYOVL GTOLXEIDL KO TIG TPOYEVECTEPES
exBéoeig eElEyyov.

YrevBvvo otédeyog yio TV evuépmon g eleyyouevng Atevbuvong yio tov EAeyyo glvat o
Emucepainc tmg MLE.E.

4.1.2.3 AIENEPI'EIA EAEI'X0OY

HoMTikég

[Tpotapyds 6TOY0S TOL £6MTEPIKOD EAEYXOV amoTeEAEL 1 a&lOAOYNON TOL «ZVGTHUOTOC
Ecwtepikod EAEyyov» (Z.E.E.) mov diénet v vmo Edeyyo meployn.

H a&oddynon agopd oe dvo mapapétpovg tov X.E.E.:

" OTNV EMAPKELN TOV
" OTNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOV

H endpkela oyetileton pe to katd ndécov 1o .E.E. mov éxet vioBetn el (amd tnv eheyyopevn
oevbuvon) eivor oyedocpuévo pe T€tolo TpOTMOo, MGTE V. OVTILETOMILEL KOTAAANAO TOVG
EMYEPNUOTIKOVS KIVODVOUG Y10t TOVS OTTOI0VG GYESIAGTNKE.

H amoteleocpaticotnta oyetiCeton pe to katd mocov to X.E.E. oviwg Astrtovpyel otnyv mpdén
Kot epapuoleTal pe Tov TPOTO IOV GYEOAGTNKE.

AwdKooleg
1. A&wloynon g Endpketog xon tng Anotedespoticottog tov Z.E.E.

[Tpokewévov va a&oloynfel mn emdpkeld Kol OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV XUVGTHLOTOG
Ecwtepucod EAEyyov, Tpoamotteiton 1 GLALOYN oTOLEI®V TO OTTOl AVTITAPAPAAAOVTOL [UE
TIG TOMTIKES, drodikacieg ko odnyieg mov €xel Beomicel n Etaupeia.

O £0mTEPIKOG EAEYKTNG OVVOTOL VO, GUYKEVTPMGEL TOL GTOLYELN [LE TPELS PAGIKOVS TPOTOLG:

»  Xvvevtedéelg / Epotioerc

O eo0mTEPIKOC EAEYKTNG VLMOPAALEL EPMOTNOCELS TPOS TO TPOCOTIKO TNG EAEYYOUEVIG
dpACTNPLOTNTOS, TPOKEUEVOD VO SOMIGTMOGEL TV KOTOVONOT) TOV 1GYVOVGAOV TOMTIKOV Kol
SladIKao1OV oV TPETEL Vo papuolovton kot To Babud viomoinong tovg.

= Ovow (emrdma) [apakoroHOnon / Katoypaoen

O e00TEPIKOC EAEYKTNG JlEVEPYEL EMTOTL TOPOAKOAOVONGT TOV EPYUSUDV TPOKEUEVOL VO
Ao TOGEL Katd mocd tnpeiton To mAaicto moltikdv g Etapeiog kot epappolovrar ot
dwdikaoieg ecmtepcov eAEyyov (controls) amd to TpocmMIKS.
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*  Empeaioon
O e0mTEPIKOC EAEYKTNG OlEVEPYEL EMOKOMNON TOV EYYPAP®Y OV OTOJEIKVHOLV OTL Ol
gPYOcieg O1EVEPYOVVTOL COLPMOVO LE TIG EYKEKPIUEVES dladikacies / odnyies.

O £0mTEPIKOG EAEYKTNG TPEMEL VO CLYKEVIPAOVEL TANPOPOPIEG OL omoieg eivar emapkeis,
KOTAAANAES, Aoyikég Kot aglomotes. Mmopel vo ypnotomomoet pio 11 6€ GLVIVACUO TIC
TpoavaPepOIEVES LeBOSOVG ELEYXOV Y10 VoL GLAAEEEL oTOLYELD KO VoL BYdAEl GUUTEPAGLOTA.

[oa v omoeuyn TopovoNce®V 1N TOPEPUNVEIOV Oo TPEMEL Vo VEAPYEL EyKaupn
TANPOPOPNON TTPOS KOl ATtO TOLG LLEVOVVOVG TOV EAEYYOUEVOL YDPOL KB’ OAN TN ddprela
OV EAEYYOV.

2TC MEPUWITOOEL TOV KATA TN OldpKel TOv EAEYYOL  SomoT®OOVV  GNUAVTIKES
dvodettovpyieg Oa mpémetl va evnuepadvetal 1 Atoiknon tpv v 0AOKANP®GT TOL EAEYYOV.

2. TIpocdiopiopodg pebodoroyiog emhoyng detypatog

H derypatolnyio ypnoyonoteitor yoo ™ Odpudpe®ON yvoOUNG 1 TOV TPOTEVOUEVOV
gvepyel®V yo £va TANBvopo, eetdlovtag éva puKpo, 0ALL OVTITPOCSOTEVLTIKO TUNLO TOV
mAnBvopov avtov. To péyebog tov delypatog mov Ba ypnoipomombel Katd tov EAeyyo
pumopel va kaop1oTel VITOKEUEVIKA 1] GTATICTIKA.

[Mapdyovteg mov Aappdvovtol VTOYN KATA TNV ETIAOYT TOV CTATICTIKOV JEIYUATOC Elvan ot

axoAovbot:

" 70 EMMEDO EUMGTOGVVNG, ONAON 0 Pabudg oTov omoio umopel 0 eAeykTNg va TeloTel 0Tl
10 omotéhecpo mov Ba mpokvwel omd 1o Oelypa, Bo Ppioketor péoa oe éva
npokafopiopévo 0POg

* v okpifela, ONAadn 1O SEACTNUE LEGO GTO OTOI0 1| EKTIUNOT] TOV YUPOKTNPLOTIKAOV
oV TANBVG OV Bewpeitar OTL euminTel 6TO TPOKAOOPIGUEVO EMIMEDO EUTIGTOGHVNG

* v okiAio /d1apoponoincn Tov TANBLGLOL oV 0dNYEL GTNV EMAOYT OVA CTPAOLOTA.

4.1.2.4 ®YAAA EPTAXIAYX
HMoMTikég

2Oppova pe T o1edvn eAeyKTIKA TPOTLTIA, KAOE EAEYKTIKN epyocio mpémel va vootnpileTon
amo «QUAAL EpYaciog To omoio Bo TEKUNPUOVOLV 1) OlEVEPYELD TNG.

H ovvtaén eOAlwv epyaciog amotedel ovo1dOEg HEPOG TOV EAEYKTIKOD EPYOV 0LPOV AVTA:

" odEIKVOOLV Kol TPoPEAlovy Ta oTOLYEID TNG CUTiOG TOL EAEYYOVL.

" TEKUNPUOVOLV TIG EKTIUNGELG KO TO TOPIGLOTO TV EAEYKTMV GYETIKA LLE TNV TOLOTNTA
TOV £PYACIOV TOV AlgevBivoewv.

" OJEIKVOOLV TNV EMITEVEN TV GTOYWV TOL EAEYYOV.
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= gopéyovv T Paon vy v agloAdynon Tov TPOYPAUUONTOS OUCPAAICTC TOLOTNTOGC
(quality assurance) ¢ M.E.E.

" GLVTEAOVV GTNV EMOYYEALOTIKY] KO EKTOOEVTIKT AVATTUEY TV GTEAEYDV.

" JELKOADVOLYV T1] S1001KOGI0 ATOTOTMONG TV EVPNUATOV GTNV KOG EAEYYOV.

H opydvoon, o oxedlacudc kot 1o mepleydpuevo tov QUAL®V gpyaciog e€aptdtotl amd To
€ld0¢ Tov gAéyyov mov vrootnpilovv. Eviovtolg, n tuvmomoinom tov TEPEXOUEVOL TOVG,
OLELKOAVVEL TNV KOTAVONGT) KO TNV EMCKOTNGN TOVG.

H oyedlaon tov @AV gpyaciog mpénel vo eEumnpetel 660 T0 SLVATO KAAVTEP TOVG
GKOTOVG KO TNV TEKUNPLOOT) TOL EAEYKTIKOD £PYOV.

Ta @Al epyociog mpémer va vrootnpilovv TG okOAovbeg (AGES TNG EAEYKTIKNG

dwdikaciog:

" 70 0YEOL0GHO TOV EAEYKTIKOV £pYOV,

= Vv e&€taon Kot aSloAdyNnon G EMAPKELNG KOl OTTOTEAEGLOTIKOTNTOS TOV LVGTHHOTOG
Ecwtepikod EAEyyov g vmd éheyyo Aevbuvorg,

" v eleykTiKn Stadikacio Tov akolovdndnke, TV TANPOEOPNON TOV XPNGIUOTOONKE
KOl TOL GUUTEPACLLOTO TTOV OTOKOUIGTNKOV LETA TO TEPOS TOL EAEYYOV,

" TNV EMGKOMNOT TOV EPYOV TMV EAEYKTAOV OO TOV TPOIGTAUEVO TOV EPYOV,

= Vv ékBeomn TV ELPNUATOV TOV EAEYYOV,

" 0 ovumepdopata NG eEETOONG Yo TN GLUUOPE®OoN TV AtgvBivoemv pe Tig
npoyevéotepes VItodei&elg Tmv eleyktav (follow-up).

Evdewktikd, Ta OALa epyaciog pmopel va meptéyovv:

" TPOYPAUUOTO EAEYYOVL,

" EPOTNUATOAOYIO Y10 TOVG EAEYYOUEVOLG,

" ONUELOCEIS-TOPUTNPTOELS TOV EAEYKTMV EML TOV GLUVEVIEVEEMVY OV JlEVEPYOVYV,

" OpPYOVOYPAUUOTO KOl YPORTEG Teptypopss Oécewv epyaciag twv vrnd  €Aeyyo
Aevbivoewv,

= avtiypoga cLUBOANI®Y Kol GUUPOVIDOV,

" EMGTOAES E£0VGLOBOTNONG Y10 T JIEVEPYELD TV EAEYXOV,

" OAOL TO OTTOUTOVUEVO £YYPOPA-TOPACTATIKE Yol TNV VTOGTNPIEN TOV EVPNUATOV TOV
e EYY OV,

" T EVPTLLOTO TOV EAEYYOV KO TO GYOAN TV EAEYYOUEVOV €T AVTAOV,

" QTOPOATNTEG TAPATOUTES KO EMEENYNOELS e GOUPOAAL.

H mpnon tovg pumopel va yivetar oe £yypaen 1 NAEKTPOVIKY LOPOY|. ZTNV TEPITTMOOT TOV
Ta. @OALD epyaciog TNPOVVTAL GE NAEKTPOVIKT LOPON EVOL ATTOPOLTN TN 1 TAPNOT EPEOPIKDV
apyeiov (back-up).

H npdoPaom ota puAha epyaciog emrpénetal povo ota oteréyn s M.E.E. Xe dtapopetiky

nepinton n &ykpion and tov emkepaing g M.E.E. eivan amapaitn.

AwdKaoieg
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1. Katdption moMTik®V yio ) oOvtasn Tov QUAA®V £pYaciog

O Emwepoing g M.E.E. xataptilel moMtikég oOvtalng ¢OAA®V €pyaciag ot omoieg
aPopoHV TOV TOTO PakELOL oV Ba ypnoomoteital oe Kabe £100¢ eAEY OV, TO £100G KO TOV
TPOTO TOTOHETNONG SEKTMV TAV® GTO PVALD EPYAGING.

2. Kataption @vA wv Epyaciog

Koatd ™ dievépyeta tov eAEYXOV, 0 EAEYKTNG GUALEYEL £YYPOPO KOL TOPOUCTATIKA TO. OTTOT0L
vrootnpiovv ™ devépyela tov eAéyyov tov. OAa ta avotépm ototyeio pall pe Tig
TOPOTNPNOELS TV ELEYKTAOV TAEIVOUOVVTOL ava OEpa g €101KO Yo kGO EAeyyo PaKENO.

210 €EOPVALO TOL PAKEAOL OVOYPAPETAL 1| UEPOUNVIQ TOL €AEYYOVL, M AtevBuvon otnv
omoia dtevepynOnke o EAeyyoc, 1o 100G TOL EAEYYOL, TO TEPLEYOLEVO TOV PAKEAOL avd OEpa
Kot O€IKTI, TOL OVOLOTO KOL Ol VITOYPOPES TOV EAEYKTAOV, TO OVOUO KOl 1| DTOYPAPT TOV
TPOIGTAUEVOD 0 0T010¢ TV VITELHVVOC TOV EPYOV KOl O KOIKAOS aplBpdg Tov PaKEAOV.

Ymrevbuvo 6téheyog yio TV Kotdption GUAAOV epyaciag eivar £va 1) mepLocOTEP OO TA
oTeAEYN TOL amapTilovy TNV opada EAEYYOL.

3. Hopomopnn) and Eva @OALO epyaciog og Eva GAAO.

o va elvor mANpNG Kot OLGLOCTIKA TEKUNPLOUEV KAOe eleyktikn Swdwkaocia, givol
amopaitnTo vo yivovtol Topamounés amd to Eva @UALO gpyaciog oto dAlo. Me Tov TpOTO
avtd o eheyKtng umopel vo eAEYXEL KOU Vo emoKomel TV gpyocio. Tov, OGTE Vo
emPePardvetar 6Tt ta otoreion dwnoTOvp®VOVTOL, T Epyacio elval avaueoprinTa
TEKUNPLOUEVN Kot 6Tt OAN M amapaitnn epyacio £xel extedeotel. O mapamopunés yivovron
HE TN XpNoN EWIKOV GLUPOA®V.

4. TTapaxorovnon Tov ypdvov eAEYYOL

o ™ ypovikn mapakoAovONon Tov €AEYYOL, O TPOIGTAUEVOS TNG OUAdNS EAEYYOV
KaTopTilel 101KO POALO gpyaciog 6To 0moio avaypaeovtal 0 TPoVTOA0YILOUEVOS XPOVOG, O
TPAYUATIKOG YPOVOG AV EAEYYOLEV TTEPLOYN], Ol ATOKAIGELS A0 TOV TPOVTOAOYIGUO KO 1)
a1toAdynon tev anokiicewv. To @UALO avTO GLUTEPIAAUPAVETOL GTO PAKELO TOVL EAEYYOV.

5. 'EAeyyog g mAnpotnTos Kot £YKupdTTaS TV QUAA®V EPYUGIOC.

Metd ) ovvtaln Tov OAA®V gpyaciag, 0 TPOIGTAUEVOS TG Opddag eAEYxov dievepyel
éEleyyo dote va eEacparioet tL 1 ékBeon ehéyyov vroopiletal and enapkn TeKUNpiwon
Kot Ot OAeg ol amopaitnteg EAEYKTIKEG Oladikacies emtedéomnkav. H emiokdmmon tov
QOKELOV EAEYYOL OO TOV TPOICTAUEVO TOV EKAGTOTE £PYOV, TEKUNPLOVETOL UE TNV
avaypaen WVIKOV GVUPOA®V el TV PUAA®OV £pYACIaS.
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6. Apyelofétnon Kot @OAAEN PUAAWDV Epyaciag.

Appodio otéreyog apyetobetel ta OALA pyaciog OAMV TOV EAEYYWOV G ELOTKOVG YDPOLS
omv M.E.E. H xwdikonoinon tovg mpémet vo yivetor pe tn ypnon &vOG TPOGEKTIKA
GYEQUGUEVOL KMOKA, OOV Yo kKéBe eAeyyduevn Atevbuvon Ba diveTan 0 cLVOLAGUOG EVOC
YPOUUOTOG KOl aplOpU®Y.

Ta @OALa epyaciog mePLEYOVY TOAAEG EUTIGTEVTIKES TANPOQOPIES Yioo TANOOG EAEYKTIKMV
OepdToOv Kot TEKUNPLOVOLY TIC EAEYKTIKEG Sladkaciec mov axolovdnOnkov Koatd
dtevépyeta evog elEyyov. ' to Adyo avtd, ta @OALA epyaciog ypetdleTon va TPOPVAYTOLV
and mlovn andieln | TpdsPacn oe avTA amd pn e£ovcslodotnuéva Tpdcsoma. To eOA Y
gpyaciag mpémel va apyelofeTodvrol KOTdAANAL KoL Vo, UV aprvovtal EKTEOEEVO GTOVG
YDOPOLVG EPYOCLOG.

YnevBvvo otéheyog v v apyelobiémmon Kot eOAAEN TV @OAA®V epyaciog eivar o
vrevBuvog apyelofEéTnong.

4.1.2.5 XYITPA®H EKOEXEQN EAETX0OY

HoMTikég

Metd ) devépyeia tov leyktikov £pyov, 1 M.E.E. cuvtdccel £ékBeon 1 omoia mepiéyet ta
EVPNLLOTA TOV EAEYYOV.

2K0mO¢ TV ekBEcemV eAEyyOL glvar:

" 1 TANPOPOHPNOT TOV OVATUTOV OOIKNTIKAOV opydvev Kot T Atgvbuveng mov
EAEYYOMKE OYETIKA LLE TNV TOOTIKY] OLEKTEPAIMOT] TOV EPYOCUDY KOl T GUVERT)
EPOPLOYN TNG TOATIKNG KOl TOV O10OIKAGIDV oL €xel Becpobetnost 1 Aloiknon
¢ Etaupeiog,

" 7 emionun teKunpioon TV EVPNUATOV TOL EAEYYOL KOL 1) TAPOLGINCT OTN
Aoiknomn tov €bpovg Tov greyktikov £pyov g M.E.E.,

= 1 dnuovpyia emionuov apyeiov TV gAéyymv mov €yovv Otevepynbel kol TV
O10pBOTIKOV HETP®OV CLUUOPPMONC TTOL YoV ANEHEL.

H éx0eom eléyyov mpémet va PacileTon o€ yeyovota, va eivol cagns, okpiPne, oVIIKEUEVIKT
KoL G€ OVOETEPO VPOG. AKOAOVODVTOS TV AVAOTEP® TPAKTIKY, O EAEYYOUEVOS TEIBETAL OTL T
dladkacio Tov EAEYYoL amotedel BEoUO Yol T O1OMIGTOON TNG OUOANG KO OTOTEAEGLLATIKTG
Aertovpyiog Tov AtevBoveemv KoO®OG Kol TG THPNONS TOV JAOIKAGLOY TOL ZVGTHUATOG
Ecwtepucod EAéyyov ¢ Etaipeiog.

v ékBeon eAéyyov avaeépetar 0 AOYoG SEVEPYELNS TOV EAEYYOL, TOL ELPNLOTO KOl TO
GUUTEPAGLOTO OV OTOKOPIGTNKAV o ovTOV KOOMDS Kot Ol TPOTAGES TOV EAEYKTY| Yol
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BeAtioTtikég N dopbwtikég kvnoels. Emiong, coumeptlappdveton Kol kpion T@vV EAEYKTOV
eNi TOV EVPNUATOV, 1] OO0 SIUTVTTAOVETOL LLE TUTOTOMUEVT] OPOAOYiaL.

Evdeictikd avagépetol TOTOC 0poroyiag Tov pmopel vo xpnoipomoinoet:

»  Apiot - Ot epyacieg g ereyyduevng Atevbuveng Ppiokovtar oe TANPN GUUUOPP®ON
UE TIC TOMTIKES, 00Myieg ko eykvkAiovg g Etapeiog.

*  Jkavomomtikn - AmO Tov €AeYY0 OOMOTOONKOV OPIGUEVEG OOVVOLIES Yl TIG OTTOiEg
yivovton potdoelg S16pBmwonc.

= Mepikag wovoromtikn - EmonudvOnkav onuoavtikég elheiyers.

*  Mn wavomomtikn - Yrdpyetr avdykn va 600el dueon mpocoyn kou vo AneBodv dpeca
péTpa.

Ta gvpnpato Tov eAéyyov mpémetl va otnpiloviar oe yeyovota eEokpiBopéva Kot TANPOS
TEKUNPLOUEVO. ALOTIGTOGEIS Ol 0ToieC aPopolVv emovciddn {ntuato gival dvvatd va
OVOKOLVAOVOVTOL GTOVS EVOLOPEPOUEVOVS TPOPOPIKAL.

Ta copmepdopatTa Tov EAEYYOL ATOTEAOVV TIG EKTIUNGELS TOV EAEYKTY] Y10 TNV ETPPOT TOV
EVPNUATOV GTIG AEITOVPYIKEG dtadikacieg Tov AtevBivoemy 1 6TV EMiTELEN TOV GTOX®V
¢ Etopeiog cvvolkd. Ta counepdopota Bo mpenel vo eMKEVIPOVOVTOL GTIG OLTIEG TV
TpofAnpdt@V mov TOPATNPOHVTOL KOl Ol OMOKAEICTIKA GTOL GLUTTOWOATE AVTOV. Omov
glvar ovvatov Ba mpémer va meptypdpetor o Kivovvog yu v Etoupeia 0mog awtdg
HEeTAPPALETOL OIKOVOLIKA.

[Tpwv ™ ovvTaén g exBéceme, ot eheykTéC cuiNTOHV TAL EVPMLATO KAl TIG TPOTAGELS TOVG
pe ta avtiotorya, Yo Kafe AtevBovvon, Alevbuvtikd Ztedéyn oote va eEac@arileTor OTL dgv
VILAPYEL TOPEPUNVEVGT] YEYOVOTOV KO VO TOPEYETOL ) OLVOTOTNTA GTOV EAEYXOLEVO VO
dmoel  own tov g€Nynon ent towv gupnudtov. Ot culntoelg avtég ivar dvvatd va
yivovtot otn dtdpkela 1 6TO TEAOG TOL EAEYYOV.

Ta oyxola Tov eheyyopévov cuuneptloppdvoviotl 6to Keipevo g ékbeonc. Ot amoviioels
™mg ereyyouevng Atevbouvong mpénel va givon axpiPeic Kot vo kaAdmTTouV TV ovcia TV

EVPNUATOV.

H M.E.E. opsiher vo voPdrier eyypdomg piar @opd TovAdylotov to Tpipnvo oto A.X.
ekBéoelg dpaoctnploTTdg TOov, 6oL B GVVOVYilovTat:

" T EVPNUOTO TOV EAEYYOV TNG TEPLOSOV
" 01 010pBoTIKEG EVEPYELEG

" 0 TPOYPOULOTICHOS EPYOACIOV Y10 TNV EXOUEVN TTEPIOSO
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Al001K0.01ES

1. Tehkr ov{/tnon TV upnudtmv tov eEAEyyov (closing meeting)

O gheykg, mpwv TN ovvTaén g ekbéoemg, culntdet Ta EVPNUATO LE TOVS VTTEVHVVOLG TNG
eKaotote AlevBuvong. Xkomdg TG ov{NTNoNG Elval 1 ATOPVYN TAPEPUNVELONG YEYOVOT®V
amd tov eleyktn, M emPePfaioon OtL Ohec ol amapoitnTeg EAEYKTIKEG OLOOIKOGIES
OAOKANPOONKAY Kol 1 Topoy] SVVATOTNTOG TEKUNPIOONG €Ml TV €VPNUATOV omd TOV
eleyyopevo. Metd 1o mépog ¢ ovlTnong, ot eheyktég mapadidovy T ELPNUATO TOV
ELEYYOL GTOVC EAEYYOUEVOLS, MOTE EKEIVOL VOL ATTAVTIICOVV EYYPAP®S GE OVTAL.

YnevBvvo otéheyog v v TEMKN oulNTnom TV €upnudTemV Tov €AEYYOoL Elvar o
Emnucepaing tmg MLE.E.

2. Opopdg YPpovIKov opiov amdvINoNG TV EAEYXOUEVOV

O egheykmg opilel dwotua 10 nuepdv amd v Taporafn TOV EVPNUATOV oTd TNV
eleyyopevn AwevBuvon €mg v €yypaon amavinon g O ypdvog avtdc pumopel va
napotadet pe €ykpron tov Emkepoing g M.E.E.

3. Zvuyypoon ekBEcemg eAEYyOL

Yuvéyelo TG TapaAafng TV oxoMaV TV EAEYYOUEVOV amoTeAEl 1| cOVTOEN TG eKBECEMC
eléyyov. H éxBeon eréyyov amaptiletar amd ta akdAovBo pépn:

*  JlepiAnyn g Aoiknong
= Kvupiog pépog

H «IIepiAnyn g Aloiknong» mepléyel TANPOPOPIES GYETIKA LLE:

*  Tov okomd Tov EAEYYOV

" ApaotnplotTnTeG TOL EAEYOMGOV KO EMEENYNUOTIKES TANPOPOPIES

*  Avn ékBeon glvar andppola VOGS TPOYPOUUATIGUEVOD EAEYYOL 1 €fvor €101KO aitnpo

*  Toa KupltOTEPO ELPNUATA TOV TPOEKLY ALY KOTA TN SIEVEPYELD TOV EAEYYOV

*  Tig etonynoelg mov glyav yivel o TPonyoOUEVOVS EAEYYOVS Y10 TN GLYKEKPLUEVT TEPLOYN
Kol Kotd TOG0v avtég viofetOnkay, ekkpeovy, N amoPacictnke vo unv viofetnHovv

» Tig eleyybeicec Opaotnpidtreg ot omoieg OmoTOONKE OTL Agrtovpyohv Om®G
avapevotay

*  To yeVIKO GUUTEPAGLLO TOV TTPOKVITEL OO TOV EAEYYO.

210 «Kvpiowg Mépog» avapépoviol AETTOUEPMG TAL EVPNLUATA TOL EAEYYXOL KOOMOG KoL Ot
oopbotikég evépyeleg v ™ Peitioorn g verotdpevng koatdotaons. Kdabe eupnua
cuvictatol oto akOAovOa cTotyeio:

= Kpumpro: Iow jrav  tpocdokio 1 1 emBountn Katdotoon

"  Yndpyovoa kotdotaon: Tt evpébn katd tov EAeyyo
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= Awtio: O Adyog Yo TOV 0Toiov LITaPYEL TETO0 ATOKALON

*  Amotéheopo: O kivovvog otov omoiov ektifetan m Etaupela emedn m «vmdpyovoa
KOTAGTAOT» OPEPEL OO TO «kprtplo» Ot TpoTdoelg yia PEATIOTIKEG I S10POOTIKEG
dpdoelg Pacifovtol ota ELPNUATO TOV EAEYXOV KOl TPETEL VO APOPOVV OTIG OILTIEC TV
TPOPANUATOV KO OYL GTNV ETIAVCT] QVTAOV.

Yrevbuvo otéleyog Yo T cvyypoen ekBécewg eAEyyov givorl £va 1] TEPIGGOTEPO. OO TOL
otehéyn e MLE.E.

4. Awavoun| g ekBécemc ELEYYOV

Avtiypaea g ékBeonc amoctélhovial oto A.X., og kdbe AlevBuvt pe appoddTTa 6TV
eleyyopevn meployn kobmg kot oe kbbe Atgvbovt mov Oa emnpeoctel dueca omd To
TOPIGLLOL.

4.1.2.6 TAPAKOAOYOHZIH THE ZYMMOP®QIHE ME TIZ YIIOAEIEEIZ THE
M.E.E. (FOLLOW-UP)

IMoMTukéc

Boaowd pépog kdébe eréyyov ocuvviotd m mapokorovOnorm g mopeiog e€EMENG ko
VAOTTOINONG TOV TPOTACEDV OV TPOEKLYAV KATO TOVS TPONYOVUEVOLS EAEYYOVLS Kot
Kkpidnkav amd T Aloiknon og epapUocTEES. ZOUPMOVO LE TO SO1EBVN ELEYKTIKA TPATLTQ, Ol
E0MTEPIKOT EAEYKTEG TPEMEL VO TOPOKOAOVOOVV TN GUUUOPPMOGCT TOV EAEYYOUEVOV UE
TPOYEVEGTEPESG ELGNYNOELS, MOTE Vo e&ac@aAileton 6TL Aapfdvovtol To amopaitnto HETpo
YL TV OVTILETAOTIOT TOV OVGAEITOVPYLOV TOV JOMIGTOONKAY.

Ot d1o0pBmTikég evépyeleg Yia TIG omoieg elye amo@acioTel 1 VAOTOINGY, OGTE Vo, LIAPEEL
CUUUOPP®OT LE TPONYOVUEVES EIGNYNOELS, €ival OLVOTO VO OTOTEAECOVV OVTIKEIUEVO
UETOYEVESTEPOV EAEYYXOV Y10l VO, S1omoT®OEL av dvTmg vAoTomOnkay.

H Awiknon mg¢ Eraipeiog amopaciler ta evdederypévo dopbwtikd pétpa yu kdbe
eleyyopevn Atevbuvon, katémy mpotdcemv g M.E.E. X¢ nepintwon mov amopacicbei 6t
ol oopbotikéc evépyeleg mov mpotddnkav and v M.E.E dev eivan dvvard va
mpaypatonomBodv (my. Adyw kdctovg), 10 A.X. g Etaipeiog mpémer va evnuepwbei

gYYPAOWG.

2TIG TEPIMTMGELS TTOV TOL EVPTHOTOL TOV EAEYYOV €IVl TOGO CNUOVTIKG OGTE Vo ypeldletar n
AMym dpecov HETpmv, 1 dadtkacio Tapakolovdnong ivol dtapkmg.

O Emkepaing g M.E.E. oyedidlel 1o mpdypappo topakorovnong e vAomoinong tov
vrodei&emv Paclopevog:

" GTI GTOVIOLOTNTA TV EVPNUATOV
" 0710 PBabud ékbeong g AtevBuvong og kivouvo Katd TV vAoToinon TV vTodeiEewv
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* o710 Babud dvokoriog vVAOTOINONG TV LTOJEIEEWMY
"  omn onuacio g toxdTTOG e TNV Omoia TPEMEL Vo vAOTOMBoVV ot dtopOHmTIKEG
KIVNGELG.

AwdKooieg
1. Xprion teyvikadv mtoapakorovnong g vioroinong tov vrodeibewv g MLE.E.

H dwdwcacio e napakorovdnong (follow-up) mepilapfavet 1ig akdAovbeg teyviKég:

" To upNUOTO ameLBVVOVTOL GTO OOIKNTIKA GTEAEYN Ta. omoia ivar vevOvva Yo TV
OLEKTEPAIMON TV S10PHMTIKAOV EVEPYELDV

" 10 OOWKNTIKE oTeAéyn Tov AtevBovoewv amooctédhovy otmv ML.E.E. amoavioeig pe
tekunpioon el tOV  gUpNUATOV  OCTE VA YIVETOL  OMTOTEAEGUATIKOTEPOG
TPOYPUULOTIGHOG TG TOPUKOAOVONONG.

» HM.E.E. hapBdver amod tig eheyyopeves AlevBHveelg meplodikn ovapopd yio Ty topeio
GUUUOPPOONG GE TPOYEVESTEPES VITOJEIEELS

= H M.E.E. evnuepover m Awoiknon g Etaupeioc yio to Babud coppdpewons tov
AtevBdveewv

Ynevbuvo otédeyog vy TNV (PNOTN TEYVIKOV TOPAKOAOVONGNG NG vAomoinong twv
vrodeiEewv e MLE.E. etvar o Emikepaing e M.E.E.

4.1.2.7 ATAZ®AAIZH NIOIOTHTAX EAET'KTIKOY EPTOY

HoMTikég

H oot o tov eheyktikod épyov dacpariletar pécw «eEmteptkng emokomnonc» (external
review) amd avoyvopiopeves EAEYKTIKEG ETOPEIES TOVAAYLOTOV OVE TPLETiOL.

Inuewwveton 6t oty mepintmon mov 1 MLE.E. AdPet vinpeciec ecotepucod eAéyyov and
eEotepkd ovvepydrtn (). MUE OCLUUETOYN OTNV opddo 1 Olevépyela eAEYY®V OE
GLYKEKPLUEVES TTEPLOYEG), TOTE Y10, CKOTOVG aveEAPTNGIOG 0T SlEVEPYELD TNG EMOCKOTNONG
VTG, Ogv UmOpeEl O 1010C OVTOC GLUVEPYATNG VO, OEVEPYNOEL KOl TNV «EEMTEPIKN
EMGKOTNOT.

4.1.2.8 AEONTOAOTI'IA
» Ot eootepwcol eheyktég ™ Etaipeiog opeihovv va coppopemdvovtol pe TiG apyés
deovroroyiag mov mpoPAémovian ond ta I[Ipdtuma, oAAd kor amd tov Kddwka

Agovtoloyiog Tov Ivotitovtov Ecmtepikdv EAeyktodv (mpoopetikd)

Evdeiktikd ovolaotikd mpocdvta yio TNV EMAOYY TOV EAEYKTOV lval:
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= Koartavonon tov apyodv 610iknong

*  [kovomto apeidpoung emkotvaviog (TPoPopPIKng Kot YPOTTNG)

= Axepardtta kot Alomotio

*  Eyepodeia

»  Enayyelpotiopog 6mmg avtog opiletat omd ta 01e0vn TpdTLTTO EGMOTEPTKOV EAEYYOV

Kpvripwo a&roroynong

Mo v a&orodynon Tov otedey®v akolovbeital n dadikacio mov £xet Beonicel n Etoupeia.
To PBacikd kprtplo ywo TNV a&loAdynon Tov EAEYKTN €ival 1 EMTLYNG EKTELEGT] TOVL €PYOL
OV, OTMG OVTH VETAyopevETAL amd T0 TPOYpoupa eréyyov. H allodAdynon tov eheyktn|
Otevepyeiton petd to mépag kabe eEAEYOL.

4.1.2.9 EKITAIAEYXH EAET'KTQN

O Emwepoaing ¢ Y.E.E ocvvtdooel mpdypappo cuveyohs £KTOIOELONG TOV GTEAEXDV
TpoKeWEVOL va, emtevyBodv ot 6TdYol TG Ympeoiog oAl Kol Ol OTOMKES OVAYKEG Yol
ekmaidevon Tov kabe eEleyKTN.

To kOGTOG TOL EKMOIOELTIKOD TPOYPAUUOTOS EUTEPIEXETOL GTOV TPOVTOAOYIGUO NG
Ymnpeoiag, o onoiog evompatdvetor oo mapomounng otov Kovoviopd, oAldd kot tov
ekaotote Kwoka Agovtoroyiag g Etapeiog.

4.2 IIPOXAHYH KAI AZIOAOI'HXH AIEYOYNTIKQN XTEAEXQN

O okomdc ¢ mopovoas dadikaciog eivor vo Tpocsdlopicel ToV TPOTO WHE TOV OmOio
TpaypaTonoleiton 1 emAOY kol o1 ovvéxeln 1 afloAdynorn g amoddooNng TV
AtevBuvtikov Ztedeyav g Etopeiog.

H dwdwcasio apopd tig evépyeleg, Tig Aettovpyies Kat ta 6TAd TOV akoAovBovvtal yio TV
KéAvyM avaykov dtevduvtikov 0Ecemv, KaBDS Kol TNV EVOOUATOOT 6TV GLA0copin TG
Etoupeiag, v afloddynon, tov €Aeyyo g omodotikdtntag Ko v eEEMEN TV
AevBuvtik®v Ztedey@v.

4.2.1 OPIXMOX AIEYOYNTIKOY XTEAEXOYX

AtevBovtikd Ztehéym opilovior ot emkePAUANG TV AlevBOVoEDY TOL AVAPEPOVTOL GTOV
['evikod AtevBovry), kabdg kot ot vrevbvvor Tov Tunudtev mov vrdyovtol angvbeiag oTov
evikd AtevBovt.
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Ewdwd vy tov Emkepoaing tg Movadoag Ecwtepucod EAEyyov, avtdg opileton ¢
AtevBovtikd Ztéheyog, Kol appodto Opyovo yio Tov Sopiopd Tov omotehel 10 AX. NG
Etaipeiag.

Emiong, ot amodoyég tov Emkepaing g Movadag Ecwtepicod EAéyyov vrokevton o1n
OlITOLTOOT GYETIKOV Tpotdoewv ond v Emrtponn Ymoymelot)tov kot Amodoymv,
ocvppwva pe ta opioueva oto a. 11 mep. B tov N. 4706/2020.

4.2.2 ATAAIKAXIA ITPOXAHYHX

O oxomdc ¢ dadKaciog TPOSANYNG TV AlELBLVTIKOV XTedey®Vv €lvol 1 a&lOKPOTIKN,
SLAQOVN KO TEKUNPLOUEVT ETIAOYT TV IKAVOTEPOV VITOYNEI®V oV B oTEAEXDTOVY TV
Etapeio kaBdg o porog tov Aevbuviikdv Xteleydv omv mopeia tov peyedov g
Etaupeiag eivor ovsraotikng ko fapdvovcag onpociog.

210 6Tad10 TG StdKaciog TPOSANYNG TEPIAaUPAvovTal 1 SIEPELVNON YL TOV EVIOTIGHUO
TOV TPAYLATIKOV avayk®v g Etaipeiog yio kdivyn Atevbuviikdv Bécewv, o kabopiopdg
TOV OPHOSOTNTOV KOl TOV TUTIK®V KOl OVGLUCTIKOV TPOSOVTIWV, 1 EPELVA TNG AYOPAS Yia
TNV VOIOTAUEV] TPOGPOPA EPYACIOG KOl TIG SIOUKVUAVGELS TOV OTOd0Y MV, 1 SLUUOPPOOT
amd v mhevpd S Etopeiog avtayoviotikod TokETOL amodoy®V pHE GTOYO TNV
TPOGEAKVOT] IKOVAOV CTEAEXDV Kot TELOG 1] ETAOYY] KO TPOCANYN TOV KATOAAANAITEP®V.

4.2.2.1 ENTOIIIEMOX TQN ANAT'KQN THX ETAIPEIAX

Ot A0yot Tov pumopovV va. EKKIVIGOLV TN dtodtkacio TpodcAnyng elvat:

o. Anuovpyia véag opyavikng 0éomng.

B. KéAivyn kevig opyovikng Béong.

H xdioyn 0éonc AevBuviikod ZteAéyovg umopel vo yiver gite pe eEgvpeon vEov
AtevBouvtikoh Ztedéyovg gite pécm mTPoaymyNS Kamolov amd To NON LVIdpPYovVTo GTEAEYN.
Xmv televtaio mepinmtwon Oa mpémer va Exer mponynBel alloAdynon tov vTOYMNPLov
oTEAEYOVG KL EMTALOV, VA L10BETNOOVV Ta. 13100 KPLTPLoL EMAOYNG e oL T oV B ioyvav Kot
TNV TEPITT®ON TPOSANYNG VEOL AtevBuvTikod Xtehéyovg amd TV ayopd epyociog.

Otav mapovsiacOel avdykn yio kdioyn 0€omng AtevBouvtucod Ztedéyovs, aprodlo 6TéEAEXOG
mg  AwebBvvong AvBpodmvov  Avvopikov, ovvidocst v «Aitmon  [Ipdoinyng
[Tpocwmikov» v omoia Kot VoPAALEL Yo £yKpiomn 6To approdio opyavo e Etapeiag (AX.
/Evtetaipévoc ZOppovrog, 1 /Kot avdToTo GTELEXOG 1 EMLTPOTN GTNV omoia £xel eKympnOel
N appoddtta omd to A.Z. g Etapeiog).

2y aitnon avaAidovtat ot Adyot Yo Tovg omoiovg 1 eEgvpeom vEou AtevBuvTikoy Xtedéyovg
Kpiveton emPBePAnuév.

4.2.2.2 KAOGOPIXMOX APMOAIOTHTQN
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Yxomdg NG Odikaciag eivor m tomoBétnon g véag BEomc oTo opyavOYpPOUUO TNG
Etaipeiog kot o EexaBapog 0piopdc g ox€ong apUodloTHT@V - E0OHVNE TOL VIO TPOGANYM
OTEAEYOVG.

H 6¢om o10 opyovoypappa g Etapeiog Kot to yevikd mAoiclo Tov appodloThTey TV VIt
Tpocnyn avotatov Alevbvviikov Xtedeydv, TiBevtor vnd ocvlnmon oto Bépatoa
nuepnotag dtatacng tov A.X. g Etopeiog.

Ev ouvvéyela, mpocsdiopiletal and 10 ekdotote 0ppddlo Kt €£0VG10d0TNHEVO amtd To A.Z.
OTEAEYOG:

= 7 Baocikn awoctoAn g B€ongc,

" Ol ypappés e£ovaiog, dkalodooing Kot avapopaic,

" 01 KUPLEG APUOSIOTNTEG Ko Ta kafnKovTa TG Béong,

" 0 TPOCIOPIGUOG, €K TOV TPOTEPM®V, TMOV TOUEMV JPACTNPOTNTUS Kot gvOHVNG, TO
eninedo cuvepyaciog pe ta VOO GTEAEYN TNG 1010 AlehBuvong, Ta TPOCOTA Kol O
dwdkacieg mov Ba dpOVV VTOGTNPIKTIKA GTO KaONUepVO £pY0 TOV VEOL GTEAEYOLG,

" 01 oyéoelg TV VEOV Atevbuvtik®dv Ztedey@v [ TIg vtoroeg Alevdovoelg,

" o Kprrpla a&loddynong g amddoong KabmGg Kot ot apolPEC Kat ot TpdGOeTeg TOPOYES
g Béomg.

EmmAéov, e€etdletan katd ndso n cvykekpiuévn Béom Ppioketon péca ota eykekpuéva
eMmed0 GTEAEYXWONG KOl TPOVTOAOYIGHOV. g TEPITTMOT KOTd TNV omoia N aitnon emepva
TO EYKEKPLUEVO amtd TOV TPOVTOLOYIGUO Op1o, emaveEeTdaleton Kot orTioloyeitol 1) amdKAoN.

4.2.2.3 KAOOPIXMOX TYHIKQN KAI OYZIAXTIKQN ITPOXONTQN

Yxomdg ™G Srudikaciog eivar 0 KaBopIGHOG TV TUTIKMV Kol OVGLOGTIKOV TPOGOVIOV TOL
70 V€O 01EVBVVTIKO GTEAEYOC B TPEMEL VoL S100ETEL DOTE VAL KAAVWYEL [LE EMITLYIN TIG AVAYKES
ov €yovv damotwbel. 1o oTAd0 aVTd, TPOocdoPilovTol Ol OMOUTOVUEVES YVAGCELS, 1
TPOVTNPESTO Kot TOL 1O10ATEPA YOPOUKTNPIOTIKA TOL O TPEMEL VO £YEL O VITOYNPLOC DGTE VO
pmopel va avtaneEAOel icavomomTikd oTic amontioetg g Béonc.

To e£ovcrodotnpévo, yio v TpdcAnym, 6pyavo g Etapeiog mpocdiopilet kan Kataypdpet
To. TpocdvTa oL TO VEO AtevBuvtikd Ltédeyog o mpémetl va o1abétel Aapfavovog vwoyn:

» T exdotote YeVIKEG GLVONKEG GTNV ayopd epyaciog

*  To vroypetikd vopkd mAaiclo

= Tn dwpoppwbeica priocopio g Etaipeiog

"  Tnv epyactokr| Umelpio 6€ TOLTOONES 1) TOPATANGLEG BEGELS epyaciog
»  To eminedo POPP®ONG TEPA AT TO VTOYPEDTIKA TLTIKE TPOSHVTOL

=  Tnv evtomomro.

4.2.2.4 ANAZHTHXH YIIOYHO®IQN - EPEYNA AI'OPAX EPT'AXIAX
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Yxomdg NG odkaciag eivon e€evpeon TV vroymeinv Tov Ba evtaybovv 6t dtadKkacio
TPOCANYNG. €& OPIOUEVEG TEPMTMGELS N Oladtkacio mepthapuPdvel Epguva oe Pdbog tng
ayopdc epyacioc, ®ote vo dwmotmbovv ot axpiPelg ovvinkeg mov emikpatohv TN
GLYKEKPLUEV YPOVIKT| TEPTOOO Kot Yo TN CLYKEKPLUEV OEom.

210 apuodlo otédexoc g Atevbuvong AvOpdOTIvov SLUVOUIKOD TOPadidETOl YPOTTMG M
KOTAGTOOT LLE TO TUTKA KOl OVGLOGTIKE TPOGOVTA TNG VIO Epevva. BEong epyacioc, Ommg o
TPOMYOVEVH OTASL £XEL SLOUOPPMOEL.

2m ovvéxeln, ot pEBodoL mov YPNOIUOTOOVVTIOL Yo TV €&gvpeocT TV vroyneinv
nepapPavovv:

=  E&&taom tov vmapyovtog dvvopkov g Etapeiog mpokepévon va dtomotwhel katd
OGO VTAPYEL KATOO OTEAEYOC OTN GUYKEKPUEVT] 1 OYETIKY] HE TO OVTIKEIPLEVO
AebBvvon 10 omoio vo mAnpel Tig mpovimobicelg Yoo Tpoaymyn tov otnv B€cn Tov
AtevBuvTikod Ztedéyoug.

*  A&womoinon tov apyeiov Proypapikadv mov pet n Etopeio.

= Anuocigvon ayyeiiag otov TOmo (Ypnoonomvtag to Aoydtvmo ¢ Etapeiag).

» Me ayyedla péow WebSite - Internet. (H dwdikacio avt mpoypatomoleitol og
cuvepyacia pe to Tunpa Mnyavoypdenong).

=  Me ayyeAla TpOGANYNG HEGH TOL TUTOV KOl GE GLVEPYACIO HE YPOUQPEID GLUPOVAWV
€0PEONG OTEAEYDV. XTNV TEPIMTMOOT AT YPNCLUOTOLEITOL TO AOYOTVTO TNG ETALPELNG
cupfovimv.

4.2.2.5 EIITAOTH NEOY XTEAEXOYZX KAI KAGOPIEMOX AITIOAOXQN

YKkomdg ¢ ddkaciog ivor 1 Tpaypatoroinon e KaAvTEPNS duvatng, Yia TN véa 0éon
gpyoociog, €mMAOYNG KOODS Kot M OWUOPO®CN PEAAICTIKOD OAAG Kol TOVTOXPOVA
AVTOYOVICTIKOD TOKETOL 0modoy®v. H emioyn Tov KOTaAANAOTEPOL GTEAEYOLG Yo TNV
Tpoon ¢ AevBuvtikng 0éong yivetan pe mpoonAmon oTig apyég TG Opavelos, g
a&lokpatiog Kot TG TPOAoTIoNg TV cVUEEPOVTOV ™ Etanpeioc.

To mp®dTO GTAS0 GTNV EMAOYY TOV KATAAANA®V vIoyneiov elval vo KatapTiotel amd
approdo otéeyog g Atevbuvong AvBpomivov Avvapkod AMoto OA®V TOV LTOYNPI®Y TOL
TANPOLV 1O PACIKA KPLTHPLoL EMAOYNG Yo TNV SVYKEKPEVT B0, pe Bdon ta Proypapikd
ONUEIDUOTO, TTOV £YOVV GLYKEVTPWOEL.

"Exovtag ta amotehés ot amd 10 6Téo0 TG £pELVaS ayopds, o AtgvBuvtng g AtevBuvong
AvBpaomivov Avvopikod g Etoupeiog mpoywpel ommv e€€taon tov vroyneiov péco
TPOCMOTIKNG GVVEVTELENC, KaTd TV omoiaL:

» Epevvd v emdpkeld TOV TUTIKOV KOU OLGLOCTIKOV TPOCOVI®OV TOL MON €YOouV
kaBoplotel, TN GLVAPELL TNG EPYACLOKNG EUTMEPING TV LIOYNEIOV pe TV B€om Tov
poopilovior va KaADYOoLV, Tr SLVATOTNTO EVOMOUATMONG Kol AELITOVPYING TOLG GTN OOUN|
Kot ) Priocoeio g Etarpeiog kabmg kot 1o f100¢ kot v akepatdTnTo TOL XopaKTHP
AVTOV.
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»  [Ipocdiopilel 10 VYo TOV YPNUATIKOV KOl AOUT®V OTUITHCE®Y TOV VTOYNPIOV Kot
nmpoormabel va aviyvedoel ) dudbeon yio eEEMEN, TIC Prhodoieg Kot TN YEVIKOTEPN
KOAALEPYELD TOVG.

=  KoaBopiler 10 Oyog tov cuvolkdv amodoydv mov 1 Etopeio sivar dwotebeipévn va
mopEYEL, 1e Paon Tig cuvOnKeg TG AYOPAC, ATOKAEIOVTOG UM PEAAICTIKES OTTOLTIGELS KO
akoAovOmvTog TV Yevikn mToltikn g Etaupeiog oto {tnpa tov apofov Kot Topoyov.

Agbtepn 1 Kot Tpitn TPoowmiKN cLVEVTEVED gival duvatdv va dtevepyndetl, epodcov Kpivetal
OTL e aVTdV ToV TPOTO B0 SLopopP®OEl TANPEGTEPN EIKOVA Y10 TO TPOGOVTA TOV VTOYNPI®V
Kot Katd oLVETELD B0 0ONYNOEL € KOTOAANAOTEPT] ETAOYN.

210 TeEMKS 6Tdo10, dnUovpyeitan AloTa e TOVG OVO EMKPATEGTEPOVS VITOYNPIOVS OO TNV
oTto{0l TPAYUATOTOLEITAL KOl 1] OPIOTIKNY EMAOYN, 1 AmdPAoT Yo TNV omoia eyKpiveTan omd
10 appodo 6pyavo g Etapeiog (A.X. /Evietaipévoc ZopuPoviog, 1 /Kot ovoTaTto GTEAEYOG
N emTponn otnv omoia £xetl ekympnOei n appodidtra and 1o A.X. e Etanpeiag).

AoV emideyel 0 VTOYNPLOG Y10 TNV GLYKEKPLUEVT BEom yiveTon emionun £yypaoen tpoToon
(offer letter) omv omoia mepthaufdvovior ot akpiPeic Opol TG ouvvepyaoiog Ommg
nuepounvio. TPOGANYNG, UNvwoieg amodoyéc, bonus  (epdoov mpoPAémeTan Yoo TNV
ocvykekpipévn Béom ko mhvrote cOpeova pe Vv gykekpuévn Tlotiky Amodoydv g
Etoupeiag), 1émog amacyoinong, npodcheteg mapoyéc, wpdplo epyaciog KAM., 1 onoio apol
VROYpaPel and Tov VIOYNELO £VTOG TpokaBopiouévng mpobeopiog, Tpémel va emoTpoQEl
oV Etaipeio yeyovog mov miotomotel tn 6EGUELGN TG GVVEPYACING TOL LE OQVTNV.

4.2.3 ATAAIKAXTA AZIOAOI'HEHX THX AITIOAOXHX

H Etaipeio Bempel 611 11 dwwdwkasio a&lordynong g omddoonsg tov Alevfuviikodv g
2redeydv amotelel €vo OMUOVTIKO HEGO Yol TN PEATIOON NG OMOTEAEGUOTIKOTNTAS TNG
HEC® TNG KOADTEPNG dLVATNG 0&LOTTOINGNG TOL TPOCMOTIKOV TNC.

YKomdg NG ovykekpluévng oadikaciog ivar 1 dopkng a&loAdynomn tov Atevboviikdv
Xredeydv pe mvedpo amdAvtng aflokpotiog, M mopoyn KwNiTpwv vy BeAtioon Ttov
EMOOGEDY TOVG, 1 EEACPAAICT] TPOOTTIKMOV O10pKoLG €EEMENG Kol 0 KaBopPIGHOS TV
apoBadv Toug pe Béon Ty Topay®yKOTN T Kot 10 £pYyo ov £xovv entteAéoct. [lepthapPdver
TOV EAEYYO AOSOTIKOTNTAS TV AlevBuvTiK®OV XTEAEYDV, TO KPLTHpla aSl0A0YNoNG Kot TNV
mapokolovOnon g eEEMENS TovG.

H S1odwcacio a&loAdynong mpaypatonoteiton pio gopd to xpovo Kot otnpiletar oe pio cepd
Kpunpiov dote va givar 660 T0 dVVATOV TEPIGGOTEPO AVTIKEIEVIKN. EvoeikTikd kpitnpio
Y10L TNV OITOTIUNOT TOV TPOSAOTKOD £pYoL KABe AtgvBuvtikod XTeAéXovg amoTEAOVV:

* O Babudc kot  toyHTNTO EVOOUATOONG Yo To VEXL AlgvBuvTiKd oTeAéyn kabmg
KoL 1) VTOGTNPIEN TOV TOAMV TPOG TA VEQ

* H appovikn oxéon tov kdbe oteréyovg e 10 ITOAOUTo AtgLOLVTIKO SLVOUIKO TNG
Etaupeiog
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*  H wavdéttd 100 Vo ELPVONCEL OUASTIKO TVEDLO GTOVG VPICTAUEVOLS TOV KO VO
ATOPEPEL AT OMOTEAEGLOTAL.

H Etoupeio dtabétet £101k6 «évrumo a&loddynone» 1060 Tov VITOAANAKOD TPOGOTIKOD OGO
kol Tov Atevboviikov Xtedeyov. To évrumo ovtd copmAnpovetor omd 10 appddlo
AtevBouvtiko Ztéheyog 1 amd Kamowo péAog tov AX. avdloya pe v AtebBvven oty omoia
vrdyetor 10 agloAoyovpevo otéleos, kot cvlnteiton pali tov. Amd Kowvov B€tovtal ot
6T0Y01, TOGOTIKOT KOt T010TIKO01, ToL B 6TNPilovV TV VAOTOINGN TV GTPATIYIKOV GYEdI®MV
¢ Etapeiog kabmdg kot otdyot yio TNV avantuén Tov veIeTOUEVOY TOV 0ELOA0YOVEVOD,
01 0710101 OVCLAGTIKA ATOTEAOVY TNV BAon Yo TV a&loAdynon tov endpuevov £tovg. Katd
aLTOV TOV TPOTO 01 6TdYO1 Le PAon Tovg omoiovg a&loroyeitatl o AtevBuvtikd Ltéleyog eivar
TPOCLUPOVNUEVOL KOt £XOVV SlapopPmbel pe cuppetoyn Tov 1diov.

Emumiéov, cvppoveitor kol To atopkd oxédlo avantuéng tov a&loAoyoVIEVOL TO OTOl0
neplhopPdvel  toug Topel mov mpémel va  PEATIOCEL MOTE VO EMTUYEL TOVG
TPOCLUPOVNUEVOVG GTOYOVG, TIC EKTOIOEVTIKES TOV OVAYKES KOOMG KO TIG IKOVOTNTEG TOV
TPEMEL VO, AVOTTOEEL Y10l VoL £fvoi Lo amoTELEGUATIKOG oty Bom ToVL.

AoV cupeevnBobv Ora ta ToPATAvV® HETAED TOV approdtov AtgvBuvti 1 pédovg A.X. kot
Tov AtevBuvtikov Xtedéyovg mov afloAoyeitor, M EOpHO aEOAOYNONG, VITOYEYPOUUUEVN
TAEOV Ko omd Tovug 000, apyelofeTeiTOl GTOV TPOSMOTIKO TOV PAKEAO TTOL TNPEITOL GTN
AebBvvon AvBpadmvov Avvopikoo.

4.2.4 KAOHKONTA EINIKE®PAAHX AIEYOYNXEQN

Ot emkepaing tov drevBiveewv g Etaipeiog npoiotaviot tov dtevfiveewv avtdv. Eitvar
oteAéym g Etapeiog kot £govv tnv S101kn Ty Kot AE1Tovpykn evBvvn yio T1g kabnueptveég
dpactnponteg G avrtiotoyng owevbuvong. Ymdyovror, pécm Ttov  AtevBhvovtog
Yvpupovrov, 6to Atotkntikd Zvpfovito.

Ta Bacikd KafNKovTa TOL EKACTOTE EMKEPAANG TV O1EVOVVGE®V £Y0VV MG EENG,
AopBavopévav vTOYN Kot TOV WUTEPOTHTOV NG KABE d1evBivoemd:

e AvAmTuEn TG OTPATNYIKNG KOl TOV GTPUTNYIKAOV GTOX®V NG 0evBvuvong, Aapfavovtog
VoYM TO OpaLa Kot TN oTpotnykn g Etopeiag.

e KaBodnynon g devBovvong yia v enitevén tov mpoavapepfEiviav oTd V.

e  Koatdption TV anapaitntov odnylidv Kot vTootnpin Tov HEA®VY NG dtievbuvone oTig
KaOnpePIVEG S1001KOGTEG.

e AVTIHETOMION TOV dVOYEPELDV, OTAV KO OTTOV OTOLTEITOL.

e EZoocpdhon Ott 10 TpéYov emyEpNOOKd TAGVO OpACNG VLAOTOLEITOL EMTLYMG KO,
emiong, e£€TaoM KOl TPOGOIOPICUOG TOV EVKOIPIDV ENLYEPTCIOKNG AVATTLENG.

e  EEaocpdion 01t o1 6THY01 TOL TPOVTOAOYIGHOV EMTVYYAVOVTAL.

e Efaocpdaiion 6t1 ot Pacikoi deikteg anddoons (KPIs) cvppadifovv pe tov otpatnyikod
otoy0 ¢ Etapeiag.
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e AlevkOluvon TV ovvepyelwv oe emimedo Etaipeiog pe ™ ovumpoin kot GAAmV
dtevbivoewv | AoV Tunpdtov/povédwv e Etapeiag.

4.3 AIAAIKAZIA TI'NQXTOIIOIHXHX XYNAAAATQN IMMPOXQIIQN IIOY
AYXKOYN AIEYOYNTIKA KAOHKONTA

Ta Tpdomma Tov acKovV drevduvtikd KabnKovTo KaOS Kot To TPOSMOTO TOL EXOVV GTEVOVG
deGLOVG e ovTd, YVooTorolovy otnv Etaipeio kdbe cuvaliayn mov Tpoypotonoteitol yio
1010 Aoyaplacpud Kot n omoio oYeTICETON UE TIG UETOYEG 1 TOVS YPEMOTIKOVS TITAOLG TNG
Etoipeiog 1 ovvoedepévov pe avty emyeipricemv (katd v évvowa tov apd. 32 N.
4308/2014 xou gv yével Tnv keipevn vopobesia), | pe Topdymya péca 1 GAlo cuvdedepuéva
YPNUOTOTIOTOTIKA péca. Ol YVOOGTOTOWGES OLTEG TPOYUOTOTOOVVTOL (UECO KOl TO
apYOTEPO TPELS EPYACULES NUEPEG LETA TNV NUEPOUNVIO GUVOAAAYTG.
Oleg o1 ouvOALOYEG TOV TPOYUOTOTOWOLVTAL Ylol {010 AOYOPLIGHO TPOCHOTMV  TOL
AVOPEPOVTOL TOPATAV®, YVOCGTOTOIOVVTOL OO T TPOGHOTO QLT GTIC OPLOSIES OPYEC.
H yvwotonoinon t@v cuvaidlaymdv tepthapPavet Tig TopakiTm TANpoQopies:
e 70 OVOLO TOV TPOGAOTOV
e TNV artia ylo ) yvoctonoinon
e 1V enowvouio ¢ Etapeiog
®  TEPLYPOPT KOL KOIKO CVOyVMOPIGNS TOV YPNUATOTIGTOTIKOD LEGOV
e 1N @OoN TOV cLVOAAYOV (). amoKtnon 1 oudbeon), pe TopdAANAN
aVOQOPE GYETIKG LLE TO OV GUVOEETAL LE TNV EKTEAEGT] TPOYPOUUATOV YOPYNONG
OO UATOV 0yOpAG LETOXDV 1| LLE TO CLYKEKPLUEVO TOPAOELYLOTO, TTOL OpilovTon
oV Tapdypaeo 7 tov apbpov 19 tov Kavoviopod EK 596/2014
® TNV NUEPOUNVIN KL TOV TOTO TOV GUVAAALYDV
® TNV TN Kol TOV GYKO TV GLVOALAYDV. e Tepintmon eveyvplaons e omolag ot
opot mpoPArémovv petaforn g agiag g, avtd Bo tpémel va dnpoctonoteiton poli
pe v a&ia g Katd tnv nuepounvia tng eveyvpioong.
Ta mopandveo @aprolovial € OTOONTOTE HETEMELTA GUVAAANYTY LETO TN CLUTAYPMOOT)
oLuvoAkoy Tocov 5.000 evpd evtdg evog nueporoylokov £€tovg. To 0plo twv 5.000 gvpd
vroAoyileTon pe MV TpdcOeo, PG CLUYNPIGHO, OADV TOV GUVOIAAALYDV.
Ta tpécOTa OV 0GKOVV devBuvTiKa KabnKovTo EXOVV TNV LIOYPEMOT VO EVI|LEPDTOVV
EYYPAP®S TAL TPOCMOTO. LLE TO OTOL0L £XOVV GTEVOVG OEGUOVGS, TYETIKEL LLE TIG VITOYPEDCELS TOVG
KoL va 01T povV £val avTiypapo g v AOY® YvwoTtomoinong, o€ mepintmon mov {ntnbet
and v Ertaipeia.
Ot yvowotonomoelg vrofairovion otnv Emtponny Kepoahioayopds kot ommv Movada
E&ummpémonc Metdymv kot Etoaupikdv Avakotvdcemy QUEGO Kot TO apydTEPO UEXPL TPEIC
(3) epydoeg nuépeg amd v nuepounvia g cvvarrayns. H Etopeia eEaocparilet ot
TANPOPOPIES, TOV YVMOGTOTOLOVVTOL, CULPOVA LE TA AVOTEP®, ONLOGIOTOLOVVTOL GUEGO KO
TO OPYOTEPO TPEIS EPYAGULES NUEPES UETA TN GLVOAALYT, COUPWVO LE TO. OPLOLEVA GTO
¢pBpo 19 map. 3 Tov Kavoviopov (EE) apif. 596/2014.
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4.4 ATAAIKAZXZIA ATAXEIPIZHY TIPONOMIAKQN ITAHPO®OPIQN KAI
OPOHX ENHMEPQXHYX KOINOY

H Movéoa E&ummpémong Metdyov kot Etopikov Avaxowvdcewv katoptilet évov
KOTAAOYO OA®V TOV TPOCHOT®V OV £X0LV TPOGPACT GE TPOVOULOKY] TANPOPOpio Kot Ta.
omoia epyalovtar otnv Etaipeia dvvapel oouPaong epyasiog, Topoyng vanpesiov 1 GAA®G
TG 0oKOVV KAONKOVIO HECH TV OTOi®V £Y0VV TPOGPACN GE TPOVOLULOKT TANPOPopia,
OmmGg evoelkTikd oOUPoVAOL, AOYIOTEG 1 Opyoviopol a&loAdyNomg Tng TIGTOANTTIKNG
KovOTNTAG. YTTOYPEOLTAL O, VO ETIKOPOTTOLEL AUESO TOV KOTAAOYO OLTO Kot VoL TOV BEtel
o™ d1dbeomn ™G approdtac ApyNg TO GLVIOUOTEPO SLVOTO KATOTLY OUTHUATOS TNG.
H Erapeio Aappdvel 6Aa ta amopaitnta pétpa yio vo eEacparioet 6Tt kdbe TpdG®OTO TOL
nepAaUPAveTal 6TOV KATAAOYO TOV TPOCHT®V OV KATEXOLV TPOVOUINKT TANpo@opio
avayvopilel £yypaemg Tig VOROBETIKEG Kol KOVOVIGTIKES VITOYPEMGELS TOV VIEXEL GE GXECN
pe kivnrég aieg g Etarpeiog 1 cuvdedepévav e ot eTanpetdv (Kot tnyv £€vvola Tov op.
32 N. 4308/2014 ko ev yéver v keipevn vopobeoia) Kot el YVOOT TOV KUPOGEDV TOV
emPdrrovian oe mepintoon nphemv KaThypnong TPOVOMOKNG TANPOPOPlaG Kot
TAPAVOUNG OVOKOTVMGTG TPOVOLLIKNG TANPOQOpiag.
O KatdAoYOS TPOGAOTMY OV KATEXOLV TPOVOLLAKES TANPOPOpieg TPocsdlopilel emakpPdg
TIG GLYKEKPLUEVEG TIPOVOULOKES TANPOPOPieG OTIg omoieg eiyov mpdsPacr mpdSHOTO TOV
epyalovat Yo Toug €KOOTEG Kot To AOmd vtoypen TpdSmTa, (giTe TPOKELTAL YiaL, LETAED
GAl®V, coppwvia, oy€dlo, €TUPKO N OWKOVOUIKO YEYOVOS, OMNUOGIELOT OIKOVOLK®V
KATOOTAGEWOV 1| TpoayyeMes petopévov etapikav kepdwv). Ilpog tov okomd avtdv, o
KOTAAOYOG TPOCHTMV TOV KATEYXOVV TPOVOULAKES TTANPOPOPIES TPEMEL VOL O1oKPITOC Vi KAOE
OedOUEVT] TPOVOLLOKT] TANpOPOpia pe omapiBunomn Tov Tpochn®V Tov £xovv TpoOSPacn
GV 1010 GLYKEKPYEVT TPOVOULOKT] TANPOPOPIaL.
[Ma va amopevyBodv o1 moAAATALS KaTaywpioelg He Ta 1010 TPOCMTO GE OLOPOPETIKOVG
kataAdyovg, M Etaupeio dvvoton va xotaptilel kor va tnpel emikoupomomuévo Eva
GUUTANPOUOTIKO KOTAAOYO HOVILOV KOTOY®V TPOVOULOKOV TANPOPOPI®V Tov  £ivat
OLOLPOPETIKNG HONG ard TOVG VIOAOUTOVS €Ml HEPOVS KATOADYOVLS, OEOOUEVOL OTL OEV
KatopTileTon 6 oyxéon He TNV VTOPEN GLYKEKPIUEVNG TPOVOULOKNG TApopopiag. Ztnv
MEPIMTOGN OVTN, TO TUNUO TOV HOVIL®V KOTOYWOV TPOVOUIOKAOV TANPOPOPLdYV Oa
nepapPdavel pdévo ta TpOc®MA To 07010, AOY® TNG PVONS TV KaONKOVTOV TOvg 1) TG 0éomg
TOVG, £YOVV ava Tdca oTiyur] TPOSPacT 6€ OAEG TIG TPOVOLLOKES TTANPOPOPIEG TOV KATEYEL
0 €K00OTNG KoL To Aoutd vIToOYpea Tpdsmma. O ev AOY® Katdloyot Ba mpémet va Kataptilovrol
0€ NAEKTPOVIKT] LOPPT KOl VO ETKALPOTOLOVVTOL OV TTACO. GTIYUN Kol Yopig kabvuotépnon.
O KaTAAOYOG TPOCHTWOV TOV KATEXOVV TPOVOULOKT) TANPOPOpia TEPIAAUPAVEL TOLALYIGTOV:
e NV TaTOHTNTA (OVOUO, ETDOVVLO, UEPOUNVIO YEVVIIONG KAT) Kot TO GTOLYEID
emkowvoviag (thnAépwvo, dievbuvon KAT) kébe Tpocmmov mov £xel mpdsPacn o€
TPOVOULOKT] TANPOPOPiaL.
e TNV autia yuo TNV omoia mwepthapPdvetal To eV AOY® TPOGMTO GTOV KATAAOYO.



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

® TNV NUEPOUNVIN KOL TNV OPO KATH TNV OTToia TO €V AdY® TPOCHOTO OmOKTNGE TPOSPaon
G€ TPOVOULOKT TANPOPOpia Kot

® TNV NUEPOUNVIN KATA TNV 0Toia OMovpyHOnKe 0 KATAAOYOG TPOCHT®Y TOV KOTEXOVV
TPOVOLLOKT] TTANPOPOPiaL.

Ymoyp€mon enKalpomoinong ToL KATaAOYOL LPICTATOL OTIS TOPUKAT® TEPIMTMOGELS:

e OtOv VIAPYEL KATOL OAAOYT) OGOV apOpd TN arTiol Yo TV omoia TeptAapBavetal 1on
£€va, TPOCMOTO GTOV KATAAOYO T®V TPOGHOTMOV TOV KATEXOVV TPOVOULNKT TANPOPOPiaL.

® 4TV VIAPYEL KATOLO0 VEO TPOGMOTO TO OTOI0 £YEL TPOGPOCT) GE TPOVOULOKN
TANpoopia Kot To 0moio TPEMEL, Katd GuVETELX, Vo TpocTtedel 6TOoV KATdAoyo
TPOCHTOV TOV £YOVV TPOGPOCT) GE TPOVOULOKY] TANPOPOPIaL.

o Otav éva TpOcOTOo TAHEL Vo £XEL TPOGPACT GE TPOVOLLOKT) TANPOPOpPia.

X kdOe emkoponoinon tpocdiopileton N nuepounvio Kot 1 dpa KT TNV 0oic GLVERN M

aAAOyT] TOL TPOKAAEGE TNV EMKOPOTOINOT).

H Eropsio owmnpel tov KOTOAOYO TPOCOT®Y TOV KOTEXOVV  TTPOVOUIOKT|
mAnpogopia yio mepiodo TovAdylotov mévie (5) €TOV PETG TNV KOTAPTION T TNV
EMKOPOTOINGT] TOVL.

['eyovota 1 kataotdoelg Ta omoia Bo pmopoHoav vo, GLVIGTOOV TPOVOUIOKES TATPOPOPIES
ovppwva pe tov Kavoviopd EK 596/2014 Oempodvtal EVOEIKTIKA 01 TANPOPOPIES Ol OTTOTES
elvar ocvykekpipéveg, dev €xovv dnpoctomondel Kot apopovv, duecsa 1 EUPESH, GE Evav 1|
TEPLOCOTEPOVS EKDOTEG 1 EVaL 1| TEPLOCOHTEPO. YPNUATOTIOTOTIKA UEGO, KOL Ol OTOlES, €AV
onuoctlomoovvtay, 6Oa  pmopodoov vo  EMNPEACOVY  CNUOVTIKA TNV T TOV
YPNUATOTICTOTIKAOV HEGMV TOV OPOPOVY 1| TNV TN TOV GLVOEJEUEVOV LE QUTA
TOPAYOYOV YPNUATOTICTOTIKOV LECOV.

H mopaxorobnon tov cuvorlhaydv oe petoyés g Etaipeiog tov mpoconmv mov €xovv
TPOcPacn 6e TPOVOLLNKES TANPOPOpieg mpaypatonoteitat and ) Movada E&ummpétnong
Metdyov kot Etapwcav Avakowvmcewy, To omoio o€ mepint®on EVIOTIGUOD GUVOAANYNG
OV EUTIMTEL GTOVS KOVOVEG Yvwotomoinong, mpofaivel oe evnuépwon g Movdoag
Ecotepikod EAEyyov.

4.5 Avodikaoio aEoAoyNoNS KoL YVMOGTOTOIN oGS 6YE0EMV EAPTNONG TOV AVEEAPTNTOV
1] EKTEAEGTIKAOV PEAMV TOV ALOIKNTIKOV XvpfovAiiov KoL TOV TPOGAOTOV TOV £)0VV
OTEVOVG 0EGHOVG UE OVTA TO TPOCMOTTA

To Aountkd ZvpuPodio Aoupdver to ovoykoio HETPO Yoo TN OCOAMOT TNG
SLUUOPPMONG UE TIG TpovmoBéaelg g map. 1 Tov dpbpov 9 tov N. 4706/2020, yio Tov
YOPaKTNPIGUO HEAOVS AlotknTikoD XvpfovAiiov g aveEdptnTov HEAOVC.

O dwopiopdg aveEapmtov Melov A.Z. mpoypatomoteitar copwvo pe tnv IloAitikn
KotaAnromtag g Etapeiog. Katd to dopiopd aveEdpmmrov Mekov A.X., n Emponn
Amodoywv kot Ymoynoerotntov Ba AapPdaver vmoyn ta Kpumpuo AveEaptnoiog mov
opiovtar avotépw. Xe avtd 10 mMAAiIcL0, ol vEoyNEol vroPdAiovv oty Emitpony|
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Amod0oydV Kot YToynelothtov po baedfuvn onAoon avapopikd Le To 0Tl €400V TANPOC
KOTOVONOEL TO. KPITHPLOL TOV VTOJOEIKVOOLV oyéom e€dptnong pe v Etopeia, ko 6t 1
VTOYNPLOTNTA TOVG OV TANPOL TIG GLVONKES TTOL VTTOOEIKVVOVV GYEoT) EAPTNONG, CLVETMG
dBétovv T TPocdvta MOTE Vo eKAEYoVV amd TN ['evikn Xvvédevon o¢ aveEdptnta pn
ekTeELEOTIKA MEAN A X,

Me v emeOraén g vrofoing e avotépw OMAwmons, M Emtponn Amodoymv ko
Ymoynootitov Bo extelel ) 0K TS 0EOAOYNON OVOPOPIKE LE TNV TANP®OT TOV
KpLrnpiwv mov vIodelkvoovy oyéon e&aptnong pe v Etapeio. H ev Aoyo aglordynon Oa
TPENEL VO KOADTTTEL TOVAQYIOTOV TO, TEdIO/TIC CLUVONKEG OV, oTn PAON AVTIKEWEVIKNG
Kkpiong, eumintovv N Ba €mpeme va eUMINTOLV GTO TESIO EPUPUOYNG TOV YVAOOCEMV TNG
Emitponic Amodoywv kot Yroymeotntov. H Emitpon) Atodoydv ko Y woynerotitov 0o
npénel va, EETALEL TNV TANP®GN TOV KPLTNPI®MV TOL VIOSEIKVOOVY GYECT) EEAPTNONG LE TNV
Etoupeia:

1. emoiogn

2. og omolovonmote ¥pdvo N v AOY® eE€Taom amatteiton amd TG GLVONKeS ().
aviikotdotoaon aveEdptntov Melov A.Z., adldlayr| g ovvBeong A.Z., TAnpopopieg
7oL dVvaVTaL Vo ETNPEAGOLY To kKabeotg aveaptnoiag Mélovg A.X. £xovv tebel
vdym g Emtponnc Amodoydv kot Y toynelotntav).

H Emponn Amodoy®dv kot Ymoymeotitov duvatol vo amoitnoel kibe aveEdptnto un
exteAeoTIiKO Méhog A.Z. va voBdiel otnv Emtponn emoiong, mpv and t dnpocicvon g
ETNOLOG OIKOVOLUKNG €kBeomng, 1| 6€ omolovonmote dALO ¥pdvo kpBel KaTdAANLOG, ONAwoN
®G TPOS TO OTL KATh TN OWIPKEW TOV OIKOVOUIKOL £TOvg mAnpovvtov to Kprmpla
AveEaptnoiag, | emPePainon e amovsiog onolasdnnote cyéong eEApTnong.

g mepinTmoN oV KATé TOV EAEYY0 TG TANPOONS TV TPobmobicemV 1 6€ TePITT®ON OV
OTO10ONTOTE GTIYUTN JmoT®OEL OTL 01 TPOVTOBEGELS MOy Ay VoL GUVTIPEXOVY GTO TPOHGMTO
aveEapTnNTov PN eKTEAESTIKOD HEAOVG, TO AlotknTikd Xvppovito mpoPaivel 6TiG 0E0VGES
EVEPYELEC OVTIKATACTOOTG TOV, Kot~ apBpo 9 map. 4 tov N. 4706/2020, wg ekdoToTE WGYVEL.

Ta aveEdptnto pun eKTEAESTIKA PEAN TOL Aok Tikov Zvppoviiov, Kabdg Kot Ta TpOCOMTO
oL £Y0VV 6TEVOVS dECUOVG LE avTd, YvooTtomolovv oty Etaipeio kdbe oyéon eEdptmong
oopueova pe to apbpo 9 tov N. 4706/2020. O1 YVOGTOTOMGELS OVTEG TPOYLOTOTOLOVVTOL
dueca oty Etoupeia kot on 6to Atoikntikd Zopfodito vt to apyotepo eviog Ttpiav (3)

EPYOCIHLMOV NUEPDOV aTtd TNV NUEpOUNVia Evapéng g oxéong eEdptnong.

H yvootomoinon xdabe oyéong eEdptnong mepthapfavel TOLAGYICTOV TIG TOPAKATE®
TANPOPOpPIES:

e 70 OVOLO TOV TTPOCGHTOV
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e TNV artia ylo ) yvoctonoinon

e TeplypaPn NG oxéong e€dptnong ocOuewva pe v mop. 2 tov dpbpov 9 N.
4706/2020

e v nuepounvio évapgng e oxéong eEaptnong.

Ta ave&dptnra un eKTEAECTIKA HLEAT TOV ALOIKNTIKOV ZVpPovAiov £x0vV TNV LIOYPEMOT) Vo
EVIUEPMDOOVV EYYPAP®S TOL TPOCMOTO LE TOL OTOI0 EYOVV GTEVOVG OEGHOVS, GYETIKA LE TIG
VIOYPEDGELS TOVG KO VO Ol0TpovV £V avIlypo@po TG &V AOY® YVMOOTOTOINoMNG, O€
nepintwon mov {ntndei and v Etaipeio.

Tnv guBOHvn Mpnong TV avetépo £xel To AtoknTtikd Xvppfovito.
Ta aveEdptra péAn tov Atotkntikov Zuppoviiov meptypdpovtatl mg KATwOL:

1. 'Eva un extedeotikd pérog tov Atotkntikod Xvufoviiov Bewpeiton ave&aptnto epdsov
KaTé TOV 0plopd Kot KaTd T dtdpKeLa TG Onteiog Tov dev Katéyet dpeso 1 EUIESH TOGOGTO
SKAOUATOV YOV PEYOADTEPO TOL UNdEV KOppa TEvTe Tol ekatod (0,5%) Tov HETOYIKOV
kepoaiaiov g Erapeiog wor elvor omadiaypévo amd OIKOVOUIKEG, ETLXELPMUOTIKES,
OIKOYEVELNKES 1 GAAOL €ld0VG oyéaelg EGpTnomG, Ol OTOIEC UTOPOVV VO EMNPEAGOVY TIG
ATOPAGELS TOL KO TNV AVEEAPTNT KO OVTIKEYEVIKT] Kpion TOL.

2. Xyéom e&aptnong voiotoatot 10img 0TI aKkOAOVOEC TEPIMTMOCELS:

a) Otav 1o péAog Aappdvel omotadnmote oNUavTik apolPn 1 tapoyr| ard v Etopeia, 1
a7tO GLVOEOEUEVT LE LTIV ETOUPELD, ] CUUUETEYEL GE GOGTNLL SIKOI®UATOV TPOOIPESTS Y10
TNV ayopd LETOYMV 1] GE OTOL0ONTOTE AAAO GUGTNLLA OLOPNG ) TAPOYDY GUVIEOUEVO LE TNV
amOO0G, TANV TNG OLOPNG Y10 TN GLUUETOYT] TOL 6TO ALOIKNTIKO ZVUPOVALO 1) GE EMTPOTES
ToV, KaBMOG Kot 6TV EI0TPOEN TAYIOV TAPOYDY GTO TANIGL0 GLVTAEI0G0TIKOD GUGTNHLOTOC,
CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TV ETEPOYPOVIGUEVMV TOPOYDV, Y10 TPONYOVUEVES VIINPEGIES TPOGC
v Etapeio. Ta kpumpa Bdoet Ttov omoiwv opiletor  évvola TG SNUAVTIKNG AUOPNS 1
TapoyNg koBopilovtal oTNV TOALTIKNY AT0d0YDV TG ETAPELNG.

B) Otav to péhog N tpdsmmo, oL £xel 6TEVOVS dEGHOVGS LE TO LEAOGC, dtatnpel 1 dtaTnpovoe
EMYEPNUOTIKY GYEoN Katd ta Tedevtaia Tpia (3) otkovopkd £tn mpty amd T0 S10pIord TOL
pe:

Ba) v Etapeio 1

BP) ocvvdedepévo pe v Etapeio tpdocmmo 1

By) péroyxo mov katéyel AUESH N EUUESOH TOGOGTO GLUUETOYNG 160 N LEYOADTEPO TOL dEKAL
to1g €katd (10%) tov petoywobd xepaioiov ¢ Etapeiog katd ta teAevtaio tpia (3)
OIKOVOUIKA €11 TPV atd TOV OLOPICUO TOV, 1] CLUVOEOEUEVNG LE QTN ETOUPEING, EPOCOV M
oyéon avtr| emmpedlel N Lmopel vo ETNPEAGEL TNV EMLYEIPMUATIKY OpAcTNPLOTNTA E1TE TNG
Etoupeiag gite tov mpocsdmov g map. 1 1) Tov TPOSOTOV TOL £XEL GTEVOLS OEGLOVG LE QLTO.
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Tétow oyéon veoictator 1Oiwg, OtV 10 TPOCOMTO €lval ONUAVIIKOS Tpoundevtng M
onpovTIKOG meAdtng g Etoupeiag.
v) Otav to pédog 1) 0 TPOSWTO, TOL £XEL GTEVOVS 0EGUOVE LE TO HEAOG:
ya) €xet oraterécel uéAog tov Atotkntikov XvpupovAiov g Etoupeiog 1 ovuvoedepévng pe
QLTNV ETOLPELOG Y10 TEPLOTOTEPO amd evvea (9) otkovouikd £tn abpoloTikd Katd Tov xpovo
EKAOYNG TOVL,
vB) €xer dwutedéoel 01eVOLVTIKO OTEAEXOC M dltnpovoe oyéon epyaciog M €pyov M
vanpectdV N EuUedng evioAng pe v Etaipeio 1 pe ouvoedepévn pe autiv etatpeio Kotd
TO YPOVIKO OIACTNLLO TOV TEAELTAIWV TPLOV (3) OIKOVOLUK®V ETOV TPV 0td TOV 0PIGUO TOV,
1Y) €xel ovyyéveln puéypt devtepov Pabpov €€ aipatog N €€ ayyloteiag, N ivor cvluyog 1
GUVTPOPOG oL e€opotmvetal pe cLLVYO, PEAOVLS TOV AloTKNTIKOU XVUBOVAIOL 1 AVAOTOTOV
O1eLOLVTIKOL GTEAEXOVG 1 LETOYOVL, LE TOGOGTO GLUUETOYNG 160 1| VOTEPO O SEKA TOIC
exoto (10%) tov petoykov keparaiov g Etaipeiog 1 cuvdedepévng pe avtiv etoupeiog,
v0) €xel droprotel amd opropévo pétoyo g Etaupeiog, chppova e T0 KATOOTATIKO, OTMG
npoPAémeTan oto Gpbpo 79 tov v. 4548/2018,
Y€) EKTPOCMOTEL LETOYOVS TOL KATEXOVV AUECA 1] EUUESO TOGOGTO {60 1 VMOTEPO OO TEVTE
101G €KaTO (5%) TOV SIKOOUATOV YNPOL GTN YEVIKT GLUVEAELOT TV PETOY®V NG Etatpeiog
Katd ™ ddpkela TG Onteing Tov, Ywpis Ypoantég 0dnyie,
Y0T) €xEL OEVEPYNOEL VTOXPEWTIKO EAheyyo otnv Etaipela M| oe ovuvdedepévn pe oot
gtapeia, gite péom emyeipnong ite o d1og eite cvyyevig Tov PEYPL devTtepov Pabpod €&
aipatog M €€ ayyoteiog eite sulvyog owtov, katd ta tedevtaia Tpia (3) owovoukd £tn Tpv
Ao ToV S10pIGUO TOV,
v0) elvar extedeotikd péAOG o€ GAAN eToupeia, o610 Atotkntikd ZvpPovAlo g omoiog
GLUUETEYEL EKTEAESTIKO HEAOG NG Etaipeiog wg un extedestikd péAog.
[Tépav TV avotépm kpunpiov g mpog tov Kabopioud g aveEaptoiog tov Meidv AZ.,
o cLUTANpoUaTIKE Kprtpla (e€aptnong) mov pmopel va €xovv oprotel otov Kddwa
Etapucc AwkvBépvnong Ba Aappdvovtar eniong vwoyn kot Oa a&oroyovvat.
To A.Z. Ba AopPdver Oha to amapoitnta pLETpa Yo TV £0GOAMOT TG CLUUOPPOONG LIE
TOVG AVAOTEP® OPOVG.
2NV TEPINTMOOT TOV 01 GLVONKES TOV AVOPEPOVTOL OVAOTEPM

1. dev mAnpovvron 1

2. o€ omolovoNnmote YPpHVo, TAHGOLV VO 1IoYHOLV OVAPOPIKE LLE KATOL0 ave&ApTNTO UN|

EKTEAESTIKO MEAOG A X,

10 A.X. Bo TpoPel ota KATGAANAO PHATO MGTE VO OVTIKATAGTOEL TO €V AOY® Méhog AX.,
KaTOmLY avaeopds g Emttponng Amodoydv kot Y Toynelot)toy.

Xy mepintoon mov Eva aveaptnro un ekteheotikd Méhog A.Z. mapartnOei 1 amoPirdoet
N, UE OMOWOVONTMOTE GAAO TPOTO, KATOPYNOEL TN CULUUETOYN] TOL ®C aveApTnToL uUn
ekteleoTIKOV MEAOVG A.X. Ko, G €K TOVTOV, 0 APOUOG TOV AVEEAPTNTMOV U EKTEAEGTIKAOV
Melov AZ. katootel younAdTEPOS TOL 0piov, TOL EMTAGGEL O VOUOS, To AX., pe v
vrootpién ¢ Emtpomng Amodoydv ko Ymoymetotitov, Oa dopilel og aveEdptnTo un
eKTEAEOTIKO MEAOg A.X. péypt v endpevn ['evikn Zuvéhevon tov Metdyov:



KANONIZMOZX AEITOYPI'TAX

ETAIPIA EAAHNIKQN ZEENOAOXEIQN AAMYA A.E.

1. éva avaminpopatiké Méroc A.Z. (otnV TEPITTOOT TOL TO €V AOY®
avamAnpouotikdo Mélog A.X. £yel 110N exheyel 1| dtopilotel 610 TAaicto Tov ApOpov
81 ¢ IIpaéng 4548/2018), 1

2. &va vEIOTAUEVO UN eKTEAESTIKO MEAOG, 1

3. éva véo Mélog mov exAéyeton 1) dopileTan 6€ AVTIKOTAGTOOT, LE TNV TPpoLIOHEDT
OTL TANPOVVTAL TO KPLTHPLO TOL 0PilovTon OvVOTEP®.

Ymv mepintwon mov 1 Etoupeio £yel amopaciost va d1opicel mopamdave aveaptnta un
ekteELeoTIKA MEAN AX. amd tov eldyioto aptBud mov opileTor GTOV VOUO Ko, KOTOMTY TG
OVTIKOTAGTOONG OMOOVONTOTE €5 AVTAV, 0 APBUOC TOV aVEEAPTNTOV UN EKTEAECTIKMV
Mehav A.Z. givar xapnAoTtepog Tov avaTEP® opiov Tov £xel opiotel and v Etoupeia, Ha
AVOPTATOL GYETIKY avaKoivwon oty 1otocerida g Etaipeioc. H ev Adyw avakoivoon Oa
TOPAUEVEL avopTNUEVT LEPL TV emdpevn [evikny Zuvédevon tov Metoywv.

4.6 TToMTuK1| EKTAIOEVONS TOV HEAMV TOV SLOIKNTIKOV GUUBOVAIOV, TOV d1EVOVVTIKAOV
OTELEY DOV, KOOADG KUl TOV AOTOV 6Teley @V TS ETonpeiog

H Etopeioc AAMYA, avayvopiler 6Tt ot avBpomoi tng amotelodv €vav amd Tovg
ONUAVTIKOTEPOVS TTAPAYOVTEG Yo TNV avAmTLEN T™C. o owTd TO AdY0, EMEVIVEL GLVEDS
oTNV avATTLEN TOVG, EMPPaPedet Tig TPOoTAOEIES TOVS, TaPEYEL KIVTPA Yot TNV ADENCT| TNG
TAPOYOYIKOTNTOG KOl TNG ATOTEAECUATIKOTNTOGC, EVO TPOCSPEPEL EVaL EEPETIKO TEPPEALOV
gpyaciog.

Xmv Etoupeio epappdletor ecotepikdg kavoviopog epyaciaog kot £xet viofetn el o Kwodukog
Agovtohoyiog g Marriott, mepiAnyn 1oV omoiov Tapéxetor oe  OAOVLG  TOVG
VEOTPOSANPOEVTEG, AKOUN KOl GTO ATOWO TOL TPOSAUPAVOVTOL Y10 TPOAKTIKY £PYAcia 1|
padnteia. Toyov adhayég N tpomomtomcels Tov Kmodika Agovtoroyiog KOomolovuvial 6
E0MTEPIKEG EVIUEPMDTELS, KAODG KOl GTOVE TIVOKEG AVOKOIVMDGEMV.

EmnpocBeta, axolovBodvrar kot or apyés mOumg emyepnuotkorag (Principles of
Responsible Business), 6mwg avtéc éxovv kabopiotel amd v Marriott. Emypappoaticd, tao
Bacud otoyeia TV apydv ovT®V TEPIAaUdvouV:

Dpovrilovpe vo TpocAapfavovpe Kol va S1TpoVUE KAV Kol TOAOVTOVYO TPOCMTIKO.
[Ipodyovpe T S10QOPETIKOTNTO KOl TPOCSPEPOVLLE EVOL APIOTO EPYACLOKO TEPPAALOV.
Emdidkovpe va Tpoc@EPOLLLE OVTAY®VIGTIKOVS HeBovg kat emmpdcohete mapoyec. Olot ot
gpyalopevol pog £xovv TpdsPact oe EKTAOEVCELS KO TOVG TPOSPEPOVTOL OA TOL LEGOL Y10l
TNV TPOCMOTIKN KOl EMOYYEAUATIKY] TOVG €&€MEN. Z1dyog pag eivoar va dtatnpodue to
AGPAAEG KOt APLOTO £pYOCLoKO TEPBAALOV TV EEVOd0YEi®V oG, TOV gival SOUNUEVO GTIG
apyéG TG aKePALOTNTAG Kot TOV aAANAoceBacLLoD.

YePfopaote To dSiKaimpa TV EpYOLOUEVOV OGS VO GUUUETEXOVY GE GUVIIKATA KO EPYOTIKL
copateia.

Metagppaouévo andoracpa tov Principles of Responsible Business tng Marriott.
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H Etoupeia otvel modd peydin Baponta otnv Avantuén ko Exknaidoevon tov epyalopévav
™G, TOPEYOVTOS TPOYPAUUATO EKTOIOEVONG TOGO G€ TOMKO €MIMEOO OGO KOl HEG® TNG
moAveBvVIKNg eToupiog Marriott International.

H Etoipeio pe emikevipo Toug GUVEPYATES TNG, EMEVOVEL GTNV AVATTVEN TOVE, EVICYDOVTOG
TIC IKOVOTNTEG, TNV EUTEPia, TIG 0eE10TNTEC KOl TO TAAEVTO TOVG, MGTE VO TPOGPEPOVY TNV
KOADTEPT duvatn €ELTNPETNON OTOVG EMCKENTEG TOV Zevodoyeiwv. Alopyavdvovton
GUOTNUOTIKEG EKTOUOEVTIKES OPACELS KOl TPOYPALUUATO, TOL LAOTOOUVTAL TOGO AT TNV
Etoupeia, 600 xor amd 1 Marriott International, péow twv omoimv ot egpyaldupevol
evnuepwvovtal kot Tig kovottég tovg. To GB-KG Talent Development Academy
(Akadnuio ekmaidevong GB-KG) givat o «xbpme» yio v eKTidELOT TOV TPOCOTIKOD LE
oTOY0 TNV LVIOGTHPIEN TNG KOVATOLPOG HOG MOOTE VO EIHOCTE TPEGPEVTEG GTOV KAGOO
ouoleviog omv EALGSa. To GB-KG Talent Development Academy omoteAeitor amod
EVOOETIYEPNCLOKG TPOypaupota tng Marriott International, Inc. wotr omd  edwd
oyxedlacuévo Tpoypaupato katdptiong E€wtepikov ZvuPoviwv Exmaidevong. To kdabe
GTEAEYXOG KO GLVEPYATNG OvAAOYQ e TNV BEoM TOL KATEYEL EXEL GLYKPYEVO GEUVAPLOL TTOV
TPENEL VAL TOPAKOLOLOGEL «base trainingy Katd v TpOSANYN Tov/ TG, OTWS Kot PETH 0md
kéOe eowtepikn petaxivion M mpoaywyn. Ot evotnreg ekmaidevong mpémel  vo
OAOKANPpOVOVTOL €VTOG 6 UNveV amd TNV oYeTIK) UETAPOAN (TPOGANYT, HETAPOPA,
Tpoaymwyn) He faon to akdAoV00 S1dypapLpLa.

2V ovvéxewn, M ekmaidevon mapéxetal 6 KAOE HEAOS TOV TPOCOMIKOV OVOAIY®S TNG
EOIKOTNTAG KOU COUPOVO TOVIO HE TIC ECMTEPIKES OVAYKEG Kol dladkacieg Wog.
(Zvykekpéva training 6nwg to Luxury Collection Service Culture eAéyyovtot kot amd v
Marriott 611 éyovv mpaypatorom0ei otnv Emoia Epevvo Mystery Shopper - LRA Review).

2mv Ertaipeio, ekmodgvovion eniong kot ot avatepes tepapyikés fobuideg otn téyxvn g
nyeotog “The Art of Leadership in Hotel Grande Bretagne & King George”, péom g
Axaonpiog Hyeoiog (Leadership Academy). H Axoadnpio, péoo tov cepvopiov mov
VAOTIOLEL, TPOGPEPEL TNV EVKOLPIO GTO VOTEPA GTEAEYN TOV EEV0d0YEi®V va eEgAcoOVV TIg
0eE10TNTEG TOVG, MGTE VAL N[YOUVTOL OTOTEAEGLLOTIKA KO ATOOOTIKA T1G OLAdES TOVG To «GB-
KG Executive Coaching» yia Avitepa Xtedéyn, onog kot to «GB-KG Middle Management
Coaching Academy» ywo ta oteAéyn pecaiog Paduidag, otialoviog 6To PUOTIKA EMLTVYI0G
tov oeglottov tov 4 Cs (Competence, Communication, Compassion, Commitment).
Téhog, ke £tog o AtevBuvtikd Xtedéyn AapPavovv pépoc oto GB-KG Management
Planning Meeting ®ote va 0écovpe dAot pali Toug eTaptkov 6TOXOVGS Yol TO £TOC, TOV £V
UEPOC NG MUEPIONG OAPIEPDOVETOL OE EKTMAIOEVLOT HE EEMTEPIKO OUAMNT o€ Ofpata
OTOTEAEGLATIKNG NYECTOC.

“Eupaon ornv Evnuépwaon kai Ekmaidsuon orov Kwoika AsovroAoyiac:

EmnmAéov tov ocepvoapiov deElottov kotd v TPOCANYN OMO00NTOTE UEAOG TOL
TPOCOTIKOV lval kKo 1 ekmaidevon ota Bépata ndikng Ko deovroroyiog, To AlevBuvtikd
X1éheyoc Ko 0 KABe cLVEPYATNG EKTOOEVETOL 0T EENG:
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I"'evikog Kmdwag Asovioroyiog e Etapeiog AAMYA A.E kon Marriott International wov
KOAVOTTEL TIG EVOTNTEG TNG OIKONG CLUTEPLPOPAS, AKEPALOTNTOS, CWOTNG GLUTEPLPOPAS
G6TOVG GLVAREAPOVC LE GEPacd Kot alompénmelo Kot GLUPOAN o€ Eva AoQAAES EPYACIOKO
nepairov. TloapdAinia, Tpocoyr] oTNV OAYEIPION EUTIGTEVTIKOV TANPOPOPLOV, KOODG
KOl TPOCTOGI10 6TOV EE0TAMGO KOl TO TEPLOVGLUK(A GTOLYELD TNG ETALPLNG.

Etopikd kdotka Katd tnv mapevoyAnon otov epyactokd yopo (Global Anti-Harassment
and Professional Conduct)

Etaipikd xkddwka xatd v dwagpbopd (Global Anti-Corruption Policy for Marriott
International)

Etaipucd kddwka yro v mpoctacio tov niektpovikav pécwv (Global Information Security
Policy)

Etaipucod kodwca yia t1g ioteg evkarpieg (Global Equal Opportunity Employment)

Etaipucod kodika yio v mpootacio tov tpocomikev dedopuévov GDPR (Global Privacy
and Personal Data Governance Program)

Eto1piko k@O1Ka Y10 TNV EXTAYPVAVIGI] KL EVIIUEPMOT] KOTA TNG Tapavoung otokivnoeng
avOpoanrov (Global Human Trafficking Awareness)
Ot TOMTIKES aVOQOPIKA LE TO. TPOCOMIKE OEOOUEVA, TNV OPBOopd, TNV OCEAAELD TOV

NAEKTPOVIKAOV HEGMV KOl TO YEVIKO KMOKa dgoviohoyiag ¢ Etapiag, etvor kot evotnteg
0TI OTOleg EKTOLOEVETAL KOl TO EVEPYO TPOCHOTIKO KAOE ypOdVO MDGTE VO TOPAUEVOVE
ekmodevpévol kat evnuépot (annual recertification)

Ekmraidsuon os Béuara Yyisivic Kai AoQdAgiac Juvepyarwyv

"Evag and tovg Pacucodg [Tudmdves g exmaidcvong Tmv Zovepyat®dv €XEL Vo KAVEL [LE TNV
vyeia Kot TV 0oQareLn GTOV YMOPO epyaciog, mov Paciletar oty mpon atio tng Marriott
«IIpotepardotnta pog ot AvBponoi pac» (Putting People First). H Axadnpio exnaidevong
dovAevEL o€ cuvdvacud pe v “Emitponn Yyiewvng kot Ac@dielas” mov amoteleitol amd
tov ['evikd AtevBuvty, AtevBovrpua [Todtntag, AtevBovt Teyvikov tpupatog, AlevBovipia
AvBpomvov Avvapkod kot Yevbuvo Acoadeiog poli pe tov Teyvikd Acedietog Kot totpd
EPYNCIOG, MOTE VO CLVOPAUOVUE GE £vol GPLoTO KOl ACPUAES TEPIPAALOV epyaciag, Kot
EMIONG EPELVA TNV AUTIOL EPYOUTIKAOV OTUYNUATOV 0TS KOl TNV OVAAVOT TOV GTATIGTIKAOV
MOTE VO PEATIOVOLOCTE GLVEYMG.

Ewwotepa kot ové evotnta ekmoideuonc

Covid-19
Koodwog ocvumeprpopds Covidl9 & Métpa Atopwkng Ilpootaciog (I'dvtia, Mdokeg,
IMvod, Xnukd Ecolab)
Social distancing ka1 10TNP1ON TOV COGTOV OTOCTAGEDV
Awodkacieg kabaplomrag (Ydpo epyacioc, TPOGMIIKY VYIEWN TOV YEPIDV, KAT
Awdkacieg Tov mpoypdppatog “Marriott Commitment to Clean”
Contactless Service — dadikaocicc eEumnpénong o€ andoToon 1| UE EAAYLOTN EMTOPN LE
TEMITES
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CeviKEUPEVEC YVWOEIC O€ BEUaTa ao@aAEiag

Acpdlreln TV TEAATOV (A®OUATIO, KOIVOYPT|GTOVS YDPOVGE, KAT)

Acpdretn Tov niektpovikadv pécov (IIiotwtikég kdpteg, TpdSPacn o€ CLGTHUATO, KOOTKOL
PC, xAm)

Ac@dreln TOV TPOCOTIKMV 0£00UEVOV TTeEAAT®V Kot cuvepyatdv (GDPR)

Yvotuata [TupdosPeong

YVoTHHOTO EKKEVOONG KTNPiov

[TpwtoéKoAA GE TEPIMTOON GEIGUOD

[TpwtoéKorha 6e TepinmTmon TpoUoKPATIKNG evEpyetlag (BouPa, kKAT)

[TpwtoéKorha oe TepinTON 0cOEVEINS TEAATOV

Kmodueg deovroroyiag etapeiog

['vioelg kan dradikaciec mpog amoevyn tov Human Trafficking kot Anti-Harassment/ {iceg
gukopieg

Eidiksupévec yvwoeic og Béuara acpalsiac
ATOQUYN EPYOTIKOV ATUYNUATOV
ZOOTN ¥PNON TOV UNYOVNUATOV Kot EpYOAEi®mV ava E101KOTN T
Métpa Atopkng Ilpootaciag ava ewikdmra (Kovliva, Advila, Opopwv kot Teyxvikd
THAN)
Yvotiuata HACCP, ISO 22000, voco Legionella, dtoxeipion aAlepyloydvmv Kot yn KoV

E-Learning mAaredpua

[Tépav tov ekmadevcemv o€ aibovoa, To Kabe ZTEAEX0G Kot cuvePYATNG £XEL TPOGPaon TV
niextpovikn Pipriodnkn Bepatoroyiog g Marriott International ®wote va epabddvovy Tic
YVOOELG TOVG GE TOUEIG OV TOVG EVIPEPOLV Y®PIG KOGTOC, ol TOAD CUAVTIKY TOPOYT|
™G eToupeiag.

4.7 IOAITIKH BIQXIMHX ANAINITYZHX

4.7.1 OIKONOMIKH BEATIQXH & ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH

H Etoipeio otoyedel oy enitenén £yKupwv OIKOVOUIKAOV OTOTEAEGULATOV, 0KOAOLODOVTOGC
T0 VOpoBeTiKd TAiG10 oL €Yl BeomioTel Yoo TNV TapIKn OakvPEpvnon, aStoloyel Kot
AVTILETOTILEL TOVE EMYEPNUATIKOVS KIVOUVOLS dlac@aAilovtag T ovveyn kot evpuiun
Aettovpyia TG,

H Etoupeia coppoppdvetal pe 0A0VG ToVG OYETIKOVS VOLOLG GTOXEDOVTAS 0TI de&aymyn|
TOV OPUCTNPLOTITOV TNG HE OmOAVTN OOPAVELD Kol aKEPOOTNTO avayvopilovtog Tig
VIOYPEDGELS TOV LPIGTAVTOL, TOGO NOKES, OGO KOl KAVOVIGTIKEG.
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[Tpotepandtra g Etapeiog eivor m emitevén 1ov  oTpatnyikdV oTOY®OV TOL
nepAapPdvouy v opdn avTayOVIGTIKOTNTO Kol ETOIPIKT EMIO00T), OMOKAEICTIKA LEGH
VOLUNG CLUTEPLPOPAS. XN Pdon twv mapamdveo 1 Etopela dev evBappovel kal dev
AVEXETOL TOUPAVOLEG ) OVIOTKEG EMLYEIPTNUATIKEG OPOCTNPLOTNTEG.

H Procipdémta kabopiletonr amd tov aviikTumo TV dPACTNPIOTHTOV TNG ETUPELNS GTO
nepBaAov Ko TNV euplTtepn  KowdTNTO KOl pETpATOL  pe  PAom  TOvg  un
YPNUATOOTKOVOUIKOVE TOPAYOVTES TTOV ApOPOVV TO TTEPIPAALOV, TNV KOWV®OVIKT €0OVVN Kot
™ oSakvPépynon (Environmental, Social, Governance «ESG») mov &ival owkovopukd
onuavtikoi (OVclaoTIKOL) Yoo TNV €TOpEio. KOl TO GLAAOYIKA GUUPEPOVTO TV PACIKMOV
EVOLLPEPOUEVAOV LEPDV, OTMOG EPYULOUEVOV, TELUTAV, TPOUNDELTOV, TOTIKOV KOWVOTNTWOV
Kol GAAOV CIUAVTIKOV QOPEMV.

4.7.2 XXEXEIX ME TPITOYX

H Ertoipeio éxer vioBetioet pio meAATOKEVIPIKY] TPOGEYYIoN €ELANPETNONG TEAATMOV
eMOOKOVTOG TN PEATIOT WKOVOTOINGT TOVG, E€MEVOVOLV GTNV £PELVA Kol OVATTUEY
TPOCPEPOVTOS £VOL EVPV PAGLLA TPOTOVIMV VYNANG TOLOTNTUC.

EmmAéov n Etoupeio otoyxevel ot dnpovpyia mpoostifépevne a&iog yio tovg meAdteg g
Bektidvovtog étol mapdiinia T 0€omn G 0T0 SLVEYDG £EEMGGOUEVO EMLYEIPNULOTIKO
nepBairov.

EmnpocBeta n Etarpeio avopével ™ déopgvuon tov mpounfevtdv Kot GUVEPYUTAOV TNG
avaQOPIKA e TNV 0pON Kot VTEVOVVY EMLYEIPTLLATIKT] CLUTEPLPOPA TOVC.

4.7.3 ANOPQITINO AYNAMIKO

[Mpwrtapyuog otoyog g Etanpeiog eivon n mpootacio tov avlponivev Sikaiopdtov, kabng
KoL 1 Topoyr VOGS LY0VG Kot ac@aiovg mepiBdiiovtog epyacioc. H Etapeio oéfeton ko
vrootnpilel ta deBvdg avayvopiopévo avBpomva dikaiopota, Oeomiloviog moAMTIKEG
dikong avtopolPng, a&lokpatiog Kot icwv evkapldv, Yopic Kapio d1dKpion yo To GHVOAO
tov avOpdmvov dSvvoutkod G, v TOPAAANAC @povtilel Yy TV AVATTLEN TOL
TPOCOTIKOV KOl TOV HEADV TOL O0IKNTIKOV GuuBovAiov cvuemve pe v IHoArtikn
exmaidevong g Etarpeiag.

H Etoipeio dev avéyxetar omoadnmote didkpion o€ Oépata euing, @vAov, Bpnokeiag,
nAiog, €OvikOTNTOG, KOWMOVIKNG KOTAY®YNG, OVATNPlog, TEMONCE®V, GEEOVOAKOD
TPOCAVATOAMG OV 1 TOMTIKNG TETOIONoNG. AVTEG 01 apYEG LoYVOVV Y1 TNV TPOGANYN VEWOV
VIOAANA®V, G€ VTOAAAOVS e GOUPAOT) EPYACIOG KO GTNV EMAYYEALOTIKN TPODONGN TV
vrodnAwv g Etapeioc. Ov poévor mapdyovteg AMYng OmoQACE®V GYETIKOV UE TNV
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amacyoAnon eivol n amddoon, N eumnepio, 1N TPOCOTIKOTNTA, 1| OTOTEAECUOTIKOTNTA, Ol
0e&10TNTEG KOl TOL TPOCOVTAL.

H Eraipeio kot ot Quyatpikég g eivor avtibeteg e kdbe Lopen KoTavayKooTIKNG EPYACTOG.
O\ec o1 epyacieg mov extedovvtal and v Etoipeia, mpénel va eivar owkelofeleic kot va
opilovtar amd Vv 1oydovoa vopobesia.

H Etoupeio pepyvd ovveymg yoo tqv vyeio kot v ac@OAelo o€ OAd To €mimeEdN
dpaoctnpronoinong ¢ Etoupelog, ocvumeptrappovouévov  Tov  TPOCHOTIKOV, T®V
GLVEPYOATAV, TOV TEAATOV Kol TV emtokentdv. H Etapeia cuppopeavetal avotnpd pe OAn
mv 1oyvovoa vopobeoia kot epapuolel TANPOS OAd To. KATAAANAQ TPATLTO, 00MYiEg Ko
LdIKAGTIES GYETIKA [LE TNV VYELN KO TNV OCQAAELOL.

4.7.4 TIEPIBAAAON

H Eropeio kataptiler v ékbeon Prwoipodtntag 6mov gumepiéyetl kKo akorovdel ta diebvn
npotuma Bivoung Avantuéng. H mepiBailoviikn dtoyeipion vtoKEIToL 6TIC TPOTEPALOTNTES
¢ Etapeiog epappdloviog v apyn ™G TPOANYNG Kol DAOTOIMVTOS GLGTNHOTUIKES
EVEPYELEC TPOKELUEVOD VO, EAa oTOTTOMOEL TO SLVATOV TO TEPIPAAAOVTIKO TNG AMOTOTMLOL.

H Aettovpyia g Etaipeiog kot tov Buyatpikdv g dtucearilovv ) BEATIOT dtoyeipion
QLGIKAOV TOPWV, TNV TPODONGCT LG OKOAOYIKNG KOVATOUPUS GTO TPOCMOTIKO NG, GE
GLUUOPP®OT LE TNV WoYvOoVoa BVIKN Kot KOWOTIKY] TePPaAlovTiky vopoBeoia, kabdg kot
LE TOVG GLYKEKPUEVOVS TEPBaALOVTIKOVS Opovg Asttovpyiag kdbe povadac. H Etaipeia
Aertovpyel pe amOALTI OPAVEIDL KOl GULUUETEXEL O £vayv  avorytd OldAoyo Yyio
neptParloviikd Oépata e OAa To EVOLOPEPOLLEVD LLEPT).

4.7.5 TOINIKH KOINQNIA

H Eroipeilo cvppetéyet evepyd ko aviomokpivetal e kowvmvikn vrevdovotnta oe Bépata
OV OPOPOVV TNV TOTIKN Kowwvia. Xyedialel Kot vAomolel OpACEL GTOXEVOVTAS GTNV
eEdielyn  Kowovikdv mpoPfAnudtov  Ommg sivar  (nmuota  epyaciog, avamtuéng
ekmaidevong, vyeiag, mepPAALOVTOG Kot TOATIGHOD.

H Ertapeio mapdAinioa evBappivel 1060 10 avBpdmivo Suvoukd g, 000 Kol TOVG

OLUVEPYATEG TNG VO OLUUETEYOLV ot ebBehoviikég Opdoelg kol vo  avoaAapfdvovy
TpToPovAieg Yo T Bidoyn Avantuén g Tomikng Koveviag.

4.7.6 AIAGEXIMOTHTA AHMOZXZIEYXEQN
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Ot dnuooievoelg oyetikd pe ™ dwyeipion kot v emidoorn ¢ Etoupeioc oe 0éuata
Blrooyng avamtuéng (ESG) eivan d1a0éotpeg 6Tovg LETOYOVE KOl GTOL EVOLOLPEPOUEVO, LEPN.
H Etoupeio pmopet va emAEEEL va. evepYNOEL AVTEG TIG ONUOCIEVGEIC LECM:

(o) ovtOVouNg ékBeong / amoAOYIGHOV PLOGIUNG AVATTVUENG,

(B) T@V pMUOTOOIKOVOLIK®V TNG EKOEGE®V, LE TNV EVOOUATMOON AVAPOPHDV GTO OVCIUCTIKA
Bépata ESG, 1

(y) evomomuévov amoAoywouov (integrated report), mov mpocdiopilel mwdg n Etaupeio
onuovpyet a&io LEGM TNG OTPOTNYIKNG, TNG ETAPIKNG SLOKLPEPYNONG Kot TNG EXIO00NG TNG

4.8 TOAITIKH & AIAAIKAXIA AIENEPI'EIAYX TIEPIOAIKHX AZEIOAOI'HXHXZ
XYXTHMATOX EXQTEPIKOY EAEI'X0OY

48.1 BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA TOY XYXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'X0Y

To cvomua ecwTEPKOL EAEYYXOL TEPAAUPEvEL TO GUVOLD TOV TOMTIK®OV, JOOIKAGLOV,
KaOnKOVI®V, cuUTEPLPOP®V oV TiBevTat 6e epaproyn amd to Atotkntikd ZvpfovAtlo,
Awolknon kot 1o vréAoumo avOpdTIVO duvapkod g Topeiog Kot £l MG GTOYO:
e Tnv amoTeAecUOTIKY KOL OTOJOTIKN AELITOLPYIO TNG, £TCL MGTE VO OVTOTOKPIVETOL
KATOAANAQ GTOVG KIVOUVOLG TOV GYETILOVTOL e TNV EMITEVEN TOV EMYELPTLATIKDV
NG GTOXWV.
e Tn Jdwopdiion ¢ aflomotiog ™S TOPEYOUEVNG  YPNHOTOOIKOVOUIKTS
TANPOEOPNONG, TGO £vidg 0G0 Kat ektOG TS Etonpeiog.
e Tnovppdpemon e TOVG 1oYHLOVTES VOLLOVS KO KOVOVIGHLOVS, GUUTEPIAALPAVOLEVOV
TOV ECOTEPIKMV ETAPIKMV TOMTIKOV KOl SL0OIKOGUDV.
H etaupeio mpoypotonolidvtag toug mopamdve cTOYovs YPNoLomolel Kot 01afETel Tpels
OUAOEG M «YPOUUESH TTOV EUTAEKOVTOL GTNV OTOTEAEGUOTIKY OLOLXEIPION TOV KIVOOVOV UE
OLOLPOPETIKES APLOOATNTES Kot pOAOVG GTO EVPVTEPO TTAIGL0 dtakvPEpvnong e Etaupeiog:

4.8.2 TIPQTH TPAMMH AMYNAX

A@opa TIG emyEPNOLOKA Kot AEITOVPYIKA VITEVBVVEG povadesg, KaBDS Kot To GHVOAO TV
VITOAMA®V LE OTTOLAONTOTE GYECT EPYUGING, TOL OICKOVV TIG EMYEIPNCLOKES AEITOVPYIES, OL
omoieg oto mAaiclo TG KaOnuepvig Ttovg Asttovpyiag Swayepilovtal Tovg KvoHVOLG.
AmotehoVV TIC dOUEG 01 OTtoleG elval apUOIEG Yo TV OVATTVEN O1OIKACIMOV Kol GNUEI®V
EAEYYOL Y10 TNV OTOTEAEGUATIKY OVTILETOTIOT TOV KIVOOVOV OAAG KOL Y10 TNV EQUPLOYN
OLOPOHOTIKOV EVEPYEIDV GE TEPUTTOCELS AVAYVOPIGUEVOV OOVVOULDV ETL O10OIKACIOV KO
oNUEI®V EAEYYOV. ZVYKEKPYEVA TEPIAAUPAVEL TIC OPYOVIKES LOVADES KAODS KOl TO GHVOLO
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TOV VTOAANA®V LE OTOIONTTOTE GYECT EPYUCING, TOV OIGKOVV TIC EMYEPNCLUKES AEITOVPYIES
TOL POPEQ.

YuvOEtovv TIg dopéG o1 omoieg Katéyovv kot dtoyepilovian tov kivovvo ¢ Etaupeiog kon
dev glvan avelaptnreg amd v Etonpeia.

4.8.3 AEYTEPH T PAMMH AMYNAX

[TeprhapPdver TIg 0pyaviKES LOVADES KOl T LLOVOTTPOCMTO. 1) GVAAOYIKA OPYAVa TOV (OPEQ
OV £YOVV MG OPUOIOTNTA TN SWCPAAIGT THPMNONG TNG VOULLOTNTAS, TN Oloyeiplon TV
KIVOUVOV oL ametAovv v €Opubun Asttovpyio Tov @opéa, KaODS KOl TN GLUVOAIKN
Tapokolovdnon Kot aEoAOYNoN TV SIKMO®MV EAEYYOV OV EKTEAOVVIOL OO TNV TPMT
YPOUU GuUUVAG, HE OKOMO Vo VTOGTNPIEOLY TNV MEPAUTEP® evioyvon mNH/Kol TV
mapakolovdnon SdIKacIOV Kol CNUEIOV EAEYYOV TOV OVOTTUGGEL 1| TPOTY YPOLUN
dpovag. Téroleg Aettovpyieg amotedovv: o porog Kavoviotikng Zopupopewong, n poAog
Awyeiprong Kivovvov, 1 dwyeipion Ac@aieloc, 1 Sloo@iilon modTTag, 0 TOLOTIKOG
€leyyog.

2uvOétouy SopEC M| POAOVLG OTTMOC VTN TNG OLXEIPIONG KIVOLVAOV 1] TNG KOVOVIOTIKNG
GUUUOPPM®ONG, Ol OTOIEG KATEYOLV EUTEPOYVAOUOGUVT, VLTooTtnpilovv Kot emPAETOLV
Bépoata mov oyetiCovran pe tov kivouvo, Exovv pepikn aveSaptnoia, 0ALL aVaPEPOVTOL GTN
droiknon g Etoupeiog.

4.8.4 TPITH TPAMMH AMYNAX

H Movéoa Eocwtepuwcod EAéyyov, mopéyel aviikelleviky] oOc@iion eni g
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV GUOTNUOTOS £6MTEPIKOD EAEYYOV, GLUTEPIAOUPOVOUEVOD TOV
TPOTOVL |LE TOV OTOT0 1 TPMT KO 1] SEVTEPT YPUUUY GUVVOG ETLTVYYAVOVY TOV GKOTO TOVC.
Awbéter peydro Babuod aveEapmoiog, kabhg avapépetal otnv Enttponn EAEyyov, n onoia
Katd mAsloyneio amoteAeiton omd oveEApTNTo PN EKTEAESTIKA HEAN TOL ALOIKNTIKOV
Yvpufoviiov.

485 IIOAITIKH AZIOAOTHXHX TOY XYXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'XOY

H a&loAdynon g endpkelng TOv CLGTHUOTOS ECMOTEPIKOV EAEYXOV TPAYUOTOTOLEITAL [UE
Baon Tig PéATioTeg debvelg mpaKkTIKEG pe 0TOXO Vo S1oQOAILOVTOL TO. OYETIKA HE TO
GUGTNUA ECMTEPIKOL EAEYYOL oploueva otV mapovcsa. Q¢ mpog TS PéATioTeg O1ebveig
TPOKTIKEG, avagépovtat evoetkTikd ta Atebvn Eeyktucd I[Ipotoma (International Federation
of Accountants: International Standards on Auditing), 10 ITAcico tOv Aebvodv
Enmayyelpotikov I[potommv yio tov Ecwtepucd éheyyo (Institute of Internal Auditors: The
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International Professional Practices Framework) kot to ITlaicio Zvothuatoc Ecotepikon
EAéyyov g Emrponric COSO (COSO: Internal Control Integrated Framework).
Ewdwotepa, 1 a&loAdynon Tov GCLOTHUOTOS E€0MTEPIKOV EAEYYOL TeEPAaUPAveEL TNV
EMOKOTN O TOV KATOOL:

[Tep1Barrov EAEyyov

Awyeipion Kivdovaov

Eleykticol Mnyaviopol kot Awkdeideg Acpareiog

Xvomuo [TAnpoepopnong ko Emtkowvoviog

[TapaxorovOnon tov ZEE

s E

H a&wordynon tov ZEE amotedel pépog g ouvoAlkng a&loAdynomng Tov GLGTHHOTOG
etopkng dwakvPépvnong g Etapeioc, ooppova pe v map. 1 tov dpbpov 4 tov v.
4706/2020.

210 €0pog ™G a&loAdYNoNG cuumePLapUPaveTal To GHVOLO TMV OPYOVAOTIKMV LOVAO®V TNG
Etoupeiog kot tov toxdv onuavtikav Quyatpikdv me.

To Aountikd ZvuPovio g Etaupeiog eEovotodotet v Emtponny EAéyyov oto mhaicia
TOV POAOL KOl TOV OPUOSOTATOV NG, OTWS SEVEPYNOEL EPELVO. OYOPAS TOV EEMTEPIKOD
ovpfPovrov, mov Ba avardfer v aloAdYNoN TOV GUGTNUATOG ECOTEPIKOD EAEYYOL TNG
Etopeiog kot tov onuoavtikov Buyoarpikav g, afloAoyodviag v aveEaptnoio Kot
aVTIKELLEVIKOTNTO TV peA®V ¢ Etaipeiog.

O a&oroyntng duvatar vo ivor vopkd 1 euoikd tpdcono N évoon tpocodnwv. Katd
Swdwkacio emioyng, Aapfaver veoyn Bépota aveEoptnoiog Kol OVTIKELEVIKOTNTOS TOV
aglohoynT) Kot TV HEA®V NG opadas tov kabdg kot Bépata mov oyetilovrol pe v
EMOLYYEALATIKY] EUTELPIOL KOL TNV KOTAPTIGT TOV.

210 TAaic10 SGPAALOTG TG AveEaPTNOIOG KOl OVTIKELEVIKOTNTOS, 1| a&toddynon tov ZEE
dgv dvvatal vo mpaypatomoleitor omd Tov 1010 a&oroynth ywo Tpitn ovveEXOUEVN
aglohdynon.

H Emitponn EAEyyov mapakorovBel tnv mopeia TV epyacidv a&loldynong Kot Tpnong Tov
ocvppwvnbéviog €pyov. O a&oroyntig vmoPdiier cuvomtiky] kot ovoivtiky] Exfeon
a&lohdynong oty Emrponn EAEyyov kot 6to Aotkntikd Zvpfovito g Etarpeiag.

Y€ TPOYEVESTEPO GTAA0, O TEPLOYEC/EVPNUATO TTOV APOPOVV GTIC EAEYYOUEVES LOVADES Bl
KOLVOTO100VTaL AUEST OO TOV ASI0A0YNTNH LE 0TdYO0 T ANy dopBotikdv evepyeimv. Kotd
mv oAlokAnpwon ¢ afloAdynong n Emrpomny EAéyyov 6o moapokoAiovbncer ta
amoteAéopata g aSorldynong kot Ba mpofei, 6mov kpivel amapaitnro, ot AVAAOYES
dopBotikég evépyeled.

4.8.6 AIAAIKAXZIA AZEIOAOTHXHX TOY XYXTHMATOX EXQTEPIKOY
EAEI'X0Y

To Atowntikd Zoppodio kabopilet kot emPAEREL TNV VAOTOINGN TOV GLCTHUATOG ETOUPIKNG
dtakvBEpvnong Tov doTdEewv ToL VOUOL TTEPT ETPIKNG dtakvPEpvnong, TopakoAovdel kot
aflohoyel meplodikd, tovAdylotov kdbe tpia (3) owovopukd €t pe aeetmpion TNV
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nuepounviae  avoaeopdc TG  teAevtaiag  aSloAdynong, TV vAomoinon kot TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV TPOPaivoviag OTIC KATOAANAES EVEPYEIEG YO TNV OVTILETMOTION
omotovonmote eAlelyewv. H ev Aoy agloddynon eotidlel 10img otV EMAPKELN Kl TNV
OTOTEAEGUATIKOTITO TG XPTMLOTOOTKOVOLKNG TAPOPOPNONG, OE ATOUIKT|] KOl EVOTOUUEVT
Baon, ot dwyeipion KwOHVOV KOl TNV KOVOVIOTIKY] GUUUOPP®CY], COUG®VO [LE
avaYVOPIOUEVO TPOTLTO. OEOAOYNONG KOL TOL €0MTEPIKOV €AEYYOV, KaBMG Kol TNg
€QUPUOYNG TV datdEewv mepi etapikng dakvPépvnong tov N. 4706/2020. EmmAéov, to
Arorkntikd Xopfovio avabétel oe aveEdptnto eEmteptkd cvupfovio v aloAdynon Twv
GLOTILOTOG ECMTEPIKOV EAEYYOV.

0O g&mtepkdg oVUPOLVAOG GTOV 0Toio avoatifetal 1 aloAdYN oM TOL GLGTHILOTOG ECMOTEPTKOV
eAEYYOoL peLeTd Ko Tpofaivel € aloAdyNoN TOV TOUPUKAT® AVIIKEILEVOV, COUPOVOL LE TIG
dwtaéelg g amogpoong 1/891/30.9.2020 g Emtponic Kepaiatayopds, 0nmg avtn xet
tpomonom el cOpEmva pe v andeacn 2/917/17.6.2021 g Enttporng Kepaiaioyopdc:

1. Tleparrov EAéyyov (Control Environment)
To [epBdrrov EAEyyov amoteleital 0md T0 GHVOAO TV SOUMV, TOV TOMTIKOV KOl
TOV JOIKAGIOV TOL TapEYOLV TN Pdon yioo v avamtuén evog amoTEAEGUATIKOD
2EE xaBag mapéyel 10 mAoiclo kot tn doun ywo v emitevén tov Oepemonv
avtikelevikov okondv tov XEE. To Ilepipdrdiov EAEyyov eivar ovclaotikd to
dOpoiopa mToAL®Y empépovg ototyeiov mov kaBopilovv T GLVOAIKY] OPYAVMOCT Kot
Tov Tpomo Owoiknong Kot Aertovpyiog ¢ Etapeiog. H emoxdmmon tov
[Teppdrrovtoc EAEyyov meptlapPavet 1diwg ta akdAova:
. Axepardmro, HOwég Alieg ko Zvuneprpopd Awiknong: E&etaletan xotd
1660 Exel avantuyBel £va copég mAaiclo akepatOTNTOS Kol NOKOV aEIdV TOV d1€mEL
™ Myn aropdcemv Tov Atowntikod Xvppoviiov, kot Kotd mOco veicTavTol
dwdkacieg mapakolohlOnong yo TV TOTH THPNOCH TOVS, DGTE ONOECONTOTE
amokAicelg va evromilovtal ykaipmg ko va 010pBdvovTol KOTAAAAMG.
. Opyavotikn Aoun: E&gtaletan katd mdco 1 opyovmtikh dour g Etarpeiog
TapEXEL TO TAOIGLO Y1t TO GYESACUO, TNV EKTEAECT], TOV EAEYYO KOL TNV EMOTTEIQ TV
ETAUPIKAV EPYACIOV HECH OPYAVOYPAUUOTOS Y10, OAEC TIC EMLYEIPNOLOKES LOVAOES
KOl TIG AEITOVPYIKEG OPACTNPLOTNTEG TG CUUP®VA LE TO 0Toio oprobetovvion ot
Baocucéc meployég evBOHvng evtog e Etopiag kot BepeMdvovion or koTtdAANnAEg
YPOUUES avapopds, avaroya pe To péyefog g Etopeiog kot ) gvomn tov epyascudv
™me.
. Aountikd Xvppodito: Eetaleton m doun, m opydvoon Kou o TPOTOG
Aettovpyiag Tov AoKNTIKOV ZVUPOVAIOD KOl TOV ETITPOTMOV TOV: DI WG TPOS TO
Bépota o) g oxéomng e TNV EKTEAEGTIKY| O101knoN B) TOV ApLOSIOTHTOV EMOTTEING
™G Asrtovpyiog kol amotedespatikdtntog tov XEE kai y) g ovvBeong tov
Arorkntikod XvppovAiov (m.y. p€yefog, KATOAANAOTNTO KOl TOWKIAOHOPQIO TV
peA®v Tov Atotkntikot Xvpfoviiov k.a.).
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. Etoupikny EvOovn: E&etdleton 1 Asttovpylo TG avdTOTNG EKTEAEGTIKNG
dtoiknong Kot 0 TpOTo¢ e TOV 0moio €yKaO1oTd, Le TNV emonTEID TOL ALOIKNTIKOD
Svppoviiov, TG KATOAANAES OOUEG, YPOUUES avVAPOPAS, TEPLOYEG €vBHVIG Kot
apHOAOTNTOC TPOG TNV EMiTELEN TV 6TOYWV TNG EToupeiag.

. AvOpomivo Avvopko: EEetdlovtar evOEIKTIKA Ol TPOKTIKEG TPOCANYNG,
apo1Bmv, eKmaidevong Kot aEloAdYNoNg TS Amdd00NS TOV TPOSHOTIKOV £TG1 MGTE VO
KOTOOEIKVOETOL 1] APOGiwon TS Atoiknong oTig apyEg TS aKeEPALOTNTOS, TOV NOIK®OV
a1V Kol TNG YVOOTIKNG EMAPKELNS TOV TPOCMIIKOD).

Awyeipion Kivdovev (Risk Management)

SoumepthopPdvel Ty emokOnNon TG SadKAciag ovayvapiong Kot a&loAdynong
Tov Kvoovov (risk assessment), tig dwadikooieg dayeipiong kot amdkplong e
Etaipeiag oe avtovg (risk response) kai tig dtodikacieg mopakorovOnong g
eEEMENG TV Kivdvvav (risk monitoring).

Ewdkdtepa, emoxomneitol:

. 0 porog kot M Aettovpyia g Emitponng Awyeipiong Kwvdovev (epdcov
voiotatar) 1 dAlov Opydvov g Etaipeiog pe avtiototyeg appuodidtnregs.
. TO £€pYo Kot ot appodtotnteg g Movadag Awayeipiong Kwvdovav, epodcov

veioToTol Ko 68 avTifeTn mepinTtwon, e LANPEGING 1} TOL TPOCHOTIKOV GTO 0010
&yovv avotedel o1 v AOY® apLOSIOTNTEG.

. H Ymapén katdAAAov Kol omoTEAEGUOTIKGOV TOMTIKOV, JodIKACIOV Kot
gpyadreiov (0nmg Yo Topddetypa n tpnon apyeiov kwvdvvov - “risk registers’)
TPOGIOPIG OV, avdAvGoNC, ELEYYOL, dtayelptong kot mapakoAoVONong KAbe Lope1ig
Kvduvou mov evéyel n Asttovpyio e Etoupeiog.

EAeykticoi Mnyaviopoi kot Awcheidec Aopareiag (Control Activities)
SoumepthapBével TV EMOKOMNOT TOV  UNYOVIGULOV EAEYXOV TOV KPIGIHL®OV
dudeldwv acpaleiog, pe EReaon oTic OkAEldeg acpaieiag mov oyetilovran pe
Bépata cOYKPOLONS GLUPEPOVTI®V, d®PIoUO KaONKOVT®V Kol Tn dlakvPEpvnon
Kot acpdAela Tov [IAnpoeoplokdv Zvotrdtoy.

Yootnuo [TAnpoedpnong kot Emkowvmviag (Information and Communication)
Apopd otV emokOnMon g SdKAGIOG OVATTUENG TNG XPMHOTOOKOVOULKNG,
ocovunepthapfoavopévav Tov ekfécemv eAeykTiK®V pnyovicuov (m.y. Emontikov,
PvOuiotikov kot Koavovietikav Apydv, OpkoT®V EAEYKTOV KAL) KOU Un
YPNUATOOIKOVOUIKTG TTANpo@dpnong (m.y. v otk Buwowng Avantuéng, ta
TePPOALOVTIKG, KOWOVIKA Kol epyactakd Oépata, 10 cefacud TV dikampdtmv
tov avBpomov, Vv KatamoAéunon g owehopds, to BEpata oyeTIKA pE T
dwpodokia, 0T mpoPAénovtal and to Gdpbpo 151 v. 4548/2018) xabmbg ko v
EMOKOTN G| TOV SLOOIKOCLDV KPIGIUNG ECOTEPIKNG KO EEMTEPIKNG EMKOIVOVIOG TNG
Etoupeiag.

H Ertopeio mpémer va d10bétel, oOuemvo e TOV KAVOVICUO AETOvpYiag NG,
KOTAAANAQ KAVAALO EGOTEPTIKNG KOl EEMTEPIKNG EMKOIVOVIAG, OTMG EXKOIVMOVING LLE
T LEAN TOV AX, TOVG LETOYOVG KOl TOLG EMEVOVTES, EMKOIVOVIOG LE TIC VPIOTAUEVES
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Emutponég e Etaipeiag, kotoyyeiiog mAnpopopiov (Whistleblowing), emikowvaviog
pe 11g Emontikég Apyég ..

[MapaxorovBnon Tov cveTHUTOg EcMTEPIKOD eAéyyov (Monitoring)

A@opd otV emoKOnNoN JopdV Kol pnyovicpudv g Etopeioag mov €yovv
empoptictel pe v opkn aflordynon otoyeiov tov ZEE ko v avagopd
EVPNUATOV TPOG d10pBmon 1 Pedtioon. Ewdikotepa, emokomovvTol n Aettovpyio Twv
aKOAOVO®V SOUDV KOl LIYOVIGUAOV:

Emitporn EJéyyov
Soumepthoppdver v emokomnon omd Tov  aE0AoYNT, TG OlOOIKOGToG
nmapakorlovdnong and v Emtponn) EAEyyov g anotedecpatikotntog tov ZEE.

Movdaoo Ecwtepirot Egyyov

Svumepthoppdvel v emiokonnon amd tov aSloAoyNTH, TV aKkOAovbwv ctotyeimv
aVaQOPIKA LE TNV OpYAvmoT Kot Asttovpyio g Movadag Ecwtepikcot EAEyyov g
Etapeiog ko ™ ovpupudpemon pe tig dwtdéelc tov dpbpov 15 kot 16 tov v.
4706/2020 kot T0 16YH0V KAVOVIGTIKO TAAIGL0 NTOL TOMTIKEG, SL0dIKAGIES, TPOUKTIKES
K0l 1oYVOVOEG VOLODETIKEG KOl KOVOVIOTIKEG OALTNOEL Kot 101mG:

. Tnv vmopén Kot EPapUoYN EYKEKPIUEVOL amd TO AlokNnTiKO Zuppfodilo g
Etapeiog Kavoviopov Asttovpyiog g Movadag Ecwotepikod EAEyyov.
. Tnv evoopdtwon g Asttovpyiag g Movadag Ecotepucod EAEyyov oto

mhoico drukvBépvnong g Etapeiog, v opyavotiky g aveéapnoio kot tnv
EMAPKELNL GTEAEYMONG,.

. Tnv emokoémo”n epyoreimv Kol TE(VIKOV OV YPNOLUOTOOLVTOL Omd TN
Movada Ecwotepicod EAEyyov.

. Tnv emoKdnNoN GLVIVAGHOV YVAGEWV Kol OEEIOTHTOV TOV OTAGYOAOVLEVOV
mpocwnikoL 611 Movdda Ecwtepikon EAéyyov.

. Tnv emokdénmon, derypotonrikd, tov ekBéocewv eréyyov ™ Movdoag
Ecwtepicod EAEyyov ™¢ Etaupeiog kot tov Buyatpikdv g o¢ Tpog v £ykoipn
VIOPOAT| TOVG KOOMG Kot TNV KATAAANAGTNTA Kot TANPOTN T KOTA TO TPOPAETOUEVAL
610 apBpo 16 tov v. 4706/2020.

. Tnv amotelecpotikny Acttovpyia TV TPoPAEnOUEVOVY, Ond TO KOVOVIGTIKO
mhaiclo kot tov Kavoviopod Aegttovpyiog e Etapeiog, emontikdv opydvev g
Movadag Ecotepikod EAEyyov.

Kovoviarikn Xouuoppwon

Yuvioctotal 6TV EMGKOTN G Ao TOV AS10A0YNTH, TG O10dKAGTNG TapaKoAovONoNg
™G CLUUOPEMOONG UE TO KAVOVIOTIKO Kol VOHOOETIKO MANiG10, KOODS Kol TOLG
E0MTEPIKOVS KOVOVICHLOVG oL O1€movv TN Agttovpyia ™ Etarpeioc. 1o avotépw

mAoiclo evtdocoviol Kol Ol OTagelg mepl €ToUpiKhg OlakvPépvnong tov V.
4706/2020.
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Ewdwotepa, emokoneitat:

. N Movéda KavovioTikig Zoppdpemong, epocov veiotatol, Kol o avtifet
TEPIMTOOT, TNG VANPESIOG 1) TOV TPOCOMIKOD 6TO 0Toi0 EYovV avatedel ol ev Ady®
OPHOOIOTNTES, MG TPOG TNV AveEEAPTNGIN TNG, TN OLVATOTNTA TPOSPACNG GE OAEG TIG
OTTOUTOOUEVEG TNYEC TANPOPOPNONG, TNV EYKOIPT KOl £YKLPN ETIKOWOVIO TOV
EVPNUATOV TNG KOL TV EKTOLOELON Kol EVIULEPOGN TNG Y10 TV TOPOKOA0VON O™ TNG
OTOTEAECUATIKNG V1WOOETNONG Kol OmOpEYKMTING EQOPUOYNG TOV OAAAYDV TOV
GLVTEAOVVTOL GTO KOVOVIGTIKO TAAIG10.

. N EMAPKELD TOV SLOOIKOCLOV GYETIKA HE TNV TPOANYN KOl KOTOGTOAN TNG
VOULHOTOINONG €500V OO EYKANUATIKEG OPUCTNPLOTNTES, OOV TPOPAETETAL.

. N EMAPKELD OTEAEXWONG UE TPOSMOTIKO OV OBETEL EMAPKEIC YVADGELS Kot
gumepiol, yio TNV SIEKTEPAIMON TOV EV AOY® OPLOSTIOTHTOV.

. N Ymapén eykexpuévou amod v Emrponn EAEyyov, emnoiov, oyxediov dpdong
KOl 1] TOPAKOAOVONGN EQOPLOYNS TOVL.

Kotd ™ dSwdwocio emiloyng cLUPOOAOL VTOSEIKVOOVTOL TO TOPUTAVED OVTIKEILEVOL
a&l10A0YNoNG MG EAGYIOTO OTALTOVIEVA KOTA TNV VIOPOAY| TG TPATAGTG TOV GLUPOVAOV,
EVOD M EMTPOTN EAEYYOL TPOKEWEVOL VO KATOANEEL 6TV €mA0YN cupfoviov AapPavet
VoYM NG TO KATOOL

1. Ofpata ave€apTnoiog KoL AVIIKEIPEVIKOTNTOG

Katd v emroyn tov cupfodrov mov Oa 0E0A0YNGEL TO GUGTNO ECMOTEPIKOD EAEYYOV
¢ Etapeiog Aappdvovior vrdyn Bépata aveapnoiog Ko aviikepevikotroc. O
oVUPBOVAOG KoL TO LEAT) TG OpLddag Epyov allohdynomg Tpémet va £xel ave&optnoia Kot
va unv €xel oxéoelg eEaptnong cOpeva pe v mop. 1 tov dpbpov 9, dOTtmg e&etdkeveTon
pe v map. 2, tov v. 4706/2020, kabdg kot vo £XEL AVTIKEILEVIKOTNTA KOTA TNV doKNon
TV KaOnkévTeV TOV.

Q¢ avrkepevikdto opiletor oG M apepdANmTIN OTACT Kol VOOTpomia, 1 omoio
emutpénel 610 GOUPOVAO va eKTELEL TO £pYO TOL OTMG TGTEVEL O 110G Kot VoL P OEYETAL
cuuPpacpovg ®g mpog v modtmtd tov. H avrikewevikdmmro amortel vo pmv
emnpealetar n kpion Tov cupPfodiov and tpitovg N and yeyovoTa.

210 TAOIC10 TG OGPAAIONG TG ave&apTnoing Kol AVTIKEILEVIKOTNTOG, 1 0a&loAdYNoN
TOV GUCTNUOTOG ECMTEPIKOV EAEYXOL Ogv dVVOTOL Vo TPOyUaTOTOEiTal omd Tov 1510
cLUPoLAO Yo Tpitn GLUVEXOUEVT] BEOAOYNON.

2. AT0O£dEYPEVY] OYETIKI] EMAYYEANOTIKI EUTEPIQ KOl KATAPTION

H ev Adyo® a&lordynon dievepyeitan amd TpOSOTA TOL dBETOVY Am0dEdELYUEVT) CYETIKN
EMOYYEALATIKT EUTELPIN Kot OEV E£XOVV GYEGELS £APTNONG COUPOVA LE TIG SL0TAEELS TOV
v. 4706/2020.

Kotd v emioyn tov cvppodrov a&lohdynone GUOTHUOTOS ECMTEPIKOV EAEYYOL
Aappavovtor voyn Bépata mov oyetilovtal LE TIG YVMOELS KOl TNV EMOYYEALOTIKN TOL
eumepio. Ewdwotepa, o ETKEPAANS TG OLAd0S TOV £pYOL aSl0AGYNONG TOL GLGTHHOTOG
€0MTEPIKOD EAEYYOL Kau 6€ KAOe mepinton o voypdemv v alloAdynon, Tpénet va
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OL0BETOVV TIG KATAAANAEG ETAYYEALOTIKES TIGTOTOMGELS (OVAAOYOL LLE TOL ETAYYEALOTIKA
TPOTLTO. TTOL EMIKOAEITO) KOODC KOl OmOSESEYUEV OYETIKN eumelpio (6mwg yio
TOPAOELYLLOL GE EPYOL OELOADYTONS CLGTNUATOV ECMOTEPIKOV EAEYYOV Kol JOUMYV ETOPIKNG
dtakvPBEpvnong).

O ocvpPBovrog Aaupdvel Oha To amapaitnTo LETPA OCTE KATA TN OIEVEPYELD TOL £PYOV TO.
TPOGOTO TOL OTOL0L GUUUETEYOVV SLOETOVV KATAAANAES YVADGELS Kol TEIPA MG TPOS TAL
kofnkovto mov Tovg avatifevior Kot OTL YPNOIUOTOLElL KATOAANAQ GCLGTNHLOTO
Sl PAAMONG TOLOTNTOG, EMOPKELS avOPOTIVOLG Kot DAMKOVS TOPOVE Kol SLodIKAGIES,
TPOKEEVOD Vo eEACPUAILEL TN CULVEKELD, TNV KOVOVIKOTNTO KOl TV TOLOTNTO TNG
EKTEAEDNC TOV EPYACLAOV.

Emumpdcheta evidg Tov mapadotéwmv ond to cOuPovro givar ko 1 €kBeom amotelecudtov
a&loAdynong, N onoio GLUTEPIAAUPAVEL TOGO GUVOYT TOV TOPATNPICEDV TOL GLUPOVLAOD,
0G0 Kot 0VEALGT| TOV OTOTEAEGUATAOV, TO XPOVO GUVTAENG TNG 0ELOAGYNONG, TV UEPOUNVIN
avaeopdg g a&loAdynong kat v tepiodo mov KaAvmtel | 'Exbeon a&lohdynong, n omoia
EKKIVEL 0O TNV EMOUEVT NUEPQ TN NUEPOUNVIOS AVAPOPAS TNG TPONYOVLEVTS OELOAGYNOTC.

H obvoyn mepihopfaver 1o ocvunépacpo tov cvpfovrov, aviroyo pe to [IpoTuma
aE10A0YNONG TTOL EMKOAEITOL, AVOPOPIKA LE TNV ETAPKELN KOL TNV ATOTEAECUOTIKOTNTO TOV
2VoTNHOTOG E0MTEPIKOD eAEYYOVL. Emiong meprhapPdvel Ta onuaviikOTEPA ELPNUATO TNG
a&loAdyNoMG, TOLG KIVOUVOLG KOl TIS GUVETEIEG OV OMOPPEOVY OO OVTA KOODS Kot TNV
amokpilon g Awoiknong g Etopeiog oe avtd, copneprrapfavolévav Kot TV GYETIKOV
oyedlwv dpdong Le caen Kot PEOAGTIKA YPOVOIOLYPALLLATO.

H avolvtikr ékBeom mepiapfdvel 0 cOVOAO TV upNUATOV NG ASlOAOYNONG UE TIC
OYETIKEG AVOADGELG.

Q¢ amodékteg g ‘ExbBeong a&oddynong opilovtan 1 emtpont| EAEYXOV, GOUO®VA [LE TOV
napov Koavoviopd Asgttovpyiog g Etaipeiog, kot miviog to Aroukntkd Zvppovito g
Etapeioc, avtig. H Etopeio vrofaiier apedinti oty Emrpony Kepaiaiayopds, pécm
¢ Emtpomng EAEyyov, kot mhviog evtog tpiav (3) unvav omd Ty nUEPOUNVIC avapopag
¢ ‘ExBeong a&ordynong, t ovvoym g ‘Exbeong kai, epodcov amartnbei, to cbHvoro
AVTNC.

H emow Anhwon Etapikng AwokvBépvnong meptlopPdvel GYeTiky ovoeopd yio To
aroteAéopata g ExBeong A&ordynonc.

H Emtpom EAéyyov dvvaton va tapakoiovdncet tnv tpnomn 1ov copuemvndévtog épyo, M
Kol va. €£0V61000TNOEL TO APRAdI0 TPOCMTO/OPYUVO TOPOKOAOVONGONG Kot THPNONG TOL
ovuEmVNBEVTOG €pyov.
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4.9 NEPAITEPQ ITIOAITIKEX KAI AIAAIKAXIEY YXYMMOPO®QXHY THX
ETAIPEIAX ME TIX NOMOGOETIKEX KAI KANONIXTIKEX ATATAEEIX I10OY
PYOMIZOYN THN OPT'ANQXH KAI AEITOYPI'TA THXY, KAOQYX KAI TIX
APAXTHPIOTHTEX THX.

4.9.1 IOAITIKH & AIAAIKAXIA AIAXEIPIZHY EITIQNYMOQN KAI ANQGNYMQOQN
ANA®OPQN & KATAITEAIQN (WHISTLEBLOWING)

4.9.1.1 EIXAI'QI'H

Qc Whistleblowing voeitatr n n0einuévn mpdén amokdloync mov Kataypaeetal 6T apyeia
g Etaipeiag kot dievepyeiton and npdcsmmo 1o 0moio yvopilel €ite oNUAVTIKES TOPATLTTIEG
Kol TopaAEYELG 1 BALES OEIOTOVES TTPAEELS TTPOLYLOTIKES, TTOAVEG 1 AVAUEVOUEVES EVTOG TNG
Etaipeioc, i omoieg yvootonolel o€ appddlo mpdcmmo TPOKEWEVOD EKEIVOC Vo SpAoeL
KOTOGTOATIKA.

Xkomdg g Holtikng Awyeipiong Erdvopwmv kot Avovopov Avagopov kot Katayysiiov
¢ Etapeiog eivor vo dnpiovpynoet 1o mTAaiclo yuo Tov £YKopo EVIOTIGUO TOPOTLTIADV,
naporeiyewv 1 aSidmovev npdéenv otig epyacieg e Etapeiog.

Boaown kot amoapdfotn apyn g IHoMrtikng Swyeipong emdvop®v Kot ovVOVOL®OV
avapopav & kotayyehdv (Whistleblowing) sivai n tpootacio g avovouiog kot g apyng
NG EUMGTEVTIKOTNTAG TMV GTOWYEI®V TOV ATOUMV TOL VIOPAAALOVY TETOEG AVAPOPES.

Ot avapopég mpaypatorotovvtot ympic TNy vrdoyeon Katafoing 1| vVapéng omoloLONTOTE
AVTOAAGYLOTOC, LLE KPLTIPLO TV EUTESMOT TNG AVAYKNG Y10 TEPLPPOVPTOT| TG EIKOVAG KO
g meprovoiag ¢ Etapeiog, tov HETOX®OV Kot TOV TEAATOV TG, Od TAPATLTES EVEPYELEG
TOV TPOGMOMIKOV TNG KOl TOV CTEAEXDV TNG, Ol OTOIES TANTTOVY TO KVPOG KOt TN PN TNG.
Tétoteg avagopés cvuPdilovv KaBOPIGTIKA GTNV OTOELYN 1| GTOV UETPLUCUO THAvOD
apvntikod avtiktomov oty Etoipeio, evd mapdriinio otmpiletor m KovAtovpo g
dapdvelng, TG LIELHLVOTNTAG KO TNG AKEPALOTNTOC.

4.9.1.2 ITIEAIO E®OAPMOTI'HZ

Ot avagopég mapatvmiog, mapdrewyng N agdomowng mpdaéng mepthapupdvovy - aAld dev
nepropifovtat- Ta akdAovOa:

e Kiomm
e Amdm
e Awgbopa

e Exoofiopdg

e AvApHOGTI GLUTEPLPOPL

o  Kd&Be gldovg mapevoyinon (m.y. oceSovaiikn)
e  Koatdypnon E&ovaiog
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e Aocxnon Emppong

o  Koatdypnon neplovcloxav ctotyeinv

o Tlapafioon Tov Tpamelcod amoppnToL

o Tlopamiavntikny Tapovcioon dedopévaov

e Tlopapioon tov toArtikomv ¢ Etaipeiog

o Tlopafioon Tov vopobeticod mThaiciov mov diémet v Etapeio
e Awmpodoxkia

e AAAN un nO cvumeprpopd

2UVoAAayEG ol omoleg evOEYETAL VO GLVIGTOVV Katdypnon pululouevng ayopds oev
EUMITTOVV 6TO MEGIO EPAPUOYNG TNG TAPOVGOS EVOTNTOS TNG TOAITIKNG. XTIG TEPIMTMOCELS
aVTEG 0KOAOLOOVVTOL TO TPOPAETOUEVA GTIC TAPATAVE® CYETIKES EVOTNTESG KOl Ol ECOTEPIKES
dwdkaocieg yw ™ yvootonoinon tovg mpog v Emitponn Kepoiaayopds Pdost g
Kelpevng vopofesiog Kot TV GYETIKOV EVKPIVIGTIKOV OTOPAGEDV TNG.

4.9.1.3 ATAAIKAXIA ANA®OPAX IMAPATYIIIQN, TAPAAEIYEQN H
AEIOITIOINQN ITPAEEQN

H Etopeia evBappOver tovg gpyoalopévoug g vo  amevfovovtor apylkd GToug
TPOTCTAUEVOVS TOVG, TPOKEILEVOL TO TPOPANLOTA VO ETADOVTIOL EGOTEPIKA GTIC LOVAIES
tovG. Evoddhoaktikd 1 AOy® Tov €1000¢ TV TEPIGTATIKAOV, ot epyalopevol g Etaipeiog, sivat
VIIOYPEMUEVOL VO, AVOPEPOVY TOYLOPOUIKMDG, TNAEPOVIKMOG N MAEKTpOVIKA pécm email
coPapéc mapatvmies, mapareiyelc | alldmoveg mpdéelg mapaPatikig CLUTEPLPOPAS TOL
VREMECAYV GTNV AVTIANYT TOLG KOl APpOopovV LITAAAAOLG 1| oTeAéyn TG Etaupeiog kot Tov
opirov tg. Eivan emiong dvuvarn n vrofoAr avovoung kotoyyeiiog pécw e Hiektpovikng
D®oppag g Kavovietikng Zoppopewons. Qotdco, n avovoun avaeopd Bo mpémel va
voPdAAeTonr POVO o€ €EAPETIKEG TEPIMTMOELS OTAV T.Y. LRAPYEL QOPOG EMIMTOGE®V
KOW®OVIKNG PUGEMG GTO ATOLO TOV TNV VTTOPAAAEL.

Katomv e€ovoloddmong g Emitponng EAéyyov, v a&loldynon tov eUmIGTELTIKOV
AVoPOPOV VITOAANA®V Kol Tpitewv mov agopovv v Etarpeia £xet avardPet o vrevbuvog
KAVOVIGTIKNG cLuppdpowons s Etapeiag evd 1 devBuvon avBpdmvov duvapkol g
Etaipeiog £xet avoraPet t dtoyelpion TV EUTIGTELTIKOV OVOPOPDOV.

e mepintwon mov epyalduevog otnv Etatpeia 1 tpitog dratnpel apeiPoriec oyetikd pe v
avayKkn avagopds Tapatumiog, tapdietyng n a&idmowng tpdéng 1 vroyiog awtng N emtBupel
dtevkpvicelg 6Gov aPopd TV TPOoTaGio TOV 1N dAL BEHaTO KoL TO EPMTAUATE TOL OEV
KoAOTTOVTOL 0o TO TapdV, uropel va angvfivel ta epmtpatd tov otnv Emitpont| EAEyyov
oV AtotknTikoV XvpfovAiov 1 6To TUNLO E6MTEPIKOV EAEYYOL 1| 61N Stevduven avBpdmivov
dvvopkov g Etonpeiog.
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H Etapeio avapével omd toug epyalopévoug g va avapépovy coPapés mapaPidoels tov
Koowa Agoviohoyiog, Otav Tig oavtilappdvovior 1 otav tifevior vmoyn tovg. Ot
TopeYOUEVEG TANPOoPOpiec Bor LIOKEWTAL GE QVOTNPA EUTICTEVTIKY Oloyeipion Kot Oo
VoBAAAOVTIOL GE EAEYYO WG TTPOG TNV AS0MIGTIO TOVG OO KOTAAANAL EKTOOEVUEVA ATOLOL
OV £XOVV VTOYPEMOT) EXEUVOELOC.

H odwdwacio towv avaeopdv oev 0o mpémer vo ypNOLOTOIEITOL KATOYPNOTIKG Yo
OnEPIOKENTEG KATYOPIES 1] TPOCOTIKA TOPATOVAL.

4.9.1.4 EMIIZETEYTIKOTHTA / ANQNYMIA

H Etaipeia evBappiver tig enmdvopes avagpopés. Ot avavopes avagopés kabiotodv 1o £pyo
MG aVOAVTIKNG Olepedivnong e&arpetikd OVGKOAO 1 Kot adbVaTo, AOY® NG OVCKOAOG
TapoyNg otoryeiwv and Evav avavopo katoyyéAlovia (). cuvopiiio, GuVAVTNOT Yo TNV
POy OLEVKPIVIGEWV KATA T1) S1dpKEL TG O1EPEVVIOTG), OGS emiong kot TG a&loAdynomng
™G aglomiotiog g avapopds. Ot vnoBarrdpeves avdvoes avapopis eEetdlovtat avaroya
pe to Pabpd tekunpimong Tovg Kot T SLVOITOTNTA EVTIOMIGHOD TNG L) GUVVOUNG EVEPYELOG
OV TEPLYPAPOLV.

H Etapeia deopedetor va dtotnpnoet v avovopio Tov KotayyEAAOVTOG Kol Vo pmv
TPUYLOTOTOWOEL EVEPYELEG TOV EVOEYOLEVMG VOL £XOVV OG OMOTEAEGLOL TNV OTOKAALYN TNG
TAVTOTNTAG TOV. XNUEOVETOL OTL 1) OMOKAALYY] TNG TOVTOTNTOG TOV KOTOYYEAAOVTOG
evoéyetar vo, amantnOel amd SKaoTIKN 1| VOUKT S1001kacio, 6TO TANIGLO TG SlEPEVVIIONG
™™g vofeone. Oa datnpndel n avovLpio 0TOOVINTOTE AAA®Y TPOGOTMOV EUTAEKOVTOL
GTNV OVOPOPA, VITOKEILEVT GTOVS OAVAOTEP® TEPLOPICUOVG,.

H mpnon kot ene&epyacio dedopEvov TPOcOMTIKOD YOPOKTNPO TPAYHATOTOlEITOL P Pdom
ta oplopeva oty Keipevn vopoBeaia mepi mpootaciog S£00UEVOV TPOCOTIKOD YOPOKTNPO.

4.9.1.5 ITIPOXTAZXIA AIIO MPAEEIX ANTIHIIOINQN

H Ertopeio deopevetor va mpoctatedoel LROAANAOLG Ot omoiot pe KOAN mioT
TPAYULOTOTOINOAY 0VaPOPE, omd TUYOV TPAEEIS avTIToivav OGOV 0popd TV Tapovsa BEon
TOVG KOl TN LEAAOVTIKT) EMyYEAUATIKT TOVG £EEMEN. Ta dropa mov TpoPaivovy ce avapopd
OTO TOPATAVE KOVAAL Kotayyelmv 0 Oa veiotavior apvnTikés GUVETEIES, VIO TNV
TpoHTHOEST OTL EVEPYOVV GOUPMOVO LE TIG IOYVOVCEG VOUIKES LITOYXPEMSELS. Ot KatoryyeAieg
TPEMEL VOL TPOALYLOTOTTOLOVVTOL BACEL YVMDOTG 1| TEMO1ONONG, ®GTOGO 0010601 TTOTE TPOPaiver
aKoVClO 1] €KOVCL0. 6€ YeLvdeis M afdcIUeS Kot yopieg 1 1OYVPIGHOVE, EVOEXETAL VO
VRLOKELTOL, KATA TEPITTMOT, GE KLPMOGELS OT®G TPoPAEmETAL Ao TN vouobeaia.

e mepinton Tov 0 KatayyEAAMV GUUUETETYE GTO YEYOVOS, 08V OMAAAAGOETOL TV EVBVVOV
oV, OAAG B cvvekTiunBel M GLVEICEOPE TOV GTOV EVTOMIGUO KOl TN OlEPELV™ON
TOPOATLTLOV, TOPOUAEIYEDV 1 ELOTOVOV TPAEEWV.
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4.9.2. NIOAITIKH KATA THX ATA®OOPAX KAI THX AQPOAOKIAX

H Etopeio pog eivor mpoonAmpévn ot de&aymyn Tov EMEIPTUATIKOV OPOCTPLOTHTOV
HOG HE OKEPOLOTNTO, EVTILOTNTA, OLPAVEID Kol CERAGUO Yoo TNV KOW®VI KOl TO
nepBairov.

H Awiknon ¢ Ertapeiog oto miaico avamtuéng IloMtikodv vy ypnot) Etopum
AwokvBépynon kot Buoowun Avéamtoén, pe okond v evioyvon g aglomotiog Kot g
onung g Etatpeioc, ™ amodoTikOTToS TMV EMYEPNUATIKGOV AEITOVPYIOV TNG Kol TNV
AVTOTOKPION OTIC OVAYKEG OAMV TOV EVOLPEPOUEVOV UEP®V (TeAdTeC, TpounBevtéc,
Qopeic, HeTOYOVS, EMEVOLTIKO KOWO, €PYOLOUEVOVG, KOW®MVIR) VAOTOEl TPOANTTIKES
dpdoelg katd e Sopbopdc.

H ovykekpipuévn moltikn apopd 0Aa ta dtopa g Etapeiog, aveaptmtog tov emmédov
o010 omoio gpyalovion Kot Tov TitAov/Babuod mov EEPOVV, CLUUTEPIAAUPAVOUEVOV TMV
AVATUTOV SEVOVVTIKOV GTEAEYDV, TOV AVAOTEP®OV VTUAANA®V, TOV JELOVVIAOV, TV PHEADV
tov Emtpondv ko tov Arotkntikod XvpPoviiov, vrwoAiniovg (povipovs, pe cdufaon
OpWOUEVOD  XpOVOL 1] TPOoWPVOVS), cvuPovrovg, epyordPovg,  @oITNTEG KoL
EKTTOOEVOLLEVOVG.

H Etaupeio epapuolet moMTikn undeviknig avoyng kot e Atebopdg kot Awpodokiag kot
deopedeTol va Agttovpyel P EMAYYEALOTIGHO, VOULOTNTO KOl OKEPOLOTNTO GE OAEG TIG
EMAYYEMLOTIKES TNG GUVOAALYEG.

Ta oteléym kot ot vwdAiniot g Etaupeiog kabmg kot tpitot mov gpydlovtat yio Aoyoplaspo
NG OEV EMTPEMETAL VO TPOGPEPOLV, VO VITOGYOVTIOL 1] VO dMPOOOKOVV OTOLOVINTOTE, KOOMG
enmiong Kot v attovvat, Vo SLUPOVOHV 0Tt Ba 6PodokNBovY Kot va dmPodokovVTOL Amd
Kavévay.

H Etaipeia €xet kabiepdoetl pétpa katd g Aagbopds, doTe vo S10Tnpnoel VYNAL enimeda
NOKNG Kot var TPOGTATEVGEL TN PR TG EVOVTL OTOLONTOTE Katnyopiag yio AtapBopd kot
Awpodoxkia.

H pn coppdpepmon e v moAtiky o, gite yiveton ekovota gite yiveton akovota, dvvortan
va. odnynoetl o€ melfopyikeés SIMEELS, 01 OToieg EVOEXETAL VO, £XOVV MG OMOTELECUO TNV
amoAvon AOY® Gofapov TOPATTOUATOS KOODS Kot TNV TOWIKY diwén Tov UTAEKOUEVOV,
Baoel tng EAAnvikn g vopoBeoiog.

To mpocwmkd evBappOVETOL Vo avVOPEPEL avnoLyies oYeTIKA pe kdbe (MTnua N vroyio
OOTKNILATOG TO GLVTOUATEPO OLVATOHV TOV VITOTEGEL GTNV avTIANyYM Tov. Kavévag vmdAiniog
og Ba £xel emmtmoelg Yot fyelpe coPapég avnovyieg avapopikd pe dwpodokia, olapbopd,
AVAPLOGTEG dMPEES KOl TANPOUES Y10 SIEVKOAVVGT).
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4.9.3 ITIOAITIKH KAI ATAAIKAXIA MHXANIXMOY EINIKOINQNIAYX ME TOYX
METOXOYX (SHAREHOLDERS ENGAGEMENT)

4.9.3.1 XTOXOI

H amootoln ¢ Movadag EEummpétnong Metdywv kot Etaipikedv Avokotvocemv givar va
eKTEAEL TOL KAONKOVTIA TNG GOUG®VO HE TO LYNAITEPA TPOTLTO. EMEVOVTIKAOV GYECEMV,
TPOKEWEVOD VO EVIOYVEL TIG YVOGEIS OVOALTAOV Kl ETEVOLTMOV KOl VO KIVNTOTOLEL TO
evolapépov vy v Etaipelo, omookonmdviag otnv amodKTnon TG oPocinong Tmv
EMEVOLTOV.

H povada eEummpénong petdymv kot eTopikav avoakovacemv e Etapeiog tpowbei tov
SLIAOYO HE TOVG HETOHYOVE KO TOVG EMEVOVTES TNG MG ATOPALTN T TTVYY TNG ETOUPIKNG a&iag.
O o16y0¢ elvar va vrootnpiletl S1dpopa evOLUPEPOUEVO LEPT TOV KEPAAALAYOPDV MOTE VO
UTOPOLV VoL SOPOPO®OVOLY pie aAnOv] Kot dikoun €KOvo, TG OWOVOUKNG 0éong g
Etapeioc, kot va vroompilet tv axpipr| extipnon e Etapeioc. H 6éopevon oc mpog v
dweavn emkowvmvia mov dedystan Eykapa eEacearilelt T Aoyodocia mpog OAa Ta
evolapepopeva pépn s Etapeiag.

4.9.3.2 APXEX

H Ertopeio ovppopeaveron pe OAeg Tig puBuotikés omoutnoel mov opilel 1o
Xpnuotomplo Adnvov kot  Exrpont| Kepaiaiayopdc, eved mapdAAnio GUULOPOOVETOL
TAMPOG LE TO 10YVOV VOUIKO TAAICIO OVOPOPIKE e TNV ETOUPIKT] dtakvBEpvnon, Kabadg
emiong Kou pe TG oebveig PEATIOTEG TPOUKTIKES. XTO TAGICIO TOV EAANVIKOV TPOKTIKAOV
dwkvBépvnong, n Etaipeia £xet vioBetnoet tov EAANvikd Kodwa Etapikng AtaxvBépynong
tov EAAnvikov Zvppoviiov Etapikng Awakvpépvnong.

H Etapeio decpeveton va mapéyel TPOANTTIKE 6T eVOlPEPOLEVO LEPT TNG EMAPKELC,
axpPeic kot £ykapeg cvvekTikéS TANpoeopiec. H déopevon tmpeiton pe tov 1010 tpomo ite
n TAnpogopia ivor Betikn, eite apvntiky| yro v Etarpeio. Oreg o1 ovcudoelg mAnpogopieg
YVOGTOTOOVVTOL GTOVG TOPUANTTES IGOTILO OC TPOS TO TEPLEYOUEVO KOt TOV xpovo. H
Etaipeio yvootomolel 0Aeg TIg 0mo@Acels Kot TIG GLVONKEG OV UIOPEl Vo £XOVV 0LGLDOT
avtiktomo oty o&le tov  petoyov ¢ Etapeiog. EmumAéov, ot mAnpogopieg
ONUoclomoovVTAL HE TOV TPOTO MOV €YYVLATOL OMOTEAESHOTIKOTEPA OTL Ba droteBovv
TaTOYpova o€ Oha T evolapepopeva pép. Oleg ol evaicOnteg mAnpopopieg mov pmopet
VoL EXNPEAGOVV TIG TIHES, O1 0TToieg £xovv dNpoctevTel, Kabiotavtol dueco dabéoipeg otV
otoceAdido ™G Etopeiog. Ov puBuiotikés oavakowvmoelg meptapfdvovv OAeC TIC
amopaitnTeg TANPOPOPIES TPOKEIUEVOL OAOL TO EVOLPEPOUEVA HEPT VO, UTOPOVV VO,
aE10A0YOVV TOV OVTIKTUTIO TV TANPOPOPLOV GTNV O1KOVOLIKT Bo1 Kot Tig Agttovpyieg TG
Etoupeiag.
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H Etaipeio yvootonolel emiong yevikég eToupikég mANPoQopiec mEPAV TV PLOCTIKOV
OVOKOIVMOEWMV OTOTE KPIVETAL OTL £XOVV OLGLMON AVTIKTUTO OTIC EMEVOVTIKES OMOPAGELS
UETOY®V KOl ETEVOLTOV NG Etoupeiog, T0 GUVIOUOTEPO SLVATO KOl LE TOV SLOPOVEGTEPO
dvvotd TpOTO.

Mn ovGLDOE AVASPOMIKES TANPOPOPIEG UTOPOVV VO TTOPEYOVIOL GE EMEVOVLTEC KO
avaAvTéc. QoT000, OAO TOL EVOLOPEPOUEVO UEPT TN OIKOVOUIKNG KOWVOTNTOG £XOVV iom
npdécPoaon otg ev Adym mAnpogopies. H evomnta emevoutik®v TANPOPOPIOV GTNV
otoceAido ¢ Etopelog amotedel tov Pacikd dlowAo elcaywyng TETOWOL €100VG
TANPOPOPLOV.

4.9.3.3 OIKONOMIKEX IIAHPO®OPIEX

H mp6Beon g Etapeiog va dtoetnpel vyniot emmédov drapdvela amoterel ) Paon g
KATAPTIONG OA®V TV OIKOVOUIKAOV TANPOQOPLOV, TMV ETNCLOV Kol EVOLAUES®V eKBECEDY,
KaBdg emiomng Kot TOL OIKOVOLKOD TTEPLEYOUEVOL TV dEATIOV.

Apéomg petd ) SMUOGIELOT OKOVOUIKAOV KOTOCTACE®V G Tpunviaia Bdon 1 dAilov
ONUAVTIKOV VEDV KOl YEYOVOT®MV TOL EVOEYETAUL VO EXNPEAGOVY TNV TIUN NG LETOYNG, M
Etapeia dpeco avaptd tig owovopikég ekBéoeig 1 dlAeg avakowvaoelg s Etapeiog otnv
16TOGEADA TNC.

4.9.3.4 ATTATOPEYXH XYNAAAAT QN

["a ) dteoedaAion ¢ diKams YVOoTonoinong otkovouik®y TAnpogopudv 1 Etoipeio opilet
pa kAewot| mepiodo. [lpdkettan yio pa mepiodo meplopicov GLVOAALY®V, 1 omtoia EEKVA
tpudvia (30) nuépeg mpv amd TN ONUOCIELGN TOV ETNCIOV KL EVOLIUECSHOV OIKOVOUIK®OV
AMOTELECUATMV, TPOKELLEVOL VO, ATOTPENETAL 1] OLOPPOT| TTATPOPOPLDV KoL VO, OO TNPEITAL O
SKoog YOpaKTNPUS TOV YVOGTOTOW|GEMV.

Katd ™ obpkela g ev AOY® mePLOd0V, OV EMTPENMOVIOL GUVOALNYEG Y0l TOL VITOYPEN
npocwna ent petoy®v/oporoyidv g Etapelag M dAA®V owovopk®v HEG®V TOV
cuvoéovta pe Tig petoyés e Etaipeiog. H kAeiot) mepliodog 0AOKANPAOVETOL KATOTY TNG
ONUOGIELOTNG TOV OIKOVOUIKADV KATOCTAGEMV.

4.9.3.5 EYAIZOHTEX IAHPO®OPIEX

Oleg ot gvaicOnteg mAnpogopiec mov Umopel va EMNPEAGOLY TNV TIUN TNG HETOYNG
KOWOTO0UVTOL HEG® YPNUOTIGTNPOKAOV OEATI®OV, Yopis adikatoddyntn kabvotépnon,
OUECMG LETA TN ANYT TNG amOPaong 1 apéows LoAg n Etapeia Aafet yvdon tov yeyovdtoc.

Ot evaicOnteg TAnpoPopieg mov PUTOPEl va EXNPEAGOVY TNV TN THG LETOYNG TEPIAOUPEVOLY
oTPOTNYIKA OEHOTO, CNUAVTIKEG AALAYEG TOV OPYOVIGLOV, TOGH TOANGEDV Kol KEPODV TNG
Etapeiog kol tov 0pactnplot)tov mopoyns LANPESIOV, oxedlaldueves GLVOALAYES,
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ONUOVTIKEG CLUUPOVIES, EMEVOVCELS, €EAYOPEG KOl EKTOMGCELS, OAAUYEC OTO A10IKNTIKO
Svupovito, otnv Avortatn Atoiknomn tov Opilov Kot 6ToVG EAEYKTEC.

Olec ot evaicOnteg mAnpopopiec MOV PTOPEl Vo EMNPEAGOVY TNV TN TNG METOYNG
BepobvTol TPOVOUIOKES TANPOPOPIES LEXPL VA YVOGTOTOO0VY COUP®VA. LE TN O1adIKAGTOL
Sl ElpIONC TPOVOULOKDOV TANPOPOPLAOV.

4.9.3.6 EKITPOXQIIOI EITENAYTIKQN XXEXEQN

Ou emionuotl ekmpdommOl €MeVOLTIKOV oyécewv TG Etaipeiag eivar o Ilpdedpog, o
AtevBhvov ZOppovrog o vrevbuvog g HovAdaS EELTNPETNONG HETOXOV KOl ETOPIKMV
OVOKOIVAOGEWV.

Kavévag ahiog vmdAAniog dev dwatovTon v IWAG Le EMEVOVTEG 1 OVOAVTES, EKTOC €V
amontnOel €10Kd amd Evav €K TOV EMCNUOV EKTPOCOT®V. TNV TEPITTOOT TOV KATO10G
EMEVOLTNG N AVOAVTNG EMKOVOVNGEL avOOpUNTO e VTAAANAOVG, EKEIVOL LTTOYPEOVVTAL VL
TpowbNGovV 10 aitnua 6T povada eELTNPETNONG HETOXOV KOl ETAPIKAOV OVOKOWVAOCEMY
TPOKEWEVOD VA TAPOKOAOVOEL TNV GYETIKT TOL TTOPELQL.

4.9.3.7 EKAHAQXEIX KAI XYNANTHXEIX ME EIIENAYTEX KAI ANAAYTEX

H povada e&ummpétnong HETOX®V Kol ETAPIKOV avokovmcemy ¢ Etapeiag coppetéyet
evepyd og cuVAVTNOELS HETAED OV0 TPOCAOTMV KOl GE OUAIIKES CUVOVTNGELS E EMEVOVTEC
Kot avaALTEG, KAOMG eMioNG o€ JOKEYELS Kl TEPLOOEVOVCEG TAPOVGLAGELS ETEVOLTMV.
[Iépav TV avOKOIVOGE®MV KOl TOV OVOPTIGEMV Y10, TIG OWKOVOMKES KOTOOTOGELS TNG
Etapeiog omv otocehidoa e, n Etoaipeio emdidkel va LEYIGTOTOMGEL TNV EVNUEPWOOT
LETOY®V KL EMEVOVTMOV AVOPOPIKA WE TO EMYEPNUOTIKO TEPIPAAAOV KO TIG CTPOTNYIKES
dwyelpong HECH ATOUIKMV GUVAVTICE®VY, EMOKEYEMV GTO TEDI0, EVNUEPOOEMV &Ml
GLYKEKPLUEVOV TOUEMV KOl GAA®V TETOU®Y EVKOIPLOV EMKOVOVING.

Emleypéva emyeipnpotikd otehéyn SOVOVTOL Vo GLVAVTOOV EMEVOVLTEG KOl OVOAVLTEG
TEPIOTAGLOKA, Yo Tapaderypa Katd ™ odpkewa tov Huepidwv Evnuépwong Avaivtav,
EKONADCEDY OV JLOPYOVOVOVTOL TEPICTOCIAKA KOl (QIAOEEVOUVIOL OO Th HOVAdo
efummpéong HETOY®OV KOl  ETOPIKOV  avakowvdcewv. Ot &v AOY® GCULVOVINGELS
TPOYLOTOTOOVVTOL TTAVTA Lo TNV oyida g povadag eSumnpétnong UHETOY®V Kot
ETAUPIKADV OVOKOIVDGEDV.

4.9.3.8 EKOEXEIX ANAAYTQN

H Etopeio de oyohdlet v T HETOYNG, OVTE TIS GUOTAGELS 1 OMOYELS OVOALTOV
avaeopikd pe v Etapeio. H Etapeio dvvartar va a&lohoyel ekBécelg oavolutdv, @cT060
O UTopovV va yivovTot LOVO €L COOAUATOV MG TPOG TPOLYLOTIKG TEPIGTATIKAL.

H Ertaipeio dOvoator va sulntd 10 €ninedo TV GLUYKAIVOUGMV EKTIUNGEMV e EXEVOVTEC 1)
avoALTEG. 26TOGO, eV UTOPOHV VO SNADVOVTOL TATPOPOPIES AVOPOPIKEL LLE TIG EVIVTTMGELS
1 TovV amdényo mov TpokaAovy otnv Etaipeia ot ev Adym ektiunoels.
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4.9.3.9 DHMEXZ THX AI'OPAX KAI AIAPPOEX

2V TEPINTOOT dPPONG OVGLOIMV ELOUIGONTWV TANPOPOPLDY TOV UTOPEL VOL EMNPEACOVY
TG Twés, n Etopeio vmoypeodtor vo dnpoctedoel puBuioTik) avakoivoon xwpig
adtkaoroyntn kabvotépnon. Edv oty okovouiky] Kowvotnto KuKAOQopohv QNIES TOV
elvar AavOaopéveg 1 mopamAavnTiKEG Kol ol omoieg mpoépyovian amd tnv Etoupeia, 1
Etaipeio vroypeovton opoimg va onpociedoet dehtio. e dALEC TEPIOTACELS, EYKELTOL OTNV
yvoun g Etapelag va emiPefoardost 1 va dtoyevoet enueg, €poOcov a&loloynoetl méco
0VGIMOELS fval, GOUEMVA LLE TN JAOTKOGT0 JLOLYEIPIONE TPOVOLLOKADV TANPOPOPLDV.

Edv yperaletor va ddoeL emmAEOV TANPOPOPIES OTIC AryOPES Kot GV 01 EV AOY® TANPOPOPiES
EVOEYETOL VO EMNPEACOVY OVLGLOODS TNV T LETOYNGS, Ol TANPOPOPIES AVAPOPIKE pE T
onun Ba yvootomolovviar e ypnuotiotnplokd oeitio 1 1 Etapela Bo {ntd moavom
GUVOALYDV TOV XPEOYPAP®V NG GTO ypnpatictplo Adnvav. Avtd amockonel 6To va
AmOTPEYEL TOVG EMEVOVTEG O TO VoL AAPOVV EMEVOVTIKEG amoPicels Pdoel AavBacuévov 1
EAMMTTOV TANPOPOPLOV.

494 TIIOAITIKH & AIAAIKAXIEX TIIPOAHYHX, ENTOIIIXMOY KAI
KATAXTOAHXE KATAXTAXEQN XYT'KPOYXHX XYM®EPONTOQN

4.9.4.1 EIXAT'QI'H

Ta péAn Tov Atoikn ko ZvpovAiov, to LEAN TOV ETITPOTMOV TOL ALOIKNTIKOV ZvpovAiiov
Kol 6A0 10 Tpocwmikd ¢ Etanpeiog £xovv vmoyxpémon mictng oe avtryv. Xhykpovon 1
mhov GVYKPOVOT) GLUPEPOVTMV, (0TO €ENG «CVLYKPOLGT] GLUEEPOVTMVY) givarl duvaTdv va
AVOKOYEL GE TEPITTWGT TOV OTOLOGONTOTE EK TMOV TOPATAV® PO LLE YVMLOVO, T TPOCOTIKA
TOV GLUEEPOVTA, T omola eivar 1 evoéyeton va eivan avtiBeta pe eketva g Etapeiog.
2KOTOG efval Vo VITAPYEL LKL GUVETNG TOMTIKY] Kot O1001KOGI0 Y10 TV OTOTPOT Kot TN
dwyeipton mBavOY cLYKPOHGEWMV GLUPEPOVIMY. AVaQopd TNG TOMTIKNG TeEPLapPdveton
otov Kddwa Agovtoroyiog g Etarpeiag.

H o0ykpovon 1 ) mBavi GOYKPOLGT GUUPEPOVIMV ATOTEAEL L0l KOTAGTAGT GTNV OToia £va.
Méhog Atotkntikod ZvpovAiov 1 kKdmwotlo amd to LEAT TG OKOYEVELAG TOV £xEL 1| Umopel va.
€Yl TPOCHOMIKO 1 OWKOVOMKO GLUEEPOV TTov Teplopilel 1 dbvatal vo meplopicel v
aveoptnoia kpiong Tov Méhovg Aowmntikod ZvuPovAiov katd tnv doknon TV
kaOnkoviov tov oty Etaipeio.

Ta MéAn tov Atotkntikod XvpfovAiov ko g Avotoatng Awoiknong g Etapeiog ot
OTOLOONTOTE TPITO HEPOG €xel emPoptTiotel pe To KobfKovia Méhovg AloknTikon
Svpupoviiov:
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1. amoyopeveTol Vo EMOIOKOVY TPOCOTIKA CLUPEPOVTO. AVTIOETO LE TOL CLULPEPOVTAL
¢ Etopeiog, kot

2. TPEMEL VO YVOOTOTOLOVV EYKOLPOL KO ETOPKAOS 6TO LITOAOUTA MEAT A1OIKNTIKOV
ZupuPovAiov to TPOCHOTIKAE TOVS GLUEEPOVTO, T OTTOI0 UTOPEL VO TPOKVTTOVV Ao
ocuvvalrayég e Etapeiog mov epmintouv oto Kadnkovto tov Meidv AloiknTikon
Xvpupoviiov.

Ola o uéAn tov Atokntikov ZvpuPovAiiov o@eilovy vor EKTELOVY To KOOKOVTA TOLG UE
OKEPULOTNTO, OVTIKEIUEVIKOTNTO KO ETOYYEALOTIGUO KOl VO OPIEPOVOVY ETOPKN YPOVO
otV ektéAect] tovg. Al tov Kddwka Aegovroroyiog tg Etoupeiag kot tov mapdvtog
Kavoviopov, viobeteitar moAMtik] GUYKPOUGEMY GLUUPEPOVIOV OVAUECH GTO UEAN TOL
Aroukn ko Xvpfoviiov ko v Etoupeion aAAd kot TOATIKY Sloyeipiong mTPOVOULK®V
TANPOPOPLOYV, N omoia TepAapPaverl Tig avaykaieg dadkaciec Tov opilovv Tov TPOTO pE
oV 01010 Ta HEAN Tov Atotkntikov ZvpBoviiov kabd¢ kot Tpita TPOG®TO, GTA OOl TO
Aotk Tikd XvpPovito €xel avabicel approddTNTEG TOV, 0OQEIAOVY VO YVMOGTOTOLOVV £YKOUPO
TUYOV GULUQPEPOVTO TOLC GE ETUPIKEG GUVOAAOYEG N GAAN evOoexOuevn GUYKPOLOT
ocvupepovImv pe v Etapeia M pe Buyotpikéc g M pe GAAo GuVOESEUEVL UE LTIV
TPOGOTOL.

Ta Méin tov Atowikntikov ZvpPovAiov kot g Avatoamng Atoiknomng Ba yvootomolobv
£yKopa Kot EToPKAOG 6T VToAoto MéEAN Atotkntikov ZupfovAiov:

(1) omowdNmMOTE GUECT GUYKPOUCT] GLUPEPOVI®MY, MNTOlL ONOWONTOTE GLYKPOLOT|
CLUPEPOVTMV e Ta cLIPEPovTa TG Etanpeiag 1 pe supgépovia cuvdedepévng etaupeiog, n
omoio. TPOKVMTEL KATA TNV EKTEAECT] TOV KAONKOVI®OV TOvg G MeAdV ALOKNTIKOV
Yvpufoviiov,

(B) omowdnmote Eupecn cHYKPOLGT GLUPEPOVIMV, NTOL OTOONTOTE GUYKPOLGN
GLUPEPOVTOV PeTAED TV cuUEepOVTOV NG ETaupeiog Kot Tov cuppepdvtav cuvdedeévaov
HEPOV (TPOGOTMV N OVTOTNTMV) UE T, 0Toio cuvoEovTar MEAN Atotkntikov ZvpfovAiov.

YUVETMG, N YVOGTOTOINGT GUYKPOVGEMV GUUPEPOVTIMV OEV OPOPE LOVO TIC GLYKPOVGELS
ocvueepOVTIOV Mehav Atowmtikov XvpPovAiiov pe ta cvpeépovia g Etapeioc N pe
GLUEEPOVTO GAAWDV EMLYEPNCEWV VIOKEIEVOV G€ evomoinom pe v Etapeia, oddd kot T1g
GLYKPOVGELS GLUEEPOVTOV PETAED, apevog, g Etaipeiog kat, apetépov, cuvoedepévav
pepov g Etopeiag pe ta omoio cuvoéovtar MEAN Atotkntikod XvppovAiov (w.y. woidid,
ovlvyog, 1 dAAN ovtoTnTa TOL EA&YYETOL 0O MEAN Atowntikov XvpfovAiiov). Emopévac,
vy Topddetypa, to Mérlog Tou Atotkntikod Zvpupfoviiov, aveEapTnTOS TG EPAPLOYNG TOL
ApBpov 99 tov Nopov 4548/2018, Oa mpénet emiong vo yvootonmolel mBovEC cuYKpoHGELS
oLUEEPOVTOV HeTall cuppepdvtav g Etaipeiog kot cuppepoviov tov/tng culhyov 1 twv
OOV TOL N AAANG eTOpEing TOL EAEYYEL, €AV AAPEL YVDOOT TWV £V AOY® GLYKPOVCEMV.
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Amoayopevetol oto LEAN TOL AloknTIKOD ZVUBOVAIOL TOV GUUUETEYOVV LLE OTOLOVONTOTE
Ttpomo ot devbuvon g Etarpeiog, kabdg kot 6Toug 01ev0LVTEG L TNC, VO EVEPYOVV YWPIC
GoE TNG YEVIKNG GLVEAELOMNG N OYETIKY TPOPAEYN TOV KOTOOCTOTIKOV, Yio OIKO TOLG
AOYOPLaGUO 1) Y10 AOYOPLOGUO TPIT®V, TPAEELS TOV VILAYOVTOL GTOVS GKOTOVG TNG ETALPEING,
KaOMG Kot Vo LETEXOVY G OLOPPLOLLOL ETAIPOL MG LOVOL LETOYOL 1) ETOPOL GE ETOPELEG TTOV
EMOIOKOLVV TETO0VG okomovg. Kabe pédog tov Atokntikod ZvufovAiov vroypeovTol 6
avoTNPY THPNOT TV anopptev T Etapeiag, ta omola yvopilelt Aoyw ¢ 1010TNTdg TOV
g pérovg. Iepartépw, to péAN tov Atotkntikod XvppovAiov coppwva pe tov Kbdwa
Etoupikng AwokvBépvnong mov axkoiovBel m Etoipeio de duvavior vo GUUUETEXOVV GE
SotkNTIKd cvppodia TePocdHTEPOV TOV TEVTE (5) €TAUPE®V (KOl GTNV TEPIMTMOON TOL
[Tpoédpov meptocoTépmv TV TPLOV (3)), TOV OToiwV 01 PETOYES £ival SUTPOYLOTEVCIUES
O€ OPYOVOUEVEG AYOPES, Ola, OE, EVOEXOUEVNG GUUUETOYNG TOVG, GE SLOKNTIKG cupuBoviia
GAL®V ETAPEIDV OTOYOPEVETAL VO EMOIOKOVTAL 10100 CLUPEPOVTA TTOL OvTIfoivovy GTO
ocvpueépovta G Etopeiog €vavit g omoiog vméyovv kabnkov miotng exepvdeiog,
EUMIOTEVTIKOTNTOG KoL XPNOTNG Kol GUVETHG Ol0IKNoNG HE TNV EMPEAEID TOL UEGOV
emyepnuotio. Xe ke mepintmon, Ta PEAN TOV AloKNTIKOL ZVUPoVAIOL TTOL £Y0VV TETOLES
OpacTNPOTNTEG N OPLOIOTNTES OQEIAOVLY VO ATOKOADTTOUV £YKOIPO GTO AOUTE LEAN TOV
Arotkn ko ZvpBovAiov ta TuYOV 1100 GLUPEPOVTH TOVG TOL EVOEYETOL VO AVOKOYOVV OO
ocuvvalrayég e Etapeiog mov eumintovv ota kabnkovid tovg kabdg kot kdbe GAAN
ovykpovor WiV cvpeepdvtov pe ovtd g Etopeioag 1 ovvoedepévov pe avtiv
EMYEPNGEWDV, KATA TNV évvola Tov dpBpov 32 tov N. 4308/2014, mov avakvmtel Kot TV
doknon tev KadnKovVI®mV Tovc.

O dopopdg ektereotikod pEAOLG TOov AtoiknTikov XvpPovAiov ¢ Etapelog g pn
EKTEAESTIKOV G€ €Taupeia 1 omoia dev etvan BuyaTpikn 1 AAAWG cvvoedepévn, Ba mpémet va
gykpivetar amd to Arotkntikod Xvppovio. Ta extereotikd péAn Ba mpémet va vrofdiiovy
NV Topaitnor| Tovg amd 10 AoknTikd ZUUPBOOALO e TV LE OTOLOONTOTE TPOTO ANEN TV
EKTEAECTIKOV TovG kaOnkoviov. Ilepontépm, ta péAn tov Atowntikod ZvpfovAiov,
TOVAYLOTOV TEVTE £PYACIUES NUEPES TPV A0 TV £KA0YN TOLG amd T ['evikn Zvvédevon 1)
TO0 OOPWOUO TOVG (EQOCOV GLVIPEEEL TETOWL TEPIMTMON), OQEIAOLV VO YVMOGTOTOLOVV
eYypapwg otov [Ipdedpo tov Atowntikov XvpuBovAiov TVYOV EMAYYEAUATIKEG OEGUEVGELG
(cCVUTEPILOUPAVOUEVOV CNUAVTIKOV U1 EKTEAEGTIKOV OECUEVCEMY GE ETOUPElEG, UM
KEPOOGKOTIKA 1OPVUOTA KOt €V YEVEL AOUTOVES OPYOUVIGLOVG KO VOLUKEG OVTOTNTESG) KOl OTN
GUVEXELDL VO ETKOPOTOLOVV G€ €TNGL BAon T €V AOY® GTOLXElR OEKOAL EPYAGULES NUEPES
pwv TV Katdption g Animong Etapikng Arokvpépynong and v Etapeia pe yypoon
eMOTOM T0VG TTPog Tov IIpdedpo tov Arotkntikov ZvpPovAiov. AAOYEG OYETIKO HE TO
avetépm ototyeia Oa tpénetl va avapépovtal 6to AloknTikd Zvuovio.

4.9.4.2 TENIKEX APXEX
Ta eEOTEPIKA EMYEPNUATIKA GUUPEPOVTA LE TOVG TPOUNOEVTEG, TEAATES 1] AVTAYOVICTES

¢ Etaupeiog etvon pa wiaitepn artio avnovyiog. H vmapén eEmtepikdv emyeipnpotik®v
GLUEEPOVTIMV OV EMNPEALOLY TNV LIOYPEMOT TOV €PYULOUEVOV VO OPLEPMOGOVY TOV
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ATOUTOVUEVO ¥POVO KOIL TV TPOGOYT TOVS OTIG EPYAGLUKES TOVG EVOVVEG, Lmopel vo 0dNyNoEL
G€ CLYKPOLGT GUUPEPOVTOV, YO ALTO €ivar TOAD SNUOVTIKO Vo akoAovBovvTon ThvTa ot
TOPAKATO YEVIKEC apYEC:

* AmoQULYN KOTOOTAGE®MY OTOL T TPOSMOTIKA GLUPEPOVTA TopeUPaivovy 1 paiveTol va
napepPaivouv oty Kpion VLOYPEOL TPOGMTOV EVM EVEPYEL TPOS TO KAADTEPO CLUPEPOV
¢ Etoupeiogc.

o ANy ETYEPNUOTIKOV OTOPAGE®Y TPOS TO cLUPEPOV NG Etanpeioc, ywpic tpocwmikég
N e€mTEPIKEG EMPPOES.

e Extéleon kaOnkoviov kot avdAnyn evbuvav pe diKoio Kot OVTIKEEVIKO TPOTO.

o Amaydpevon npoconik®v daveiwv amd v Etaipeio mpog dievbuvtég kot ektelecTIKd
otehéyn. To Alowkntikd Zvpupovito N n opicbeica emrpony| Tov givor vevBvvot yio Tov
KaBoPIGUO TOV «ITPOCHOTIKOV dUVEIOV» GUUP®VA LLE TOVS IGYVOVTES VOLLOVG.

o Edv epyalduevog £xel 0IKOVOUIKO GUUPEPOV GE OTOLONTOTE GLUVOAAAYY UeTAED NG
Etoupeiog kot tpitov pépouvg - axoun kot EUUECO GLUEEPOV HEGM, Y10 TOPBAOEY L,
HEAOLG TNG OKOYEVELNG — TOTE aVTO TTPEMEL Vo YvwaotonomBel oty Emitponn EAEyyov
Kol vo eykpllet, mpv and T ocvvarrayr. Eav mpoxerton yio Extedeotikd Mélog
Arorkntikob Xvppoviiov, tpénet va Anebet £ykpion and v Emtponr) EAEyyov.

o Edv gpyalopevog £xet oukovopkd cupeépov e évav tpoundeutn 1 teAdtn novo enedn
KAmolog otnv owoyéveld Ttov epydleton ekel, TOTE Ogv yperdletar va (ntnbet
TPONYOVUEVN YPOTTH EYKPIOT), EKTOG €AV TO HEAOG TNG OIKOYEVELAG TOV OG)YOAeiTal
TPOSOTIKA pe TN oxéomn peta&d g Etapeiog kot tov cvykekpipévov mpoundevt 1
neddtn. Edv amouteiton €ykpion tote avt AapPdavetor, €merta omd  GYETIKN
YVOOTOTOING.

o Edv gpyalopevog Bérel va vmpetnoel og 01evBuvtng 1 6TéAeY0G 1 GVUPOVAOG OE L
eEmtepikn emyelpnon, 10te avtd tpénet vo yvaotorombel oty Emtpon) EAEyyou kot
va gykplet, mpwv v évapén ovvepyaoiag. Eqv n oyéom cuvepyaciog pue v ev Adyo
emyeipnon oAAdEer | o1 cvvOnKeg g e€mTEpKNG emyeipnong aAldEovv onuavTikd,
npémel va (ntnBel ykpion ex véov.

(a) Otav 10 Aoikntikd Xvpfovio AdPel yvwotomoinon dpeong N EUUESNS GUYKPOLGNG
GLUEEPOVTIMV N ATOPOAGICEL, KATOTLY GYETIKOV EPOTNUATOS 0td TO eVALOPEPOUEVO MELOG
Arorkntikod XvppovAiov, 6TL 1 €V AOY® GUYKPOLGT| TPOEKLYE, TO EUTAEKOUEVO MELOC
Arorkntikob Xvpfoviiov Oa anéyel Tpocsmpvd amd ta Bépata g nuepolag NdtaEng Tov
Arorkntikod XvppovAiov mov agopovv TN cvvoArayn/kotdotoon (Kot amd 0ToldNTOTE
OYETIKN Agtovpyio, ocvvONkm KTA.) mOL TPOKOAEL TNV AueEon 1N EUUECT] GUYKPOLON
GLUEEPOVTOV (KKOVOVOG ATOYNC»). € VTG TIC TEPUTTMOOELS, N ATOPACT| ENL TOV £V AOY®
Bepdtov Bo Aappavetar amd to vroroua MéEAN Atotkntikov Zvpuoviiov.

(B) Otav o kavévog amoyns (g amoTtéAespa TG ELEAEVONG AUEONS 1 EUUECNS GVYKPOVGOTG
CLUPEPOVTMV) 1oYVEL 6€ TOo0 MEAN Atotkntikod ZvpfovAiov ®ote Ta evomopeivavto MéE
va un oynpatiCovv anaptio, To vdAoura MEAN Tov Atokntikov Zvppfoviiov, aveEapTnTmg
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oV aplBuov Tovg, Ba cuykaAovv 'evikr] Zvvédevon Tov MeTOY®V Y10 TOV OMOKAEIGTIKO
oKOTO NG ANYNG omdPaons enl Tov Bepdtov ota omoio €xel eméABel Gueon N Eupeon
GUOYKPOLON.

4.9.4.3 ENTOIIIXMOX KAI KATAXTOAH

[MBavég KaTaoTdoels ZOYKPouong ZuUPePOVI®MV TPEMEL Vo, viomifovtotl £yKapa. Q26T060
avtd Og onuaivel 6T emPAEmeTO KATO10G £pYAlOUEVOS 1) KATOL0G TTOL £YEL GTEVI TPOCMIIKY|
oyxéon Le Tov epyalopevo (Tnv GUEST] OIKOYEVELL TOV, Y. cLLLYO, Todl, AdEAPLA, YOVENG 1)
nebepd). OvTe dpmg umopet 0 epyalOUEVOS VO GUUUETAGYEL Y10 TAPAJELY O OTT) dladIKaGio
eMAOYNG ovvepyaoiag N va emPrénet T oyéon ¢ Etaipeiog pe pio dAAn etoupeio, edv
AmOCYOAEL KATOOV LLE TOV OTOT0 VILAPYEL TOGO GTEVY| TPOCWOTIKN GYEON.

H obVykpovon cupgepdvimv oyvet emiong Y OAOVG TOVG EMYEPNUATIKOVG ETAIPOVS TNG
Etaipeioc. H suykpovom copgepdviov eivar Kabe mepictaon 6mov To TpocOTIKO GUUPEPOV
evog atopov mapepPaivel ota cvpeépovta g Etapeios.

Emopévog, o ocvvepydtng e Etapelag Ba mpénel va amokalvyel omotadnmote mbovi
GUYKPOLGT| GUUPEPOVTMV, 1 OTolol UITOPEl VoL TPOKVLYEL OTOTEONTOTE TO TPOSMOTIKE TOV
GLUPEPOVTO EVOEXETAL VO ETMPEANBOVV amd TIG EVEPYELES | TNV EMPPON TOVS PEG® NG
cuvepyaciog toug pe v Etapeio. Mo tétoln ohykpovon copPaivel 6tav pa etonpeio 1
€va, ATopo £YEL KEKTNUEVO GUUPEPOV - OTOG XPNHOTA, KATAGTACT), YVAOGCT], GYECELS 1] NN -
7ov B€tel VIO ApEIEPNTON €AV 01 TPAEELS, 1 Kpiom 1 / Kot 1) AW OTOQAGEDY TOVG UTOPET
va givol apepOANTTES.

Ot ovykpovoelg cuuEepodVTOV givor mo oAEBpleg OTOV dEV OMOKOADTTOVTOL, OTOTE OV
kémorog Ppedel oe a yrpila meproyn eivar cuvnBmg koAvTEPO Vo Kévovpe AdBog amd v
TAEVPA TNG amoKAALYNG. MEpog TG AoYiKNG €M givorl OTL 01 ZVYKPOVGELS ZVUPEPOVT®V,
HoMG amokaAveOohv, pIopovv va JloeploTovy KatdAinia. ‘Etol, €dv yivouv cwotég
YVOOTOTOMGELS, TOTE Umopel va tebel o epappoyn éva o010 1| GAAOG UNXAVIGHOG Yol TNV
elayrotomoinon N akoun ko v e&dieyn g mhavotnrag PAAPNG N Yy avhdikn M
TOPAVOLN GUUTEPLPOPAL.

4.9.4.4 ITNQXTOIIOIHXH

YvvaArrayéc mov apopovv v Etarpeio kKon Eva péhog g dpeong owoyévelag epyalopévou
™G, (.. ovlvyog, Todl, adEAPOG, YOVENC) 1 £Vl ATOUO TOV £XEL GTEVI TPOCMOTIKY GYECT
pe Tov epyalOpeVO TG, TPEMEL VA YVOGTOTOMOEL apyikd GTOV TPOICTAUEVO TOV KOl £TELTOL
otov Emucepaing Atevbuvong, yia va mpocdtopicet €6v 11 cuvariiayn onpovpyet mbovni 1
TPOYLLOTIKY) GOYKPOVGCT] CUUPEPOVTMV.
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Olec o1 mbavég M emPeforopéveg TEPWTOCELS ZVYKPOLONG ZVUPEPOVIMV TPETEL VO,
avagépovtal oty Emttpony) EAEyyov yio mepattépw a&loldynomn Kot EVEPYELES KATUGTOANG
KOTAOTAGEWV GUYKPOLONG GUUPEPOVTIMV.

Otav, ot0 mlaicto ¢ ekTéleonc TV KaONKOVIOV TOVC N/KOL OC OTOTEAECUO TMV
cuvaAlaydv mov dlevepyei n Etaipeia, ta MéAN tov Atoikntikod Zvpuoviiov Aapovv yvoron
oG Tpog 10 OTL Ppiokovror oe o kotdotoon (Gueong 1 EUUEONS) CLYKPOLGONG
GLUEEPOVIMV, TPETEL VO YVOGTOTOGOLV, £YKALPO KO YPATTOS, TNV £V AOY® KOTAGTOCN
610 AotnTikd ZVUPOVA0, TEPLYPAPOVTIAG TN OYETIKN GLVOAAOYT/KATACTAOT KOl TO
TPOCHOTIKA TOVG CLUPEPOVTA OTTMG oyetilovtar pe avt. Ewdikdtepa, 1 yvowotonoinon Oa
weplhapPdvel TEPYpOoP TNG KOTAGTAGNG TOL 00NYEL GTN GUYKPOLGT] GUUPEPOVIMV, LE
OMNA®ON ®C TPOG TO €AV 1] CVYKPOLGN Eivol AUEST) 1| EUUEST, LEC® GLVIESEUEVOD LEPOLG,
Katé TNV omoio TPEMEL VoL EVTOTIOTEL TO cuvdedepévo puépoc. H meprypaen e kotdotoong
TPENEL Vo TTOPEYEL AEMTOUEPEIEG €ml TOL B€uaTog Kol TOug POCIKOVG OpovG NG
GLUVOAAOYNG/KATAGTOONG, GUUTEPIAAUPOVOUEVOL OTTOOVONTOTE TOGOV EUTAEKETOL 1| HLOG
KOTO TPOGEYYIoT OLKOVOUIKNG KOTAGTAONG LTS OTO100MTOTE EPMTNUA 1] OTOLUONTOTE
ap@iBorio avaQopikd pe v dpeon 1 EUUEST] GOYKPOVOT) GUUEEPOHVTMOV TOL £XEL TPOKVYEL
Ba Tpowbeitan amd o ev Ady®m Méhog Atokntikov Zvpufoviiov 610 Aotkntikd Xvpufovilo
Kol 10 Méhog Atoukntikov XvpovAiov Ba anéyel, Tpocmpvd, amd Yneoeopies ovopoptkd
pe ™ onimbeica ocvvoldayn/katdotaon pExpt vo Anedel amodgoon emi Tov &v AdY®
gpomuatos. Edv 1o Avoumrtikd ZvpPovio amoocicel 0Tt 0 GUVIPEYEL GUYKPOLOT)
cLuUEEPOVTOV, Ba aipetor 1 Tpocwpv| aroyn. Edv to Avotkntkd Zvppodio amopaciocst
OTL £YE1 TPOKVYEL GUYKPOLOT) GLUEEPOVTOV, Ba 1oY0EL 0 «kavovag amoyne». To Atokntd
Zvppovio dvvatar va dafovievetan pe Tov vrevBvvo Kavoviotikng Zopupodpemongs, eav
Kpiveton amapaitnto, ®ote va kabopiletar dv vEIcTOTAL CUYKPOVGT GUUPEPOVIMV.

4.9.4.5 AQPA

e 0ha ta Oépata mov oyetiCovran pe dmpa, eivar evBouvn tov epyalopévou g Etoupeiog va
Kkpivel cwotd. [Ipoxepévou va etvar aveEEpTnTOC Kot AVTIKEILEVIKOS KATA TV EKTEAEGT] TOV
kabnkoéviov Tov, o gpyalduevoc e Etapeiag oev mpémet va divel 1 va d€xetal dmpa 1
0m0100MTOTE AALO TPOCHOTIKO OPELOG N TPOVOLLLO, OV Ba LIToPOVGE [LE OTOLOVONTOTE TPOTO
va emnpedoetl ta enionuo kobnkovta kot vBHveg Tov. O pOVOg amodekTdc GKOTOG TV
dmpwv givarl n dnuovpyia KaAng BEANONG 1N 1 EVIoYLON TOV ETLYEPTUATIKOV CYECEDV.
"Eva dwpo pmopei va givar omolasdnmote a&iag, xwpig va nepropiletar 6 EVoMUAT KO QAL
TEPLOVGLOKA GTOLKELD, VINPEGIEG 1] OPEAN, EKTTMGELS, YEVLLOTO, EIGITIPLO OE TOAITIGTIKEG 1)
aOANTUCEG EKONADOELS, EUPAGHLOTO, ATOTANPOUN XPEOVS K.AT. TTOL AopBdvel o epyalopevoc
1N KATO10G GTNV OIKOYEVELD TOV 1] ATOUO LLE TO OTOT0 £YEL GTEVES TPOCMOTIKES GYECELS.

O epyaldpevor pmopovv va Aapdvouy dmpa e GKOTO TNV TPOAY®YTN TNG KOANG ToTNG,
pe v mpobmdBeon 6t n Aovikr] Ty €xet coppoikn a&io 10€ 1 Arydtepo, katd Tov
APOVO aTOOOYNS TOV dDPOVL.
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o Ouepyalopevol dev UTopovV vo ApBAvouv dmpa 6€ TAKTIKY 1 cuyvy Bdomn omd v o
mmyn.

e ’'Evag epyalopevog g Etaipeiog 1) éva puéhog g okoyéveldg Tov umopel vo omodeytel
Kol vo dtatnpnoel dmpa, €av 1 afla Tov dMPoOL Elval GOUEMVY UE TNV TOPOTAV®
OTOOEKTN TPOAKTIKY Ko 0ev pmopet va Bewpnbel 6t emmpedlel akatdAAnAo TV KaAn
emyepnuoTikn kpion tov epyalopévov. O gpyalopevoc e Etapeiag givar vrevBovvog
Y10, TOV TPOGOLOPIGHO OTL Eva dDPO €xel cuUPOAKT a&io KoTd Tn GTIYUN TNG ATOd0YNG.

e ‘Evag gpyalduevog e Etoupeiog M éva péAog TG 01KoYEVELAG TOV GTO OMOio £)El
pocPepfel Eva ddpo mov vrepPaivel T cvpforikn aio Tpémel va 1o amodeyTel, LOVO
0€ MEPUITAOGEIS OOV 1 KN amodoyn N N apvnon g Ba mpokadovoe aunyovio 7 o
emnpéale pe GALo TpOTO TN GYEON LE TOV d®PNTH OMP®V. Xe TETOLEG TEPIMTAGELS TO
dmpo Bempeitar 6Tt £ytve amodekTo ek pépovg e Etaupeiog kan, petd v amodoyn tov,
Ba yiver 1ok oio g Etapeiog kot o dwprotel oe praavOpomikods ckomois 1 Oa
dwovepn el Héow Aael0POP®V ayopdV.

4.9.4.6 ANTATQNIXTIKEX ITIPAKTIKEX

H Etoupela cuppopedvetol pe Toug VOLOLG Kol TOVG KOVOVIGULODG TOL oXDOLV Yol TIG
OYE0ELS TNG LE AVTIOYOVIOTEG. ATOYOPEVOVTOL QVGTNPE EVEPYELES AOEUITOV AVTAYMOVIGHOD
Kot GAAEC aBETEG EUTOPIKEG TPUKTIKES, EVA EVOUPPUVETOL O AVTOYMOVIGUOS TOLOTNTOC, LE
Bdon Vv ellkpivela Kot T0 GERAGHO TOV AVIAYOVIGTOV.

Ot gpyalopevor e Etoupeiog mpémel va eivar mpocektikol yio vo dl0c@oAicovuy 0Tl ot
meEAMATEG, Ol cuvepydteg M| Ol TPOUNBELTEG deV EKUETAAAEDOVTOL TN GYXEGT TOVG WE TNV
Etaipeio kot 6Tt avtd 00 dTopa dev ¥pnotonotovy 1o Gvoua g o€ GYEoT e TVYOV SOMIES,
aviOIKeS 1] AVEVTIIEG GUVOALOYEC ) OPUGTNPLOTNTEC.

EmmAéov, ta MéAn tov Atoikntikod XvppovAiov Kot omotodnmote HEAOG TS AvOTOTNG
Awotknong amayopevetal vo. ektelovy, yopig v ddswo g [evikng Zvvérevong, yu
AOYOPLAGUO TOVG 1) Y10l AOYOPLOG O TPITWV LEPDV, EVEPYELEG TOV EUTITTOVV GE OTOLOVONTOTE
€K ToV okomwv ¢ Etoupeiag kot va cuppetéyovv, o¢ etaipotl, e opodppubueg etonpeieg
EMOIDKOVTOG TOVG £V AOY® GKOTOVS, COLP®VO LE TO 1oYVoV mAaicto kKot to Kataotatikd
¢ Etarpeioc. Ta Mén Arotkntikov ZvppovAiov Bo cuopfariiovv pe v e€eldikevon toug
Kol O aplepdvovy 6Ta KaBNKOVTA TOLG TOV ATaPAiTNTO YPOVO KOL TNV OTOPOITITN TPOCOYT|
Kol O pepvoldv dote va TapicTavTol 6TlG GLVEAEDGELS TOV AtotknTikod Zvpfoviiov Kot
TOV GYETIKOV Emitponv.

H ocvppetoyn tov avotépo TpocOTmV 6Tig cLuvOedeéveg emyelpnoel g Etapeiag 1 otig
ovppetoyés ¢ Etapelag n/kor ot Owoiknon nM/xkoar oto Aowntikd Zvpfoviio
OTOL0GONTOTE €K TMV CLVOEdEUEVV emyelpnoemv TG Etapeiog 1/kot tov cvppetoydv
AVTAG 0EV GUUTEPIAAUPAVETOL GTIC TAPUTAV® OO YOPEVGELS.
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4.9.4.7 YIIEYOYNH AHAQXH & MHTPQO XYT'KPOYZEQN XYM®EPONTQN

Olo T MéAN Atowkntikod XvuPovAiov kot ta AevBoviikd otedéyn g Etopeiog
YVOGTOMOOVV GE OTOUIKN Y7evhuvn ANA®OTN omoladnmote GUYKPOVST) GUUPEPOVTIOV 1)
mhavr GUYKPOVOT) GLUPEPOVIMV UTOPEL VO TPOKVYEL KaTd TN dtdpkela g Onteiag tove. H
Yrevbvvn AfAwon vrofaiietal ToKTiKE 600 POpPEG TOV YPOVO £VIOS TOV NUEPOAOYLOKOV
uvo Tov aKoAovOel To TEAOG TOL TPONYOVUEVOL EEQUVOD KOl OVOPEPETAL GTO €V AOY®
eEaunvo, N ad hoc, ektdxtmg. Oleg ot Yrevbuveg Ankdcelg mov vroPdAlovrar amd Mékn
ArounTtikod XvpPoviiov apyelobetovvror Kot eAEyyoviot omd 10 AloknTikd XZvpuovito
TovAdylotov etoimg. To Atowntikd XZvpfovio Ba yvopilel Tic Aomég deGUEVGELS TV
MeA®V TOL Kol OTOEGONTOTE AAAAYES TOV GLUUETOXDV TOVG GE GLUPOVALAL.

O vrebBuvog KavoVIoTIKNG oLppdpewons tnpel apyeio Mntpdov Zvykpolvcewv
2ZopEepOVTOV TO 0Toio Oa EVILEPADVETOL GLVEXDGS LLE TIS LITEVOVVEG INADGEIS XVYKPOVGEWY
oppepoévtov kol mepthopPdvel emapkels Aemtopépeleg emi OA®V TOV KOTOGTACEMV
GLYKPOVUGEMY GULUPEPOVI®MV OV £Yovv dNAmBel, v andeacn Atowkntikod ZvpBovAiov
AVOQOPIKA LE TO EPAOTNUO TOV GYETILETOL He GVYKPOLGT GLUEEPOVIOV KoL TIG CYETIKEG
evépyeteg mov €yovv mpaypatonombel, dote va KabiotoTor dSuvatn 1 EMAPKNG KOTOVONOT|
TOV GLYKPOVGEMV GLUEEPOVTOV, Kot ®oTe va dtatiBeviot oty Emrponny EAEyyov katdmy
OLTNLOLTOG,.

4.9.4.8 YYNAAAATEX XYNAEAEMENQN MEPQN

Opoimg, o MéAn tov Atotkntikov ZvpfovAiov kot oo AtgvBuvtikd Ztedéyn g Etopeiog
Ba yvootomolovy omoladnmote cVykpovon cupeepdvtav g Etapeiog pe ta supgpépovia
TOV TPOCAHOTOV NG Tap. 2 Tov ApBpov 99 tov Nopov 4548/2018, ebv cuvoéovtat e Ta €V
Aoy mpoécona. H yvootonoinon, mpokeipévou va eivar emapkng, Oa meptiapufavel coon
TEPLYPOAPY] TNG GLVOAAUYNG KOl TOV TPOCOTIKOV GLUEEPOVIOV. Ol YVOGTOTOWGELS
GUVOALYDV GUVIEdEUEVDVY PepdV puBpilovtol amd v oyvovca vopobesio Kot amd )
OLdKAGI0. CUUUOPPOCNG VIOYPEDCEDY GYETIKA LLE TIC CUVOAAAYES LE GUVIESEUEVO LLEPT
OV TTEPLYPAPETOL GTOV TAPOV KOVOVIGLLO.

4.9.4.9 EMIIZETEYTIKOTHTA

[Tpovopaxég mAnpoeopieg voohvtar OAeS ot un dNUOGLES TANPOPOpPieg TOV aPopovV TNV
Etaipeio, cvpmeptlapfavopévav evOEIKTIKA TANPOQOPLOV 7oL, €4V yvmoTomonfolyv,
EVOEYETOL VO POVOLV YPNOYLEG OE avTAYOVICTEC 1) EMPAaPels, kab’ omolovonmote TpOTO, Yo,
To GLUEEPOVTA 1] TOVG okomovg TG Etatpeioc. Ta pédn tov Atowkntikov Xvppoviiov, M
Avotamn Atoiknorn kot OAot ot VIAAANAOL OEGUEVOVTOL HE OVOTNPN VLIOYPEWOOT
EUMIGTEVTIKOTNTOG OVOPOPIKA LE ONOECONTOTE TPOVOUIKEG TANPOPOPIEG OV TOVG
epumotevetal  Etopeio oyetkd pe v Etopeia, 1 omolecdnmote GAAEG TPOVOULOKES
mnpoeopieg yw v Etaipeio mov Aopfdvouv and omoladnmote mnyn, COUE®VO UE TIG
owTd&elg Tov vopov Kot TG avoivTikég dwtaéelg tov Kddwka g Etapeiog. H
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YVOOTOTOINGT TPOVOLLOK®Y TANPOPOPLOV ETTPENETAL LOVO OTOV LVITAPYEL GYETIKY] VOUIKY|
VIOYPEDON 1) COUP®VA LE TIG TOAMTIKEG TNG EToupeiag.

495 AIAAIKAXIA XYMMOPOQXHY YIIOXPEQXEQN XXETIKA ME TIX
YXYNAAAATEX ME XYNAEAEMENA MEPH

H dwodikacio cuvaAloydv cuVOESEUEVOV LEPMY OMOCKOTEL GTNV TEPLYPOPT) TOV TPOTOV LUE
TOV 0010 TPEMEL VAL €YKPIVOVTOL 01 GUVOALAYEG GUVIESEUEVMV LEPDV COLPOVOA. LE TO 1GYVLOV
VOHOBETIKO TAOIGI0 KOl TOL TPOTOL WE TOV Omoio TPEmeL vo akoAovBovvtal amd To
npoownikd ™G Etapeiog mpv amd v vmoypoaen/EyKpion cuvaALaynG UE GUVOESEUEVO
pépoc.

Ot kovévee mOv SETOLV TNV AVOYVOPLOT), TopaKoAohONoN Kol Yv®GoTOToinon T®V
GLVOALYDV LE Ta cuvdedepéva pépN Pacilovtat ota eENG:

. 2m vopobesio mepl dwaiov TV avovopwov stopsudv (N.4548/2018) ko mo
ocvykekpipéva ota ApBpa 99-101 mov Beonilovv £va TAAIGLO Yo TN SLLPAVELD, TNV EXOTTEIL
Kot T OMUOGIOTNTO TMV GUVOAAXYDV [LE CLUVOEdEUEVA LEP.

. 2to Aebvr) Aoyotikd [pdtona/Aebvn [pdtoma Xpnpotootkovopkng Avoaeopag
kot o cvykekpyéva to AAIL 24 «'vootonomoeilg Zovdedepévov Mepavy kot to AATI2T
«Evomompéves kot 10101tEPES OIKOVOLKES KOTAGTAGEISY.

. 2rg oonyleg omd tv Emrpomn Kepoarowayopds (Eyxoxiog 45/21.7.2011
«Xuvarrayég etonypévng Etaipeiog pe cuvoedepéva pépn»).

KaBe ovvoedepévn etarpeio axolovbel 100G KOVOVEG TOL QPOPOLV OTN OLPAVELD, TNV
avedptnTn owovouiKY olayeipton, v akpifea kot v opfOTNTA TOV GLVOAALAYDOV TNG,
Omm¢ 0 vopog opilet. Ot cuvoriayég peta&d g Etaipeiog kot tov cuvoedepévey pHe auty
ETAUPELDV, YivovTol pe Tipmpo 1 avtdAiaypa, 1o omoio gival avaioyo pe exeivo mov Ha
GLUEMOVOVVTAY GE TEPIMTOGN TOL 1 cuvaArayn Ba ywdtav pe GAAO QULGIKO 1 VOUIKO
TPOGMOTO, UE TIG GLVONKEG OV EMKPATOVY GTNV AYOPd KATA TOV YPOVO TPAYUATOTOINGNG
™G GLVOALOYNG Kot 1im¢ avdAoyo pe To tipnuo 1 avtdilaypo mov cvpewvet 1 Etopeia,
0TV CUVOALBGGETOL L€ OTOLOVINTOTE TPITO, GOUPMOVO KOl LE TO, EKACTOTE TPOPAETOUEVQ
o711 oYeTIKN vopobeaio.

210 mlaiclo geapupoyng twv Aebvov Aoyiotikov Tlpotvmewv kou Aebvov Tlpotdmwmv
Xpnuatoowkovopkng IIAnpoedpnong kot cvykekpiuévo oouemva pe 10 AAIL 24
«I'vootomomoeig uvdedepévav Mepdvy, n Etaipeio vtoypeovtot va yvootomotel kupimg
HEG® TEPLOKADV OIKOVOUIKADV KOTACTAGEMV TIC GUVAALYEG LETAED GUVOEOEUEVOV LEPDV.
2Oppova LE TIG TPOVOLEG TOV TPOTVTOL, MG GLVOESEUEVA LEPT, EKTOC OO TIG £TALPEiES
(Buyatpikég kot cvyyevelg) mov ocvupetéyovy otov Oplo g Etarpeiag, voodvton to péin
oV AloknTikov Zvpfoviiov, kot ta Atgvbuvtikd Xtedéym, to TANcEcTEPA UEAN TNG
OIKOYEVELNG OVTMV KAODS Kot TPITES ETANPEIEG OTIG OTOIEC CLUUETEYOVY T OVOTEP® LEPT) LLE
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onuavtikd mocootd (>20%) kot o omoia, LEG® NG PVUONG TOV GLVOAAAYADV TOVG, AGKOVV
ONUOVTIKN EMPPOT OTIC ATOPAGELS KOl TIG GTPATNYIKES 1] OIKOVOULKEG OPOCTNPLOTNTES TG
Etaupeiag. H emkoipomoinon tov cuvollaydv 1oV GuVOEdEUEVOVY LEPDOV dlevepYEiTal, Yo
TIC LEV APOPBEC, VTTOYPEMOELS KO OMOTNOELS, KAOE TpiUnvo, Yo TIG 0€ GLUUETOYES OE TPITES
etoupeieg amd péAN Tov Atokntikod XvpfovAiov, AtgvBuviikd Xtedéyn 1 ta TAncLEGTEPQL
uEA ovtov Kabe e£AUNVO, 0mOTE Kol ATOGTEAAETAL OXETIKO EVTLTO Omd TNV O1KOVOUIKTY
AtevBuvon mpog ta GUVOESEUEVOL LEPT), TO OTOL0 EMGTPEPETOL CLUTANPOUEVO EVTOG TOL
TPOTOL 20MUEPOL OO TNV ATOGTOAY] TOV. XTOVG VILOYPEOVS AMOCTEAAETOL GTO TEAOC KAOE
TPWVOL GYeTIKO évrtumo oamd v Owovoukn Atevbvvon, 1 omoia €xel v €vBvVN
TapoKolovOnong Tov cuvaAloydv HeTAE) TOV GLVOESEUEVOV HEPDV, KOl GTNV OToin
EMOTPEPETOL GUUTANPOUEVO EVTOS TOV TPMTOL 20MuéEPov amd TN ANEN TOL TPIUNVOV.

Me gvBivn g Owovopkng AedvBvvong, ot mAnpoeopieg yo TG KATA TO OVOTEP®
OUVOAAOYEG UETOED OULVOESEUEVOV ETAPELOY GLUTEPIAAUPAvOVTaL otV €kBeon Tov
GLVOOEVEL TIG OIKOVOLIKEG KoTaotdoels ™ Etoupeiag, mpokeipévou va Adfovv yvoon ot
pétoyot.
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IXXYX KAI TPOIIOIIOIHXH KANONIEMOY

O Koavoviopdg Asttovpyiog eykpinke kot 1€0nke og 1oy v 24.09.2021 pe andeacn tov
AY ¢ Etaipeiog. Kdabe tpomomoinon tov Kavoviopot eykpiveton pe andpaon tov AX.
Amd ™V nuepounvia &ykpiong tov, o mopav Koavoviopds avikadiotd tov Ecwtepikd
Kavoviopo Agttovpyiag g Etaipeiog mov elye ovvtaybel coppmva pe tig TpoPAEYELS TOL
v. 3016/2002, 6nwg avtdc elxe avabewmpndel kar ioyve. Ot dwtdéelg Tov Kavoviopuon
gpunvevovtol kot dtevkpviCovral, o€ mepinTwon aueoildv, Le amoPacel; Tov AX g
Etoupeiag.

[Tpdtn Tpomomoinon Kavoviopov: 15.12.2021



